ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE Nr. 343/22.10.2026
privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii Pazi
Judeteana Constanta S.A.

Presedintele Consiliului Judetean Constanta, domnul Florin Mitroi, in baza
prerogativelor stabilite de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr.
36966/22.10.2026 in calitate de initiator:

Luind act de: Nota de informare nr. 36910/21.10.2026 a Compartimentului Juridic si
Guvernantd Corporativa, Directia Generald Administratie Locali;

Vizand: Raportul de specialitate nr. 37000/22.10.2026 al Compartimentului Juridic s
Guvernanta Corporativa, Directia Generald Administratie Locali;

in baza: dispozitiilor art. 173 alin. (1) lit. a) si ale alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026 privind aprobarea infiintarii
societétii Pazad Judeteana Constanta S.A.;

Hotérérea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 din 25.08.2026 privind declansarea procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie al societitii Pazd Judeteand Constanta S.A..;

Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/31.08.2026, prin care s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii Pazi Judeteana
Constanta S.A.;

Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 483/05.10.2026 cu privire la
aprobarea Scrisorii de asteptéri privind administrarea Societatii Pazd Judeteani Constanta S.A. pentru
perioada 2026-2030;

Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 287 din 12.10.2026 cu privire la aprobarea
Componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de
administratie al Societitii Pazd Judeteana Constanta S.A.

prevederilor art.3, alin. (1), lit. ¢) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

prevederilor art. 1 alin. (1) punctul 5, punctul 14 si punctul 15, art. 10, art. 11, art. 12 alin. (1),
alin. (1°1) si alin. (3), art. 13 —art. 17, art. 19 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

prevederile art. 2 alin. (1) lit. r), lit. t) si lit. u), art.6 alin. (3) lit. a) - lit. d), art. 12 alin. (1) si alin.
(3), art. 13 - art. 17 din Anexa la Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie i nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru In cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;



Tinénd cont de: prevederile art. 80 si art. 81 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativda pentru elaborarea actelor normative, cu modificarile si completirile ulterioare si
dispozitiile art. 5 alin. (1) si alin. (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publicd, cu modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul dispozitiilor art. 182 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completirile ulterioare,

PROPUNE

Art.1 Aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteani Constanta S.A., conform Anexei
nr. 1 la prezentul proiect de hotarare, parte integranti a acestuia.

Art. 2 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a sedintei din luna
octombrie 2026 se transmite de catre Secretarul General al Judetului Comisiei de specialitate al
Consiliului Judetean: Juridica, Administratie si Ordine Publicd, in vederea examindrii, formularii de
amendamente in scris, dupi caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea sau, dupi caz,
respingerea proiectului.

INITIATOR
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CONSTANTA - Florin MITROI

Avizeaza
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI

Nesrin Geafar
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Anexa nr. 1 la P.H.C.J. 343/22.10.2026

JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Comisia de selectie si nominalizare

PROIECT
Planul de selectie
Componenta integrala

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.
— mandatul 2026-2030

Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie declansata prin HCJC nr. 216 din 25.08.2026
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Cuprins
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8.  Riscurile procedurii si masurile de dimiNUAre .................oooooiiiii i 12
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1. Despre componenta integrala a planului de selectie

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, componenta integralad a planului
de selectie este ,document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat
pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum
profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie”.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii, prin care se
stabileste calendarul procedurii de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului,
structurat pe componenta initiald si componenta integrala (art. 1 alin. (1) pct. 13 din Anexa nr. 1).
Planul se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza proiectul componentei integrale in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale (art. 10 alin. (1)). Proiectul se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, Judetul Constanta prin Consiliul Judetean Constanta (CJC),
si ale Societatii Paza Judeteana Constanta S.A. (denumita in continuare ,Societatea”) (art. 10 alin.
(2)) si se aproba prin hotarare a adunarii generale a actionarilor.

Prezentul document cuprinde elementele prevazute la art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1.
Corespondenta dintre aceste elemente si capitolele planului este urmatoarea:

2. Obiectul procedurii si numarul de posturi

Procedura are ca obiect selectia celor 3 membri ai consiliului de administratie al Societatii Paza
Judeteana Constanta S.A. (denumita in continuare ,Societatea”), societate pe actiuni cu capital
integral public, administrata in sistem unitar, cu actionar unic Judetul Constanta, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2026041849000, CUI 55040630. Societatea este
intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Potrivit art. 10 alin. (5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, numarul de posturi pentru care se
desfagoara procedura, in conformitate cu profilul consiliului si profilul candidatului, este urmétorul:

Post Nr. posturi Durata . Calitate
mandatului

Administrator A — auditor financiar 1 4 ani - Administrator neexecutiv; presedinte al

. comitetului de audit
Administrator B —~ economist 1 4 ani Administrator neexecutiv; membru al

- comitetului de nominalizare si remunerare
Administrator C — jurist 1 4 ani ' Administrator neexecutiv; presedinte al

‘ comitetului de nominalizare si remunerare

Total 3

Societatea nu indeplineste conditiile cumulative prevazute la art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
astfel ca consiliul este format din 3 membri (art. 28 alin. (1)). Procedura nu cuprinde posturi
desemnate de autoritatea publica tutelara potrivit art. 28 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 si art. 9°
din Anexa nr. 1. Procedura este declansata in termenul de 2 luni de la inmatricularea Societétii,
prevazut la art. 29° alin. (3) din OUG nr. 109/2011 (constituire autorizata prin Incheierea ONRC nr.
520360 din 30.06.2026; declansare prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta (HCJC) nr. 216
din 25.08.2026). Mandatul primilor administratori, desemnati prin actul de constituire aprobat prin
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HCJC nr. 76/2026, inceteaza de drept la data desemnarii administratorilor selectati (art. 29° alin.

(1)

3. Partile implicate si rolurile acestora

Parte

Rol in procedura

Temei

Judetul Constanta, prin
Consiliul Judetean Constanta
(autoritatea publica tutelara,

' APT)

Declanseaza procedura in calitate de actionar unic;

| constituie comisia de selectie si nominalizare;
i contracteazé expertul independent; aproba componenta
. initiala si scrisoarea de asteptari; publica anuntul pe

pagina proprie; primeste declaratiile de intentie;
solutioneaza contestatile; mandateaza reprezentantii in

| adunarea general3; asigura secretariatul comisiei.

cart. 4° alin. (3), art. 29 alin.
| (4), (6); Anexa nr. 1, art. 4—

OUG nr. 109/2011, art. 3,

7, art. 22 alin. (2), (8), (12)

 Presedintele Consiliului
Judetean Constanta
(conducatorul APT)

Desemneaza 2 membri Tn comisie; propune autoritatii
| deliberative numirea comisiei; aprobé prin act

- administrativ componenta initiala si scrisoarea de

: asteptéri; primeste raportul final.

.4 alin. (4)

OUG nr. 109/2011, art. 4°
alin. (3); Anexa nr. 1b, art.

: Compartimentul de
‘ guvernanta corporativa al
' CJC

| Elaboreaza scrisoarea de asteptéari si profilul consiliului;
' monitorizeaza Societatea dupa numire.

OUG nr. 109/2011, art. 2°
“alin. (2"); Anexa nr. 1, art.

12 alin. (1)

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

. Desfasoara procedura de selectie; elaboreaza
componenta integrald; evalueaza candidatii; intocmeste
lista lunga, lista scurta, clasamentul si raportul final;

. notificd Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea

. Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)

. abaterile.

QUG nr. 109/2011, art. 4°
alin. (5); Anexa nr. 1, art.
10, art. 20-22

! Expertul independent

Membru al comisiei, selectat de APT; asigura suportul
- metodologic al evaluarii.

OUG nr. 109/2011, art. 4°
alin. (3) lit. b); Anexanr. 1, |
art. 6 |

AMEPIP

' Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
- Performantelor Intreprinderilor Publice: primeste
- notificarea declansarii; emite avizul conform pentru

candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor;
emite avizul conform asupra procedurii pe baza

- raportului final, avizeaza contractul de mandat; poate
- desemna, la solicitarea APT, 2 membri in comisie.

- OUG nr. 109/2011, art. 45,
“art. 4° alin. (4), art. 29 alin.
1(10) si (16); Anexa nr. 1,

rart. 3 alin. (3), art. 22 alin.

(8), art. 27

Societatea, prin presedintele
consiliului de administratie
(primii administratori,
desemnati prin HCJC nr.
76/2026)

Publica anuntul pe prima pagina de internet a Societétii,
pe pagina AMEPIP, in publicatii si pe platforma de

' recrutare; publicd documentele procedurii pe pagina
- Societatii.

OUG nr. 109/2011, art. 29

alin. (4); Anexa nr. 1, art.
19 alin. (2)

Adunarea generald a
actionarilor Societatii

i

Aproba, dupa caz, componenta integrald; desemneaza
administratorii; aproba contractele de mandat si
remuneraiia.

alin. (1), (10), art. 37 alin.
(1)

OUG nr. 109/2011, art. 29

Candidatii

Depun dosarui de candidatura si, daca sunt inclusi pe
lista scurta, declaratia de intentie; participa la interviu.

Anexa nr. 1, art. 20 si art.
22

Componenta comisiei de selectie si nominalizare este urmatoarea:

Calitate

Nume si prenume

Desemnat prin

- Presedinte (reprezentant al APT)

VOICU VIRGINIA

Dispozitia Presedintelui CJC nr. 249
din 06.08.2026 ; H.C.J.
216/25.08.2026

Membru (reprezentant al APT)

BECA LUMINITA

Dispozitia Presedintelui CJC nr. 249
din 06.08.2026 ; H.C.J.
216/25.08.2026
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Calitate

Nume si prenume

- Desemnat prin

- Membru

(expert independent)

. OCTAVIAN POPESCU

'H.C.J. 216/25.08.2026; Contract ,
prestari servicii nr. 31574/10.09.2026; |

Secretariat (asigurat de APT, art. 7 alin. (3)
din Anexa nr. 1)

MAGIRU ELENA

Dispozitia Presedintelui CJC nr. 249
din 06.08.2026 ; H.C.J.
216/25.08.2026

Membrii comisiei nu se pot afla in raporturi juridice de coordonare sau subordonare ierarhica cu
candidatii si comunica de indata aparitia oricarei incompatibilitati (art. 4° alin. (4")—(4%) din OUG nr.
109/2011). Fiecare membru semneaza o declaratie de confidentialitate si de evitare a conflictului

de interese Thainte de accesarea dosarelor de candidatura.

4. Termene - Calendarul procedurii de selectie

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

Declansarea procedurii de selectie a
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) lit.
b} sialin. (3) din Anexa nr. 11a HG nr.
639/2023

Data comunicarii
Hotdrarii AGA

AGA Hotardre AGA

Comunicarea declansarii procedurii citre
autoritatea publicad tutelard (APT), conform
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

de indata

Secretariat AGA

Adresa de comunicare a
Hotararii AGA de
declansare

APT notificd AMEPIP declansarea
procedurii, In termen de 2 zile lucritoare de
la data Hotararii AGA, conform art. 3 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023

2 zile lucrdtoare de
la data adoptarii
Hotararii AGA de

declansare

APT Adresad de comunicare a
Hotdrarii AGA de
declansare cdtre AMEPIP

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare, conform art. 4°
alin. (3), (4), (4"), (4?), (4%} si {5) din OUG nr.
109/2011 si art. 4 alin. (2) siart. 7, art. 8 si
art. 9 din Anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023

5 zile lucrdtoare de
la data declansarii
procedurii de
selectie potrivit
art. 4? alin. (1) si
(2) din OUG
109/2011

APT HCJ de numire a comisiei
de selectie si nominalizare
(CSN)

Elaborarea si publicarea proiectului
componentei initiale a planului de selectie.
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023)

15 zile de la data
Hotdrarii AGA de
declansare a
procedurii de
selectie

APT Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie se publica pe

pagina de internet a APT si

a intreprinderii publice

Aprobarea componentei initiale a planului
de selectie si a Scrisorii de asteptari, ca
parte din componenta initiald a planului de
selectie. (art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023 si art. 4 alin (4) din Anexa 1b a
HG nr. 639/2023)

intermen de 10
zile dupa
parcurgerea
etapelor prevdzute
fa art. 5, alin (1)-(4)
din Anexa 1la HG
nr. 639/2023

APT Dispozitie privind
aprobarea scrisorii de
asteptari
HCJ de aprobare a
Componentei initiale a
planului de selectie sia
Scrisorii de asteptari

Publicarea Scrisorii de asteptdri pe paginile
de internet ale APT, intreprinderii publice
(iP) si AMEPIP, odat3 cu Componenta

odatd cu
aprobarea

APT Publicarea pe site-ul APT,
al 1P si al AMEPIP,
transmiterea cdtre
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
initiald a planului de selectie. (art. 5 alin. (1) Componentei AMEPIP in vederea
din Anexa 1b la HG nr. 639/2023) initiale publicarii pe site-ul

acesteia

8. n elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului, actionarii minoritari care detin, aprobarii consiliului. Dovada
individual sau impreund, cel putin 5% din componentei publicarii proiectului
capitalul social al IP au dreptul de a formula initiale a planului profilului consiliului pe
propuneri privind profilul consiliului. Tn de selectie pagina proprie de
acest scop APT publica proiectul profilului internet, pe pagina IP.
consiliului pe pagina proprie de internet, pe Adresa APT de
pagina P si il va transmite citre AMEPIP, transmitere a proiectului
stabilind termenul limitd pentru formularea profilului consiliului catre
de propuneri. (art. 12 alin. (1), (171), (2) si AMEPIP
(3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 635/2023)

R Profilul consiliului si al candidatului fac Profilul consiliului AGA HCJ si Hotdrare AGA de
parte din componenta integrald a planului si profilul aprobare a Profilului
de selectie, sunt definitivate de CSN si se candidatului se consiliului si al
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde aprobd impreuna candidatului
competente masurabile, trasaturile si cu componenta
pragul minim colectiv, precum si conditiile integrald a planului
care trebuie Indeplinite in mod ideal de de selectie
membrii consiliului, individual si colectiv,
impreunad cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din criteriile
exemplificate Tn Anexa nr. 1a la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale bazate pe competents si
ponderea acestora in intocmirea listei
scurte. (Anexa 1a la HG 639/2023)

10. Elaborarea proiectului componentei fntermen de 10 CSN Decizia CSN
integrale a planului de selectie, incluzind zile de la
profilul consiliului, profilul candidatului, aprobarea
planul de interviu, termenele aferente componentei
etapelor cuprinse intre data declansarii initiale
procedurii de selectie si data prezentdrii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. {art. 10 alin.

(1) 5i(2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

11. Proiectul componentei integrale a planului in termen de 5 zile APT prin CSN Dovada de publicare a
de selectie se publicd pe paginile de de |a data componentei integrale a
internet ale APT si TP. Actionarii minoritari publicarii planului de selectie sia
reprezentand, individual sau impreung, cel Proiectului componentei
putin 5% din capitalul social al 1P au dreptul integrale
de a formula propuneri de modificare si
completare a componentei integrale a
planului de selectie, conform art. 10 alin. (2)
si {3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

12. Definitivarea si aprobarea componentei pand la publicarea AGA HCJ si Hotdrare AGA de

integrale a planului de selectie, care

anuntului,

aprobare a Componentei
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
contine, fard a se limita la acestea: profilul conform art. 1, integrale a planului de
consiliului, profilul candidatului, planul de pct. 5 din Anexa selectie
interviu, termenele aferente etapelor nr.1la HG nr.
cuprinse Intre data declansarii procedurii de 639/2023
selectie si data prezentdrii raportului final,
precum si componenta initiala a planului de
selectie. (art. 1 pct. 5siart. 10 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023)
13. Publicarea anuntului privind selectia Cucel putin30de | APT si Presedintele | - de citre APT: pe pagina
administratorilor. (art. 29, alin. {4) si alin. zile inainte de CA al intreprinderii de internet a APT.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. (2) data-limitd pentru publice - prin grija presedintelui
si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023) depunerea CA: pe prima pagind de
candidaturilor internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,
-pe pagina de internet a
AMEPIP,

- In cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largd

raspandire,

-pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare

de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
14. Dosarele de candidaturd se depun pand la Data limitd Candidat Dosar de candidatura
data-limita specificatd in anunt si trebuie s specificatd in
cuprindd cel putin documentele previzute anuntul privind
la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. selectia membrilor
639/2023 consiliului
15. Tn aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3} din n termen de 2 zile Secretarul CSN Dosar de candidatura - e-
OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) CSN prin lucratoare de la mail de transmitere la
grija secretarului comisiei, inainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidatura ale perioadei de candidaturd
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi publice in dosarelor
vederea Tndeplinirii conditiilor legale de
selectie. (art. 20 alin. (1") din Anexanr. 1 la
HG nr. 639/2023)
16. AMEPIP verificd documentele din dosarul In termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul conform lucratoare
n termen de 2 zile lucrdtoare. (art. 45, alin
(4) din OUG 109/2011)
17. Comisia de selectie 5i nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidatura
solicita candidatilor clarificdri suplimentare, stabilit prin
in scris, cu stabilirea termenului de réspuns, solicitarea de
conform prevederilor art. 20, alin. (2) din clarificari
Anexa 1la HG nr. 639/2023
18. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi intermen de CSN E-mail de informare

respinse. Candidatii respinsi sunt informati

maximum 5 zile
lucratoare de la

candidat
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
in scris despre aceastd decizie. {art. 20 alin. adoptarea deciziei
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) de respingere

19. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, La finalizarea CSN Lista lunga
depuse in termen, comisia de selectie si analizei
nominalizare alcdtuieste lista lungd care clarificarilor
prin decizia APT poate fi publicatd, conform suplimentare
art. 20 alin. (4) din Anexa 1 la HG nr. transmise n scris
639/2023 din dosarele de

candidaturd

20. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurtd
candidatura rdmase pe lista lungd si analizei
alocarea punctajului conform grilei de informatiilor din
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul dosarele de
profilului consiliului pentru fiecare candidat candidatura
se realizeazd de cdtre CSN. Candidatii sunt
supusi unei analize comparative, prin
raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului. Comisia de selectie si
nominalizare poate solicita informatii
suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate in conformitate cu art. 21
alin. (3) si {4) din Anexa 1 la HG nr.

639/2023. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute, se poate revizui,
Tmbunatdti si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului. (art. 21 alin. (1) — (5) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023). Candidatii
sunt eliminati din lista lunga in ordinea
descrescdtoare a punctajului obtinut,
conform cerintelor profilului candidatului,
pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator, rezultand
astfel lista scurta. (art. 21 alin. (6) siart. 22
alin. (1) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

21. Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeaza candidatii respinsi, prin mijloace analizei prin mijloace electronice
electronice, conform art. 21 alin. (7) din informatiilor din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 dosarele de

candidatura

22. Lista scurtd este realizatd de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurtd
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT. informatiilor din

dosarele de
candidatura
23. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea CSN Lista scurtd

mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia
sd depund la APT declaratia de intentie tn

analizei
informatiilor din
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
termen de 15 zile de la data informdrii. {art. dosarele de
22 alin (2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) candidaturd

24. Candidatii selectati in urma verificarilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN in conditiile art. 9" din informarii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informati mijloace
de cdtre CSN cu privire la obligatia de a electronice cu
depune declaratia de intentie in termen de privire la
15 zile de la data informarii cu privire la includerea
validarea candidaturilor acestora. (art. 22 candidaturii lor pe
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) lista scurtd

25. CSN analizeazd declaratia de intentie La termenele CSN Declaratia de intentie si
depusa de candidat si integreaza rezultatele stabilite de catre matricea profilului de
analizei In evaluarea candidatului. CSN candidat
Rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza In functie de profilul consiliului.

(art. 22 alin. {4) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

26. Interviul candidatilor din lista scurtd este La termenele CSN Planul de interviu
organizat de cdtre CSN pe baza planului de stabilite de catre
interviu, conform art. 22 alin. {6) din Anexa CSN
1la HG nr. 639/2023

27. Dupa Incheierea interviurilor, CSN Dupd incheierea CSN Lista scurtd (la incheierea
Tntocmeste lista scurtd care cuprinde interviului evaludrii candidatilor)
clasamentul candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de administrator
propusi de APT (art. 22 alin. (7), lit. a) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

28. Dupd incheierea interviurilor, CSN Dupd incheierea CSN Clasamentul candidatilor
intocmeste clasamentul candidatilor interviului selectati conform art. 9°
selectati in urma verificdrilor realizate de din Anexa 1 la HG nr.
CSN in conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023
639/2023. (art. 22 alin. {7), lit. b) din Anexa
1la HG nr. 639/2023)

29. Clasamentul candidatilor aflati in lista La termenele CSN Evaluarea candidatului
scurtd, precum si al celor selectati in urma stabilite de cdtre Interviu
verificdrilor realizate de CSN in conditiile CSN
art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeaza, in mod distinct, in urma
interviului, organizat de cdtre CSN, pe baza
planului de interviu. (art. 22 alin. (5) si alin.

(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)
30. Dupd incheierea interviurilor, CSN Dupd incheierea CSN Raportul final

intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. (7), lit a)
si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023. (art.
22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

interviului
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

31. Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2) de indatd CSN Adresd de comunicare a
conducatorului autoritatii publice tutelare, raportului final cdtre
in vederea mandatarii reprezentantilor conducdtorul APT
statului in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, in cazul societétilor;

32. Raportul final se publicd pe pagina de Dupd emiterea APT, 1P, AMEPIP Dovada publicdrii pe site-
internet a APT, a 1P si a AMEPIP, cu avizului conform al urile APT, TP si AMEPIP
respectarea prevederilor Regulamentului AMEPIP
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

33. Autoritatea publicd tutelard, in calitate de Maximum 5 zile APT Adresd de convocare AGA
actionar/asociat convoacd AGA pentru lucratoare de la
numirea administratorilor. {art. 22 alin. (12) comunicarea
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, coroborat raportului final
cu dispozitiile din Legea nr. 31/1990)

5. Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului

Categoriile de criterii

in procedura de selectie se utilizeaza:

conditiile generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati, cu caracter
eliminatoriu, prevazute in Profilul consiliului de administratie si reluate in Profilul candidatului
si Tn anunt;

regulile de alcatuire a consiliului, cu caracter colectiv: art. 28 alin. (1), (4), (6) si (7) si art.
34 alin. (4) si (4") din OUG nr. 109/2011;

criteriile de selectie, grupate potrivit art. 16 din Anexa nr. 1 in noud grupe: competente
specifice sectorului de activitate al Societatii; competente profesionale de importanta
strategica; competente de guvernantd corporativd; competente sociale si personale;
experienta pe plan local si international; competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice; alinierea
cu scrisoarea de asteptari; trasaturi; alte criterii, inclusiv criteriile specifice posturilor (AC4,
AC5, ACB6).

Definitiile, indicatorii, ponderile, pragurile minime colective si scorurile individuale minime ale
criteriilor sunt cele din Profilul consiliului de administratie (Anexa nr. 2), preluate si individualizate
pe post in Profilul candidatului (Anexa nr. 3).
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6. Lista detaliata a documentelor necesare, pe etapele procedurii

Etapa Documente depuse de candidat . Temei
Depunerea dosarului - Opis (numai letric); cererea de inscriere cu indicarea postului sau a “Anexa nr. 1, art. 20 alin.
de candidatura - posturilor (F1); curriculum vitae; copia actului de identitate si, dupa | (1); Profilul consiliului;

: . caz, a actului de schimbare a numelui; copiile diplomelor de studii; | Instructiunile privind

- documentele care atestd cerintele art. 28 alin. (1) si (3) din OUG | anuntul

nr. 109/2011; documentele care atesta conditiile specifice postului; |

' 0 recomandare profesionala; declaratia de interese (F6); declaratia

' pe propria raspundere privind eligibilitatea (F2); adeverinta '
medicald emisd cu cel mult 6 luni Thainte; certificatul de cazier

. judiciar; certificatul de cazier fiscal; cazierul administrativ
(functionari publici); acordul privind prelucrarea datelor (F5); ,

- documentele privind rezultatele economico-financiare ale entitatilor

- administrate sau conduse; declaratia privind conformitatea

- documentelor (F3); acordul privind verificarea informatiilor (F4);

- declaratia privind statutul candidatului (F7); dovada nscrierii in

. corpul administratorilor (dupé caz).

Clarificari si informatii | Raspunsuri scrise si documente suplimentare, n termenul stabilit | Anexa nr. 1, art. 20 alin.

suplimentare de comisie; datele de contact ale persoanelor care pot oferi (2), art. 21 alin. (3)-(4)
i referinte. i
Lista scurta - Declaratia de intentie, intocmita potrivit Anexei nr. 1c, depusa la Anexa nr. 1, art. 22 alin.
tAPT in 15 zile de la informare, in format letric si electronic. (2); Anexa nr. 1c
Desemnarea si Acceptarea expresd a mandatului; declaratia privind indeplinirea Legea nr. 31/1990, art.
incheierea conditiilor de la art. 6 din Legea nr. 31/1990 (clauza in contract); 73* alin. (2), art. 1532
contractului de informarea privind aspectele relevante pentru art. 153" si 153 din | alin. (3)~(4), art. 153";
mandat Legea nr. 31/1990; declaratiile de avere si de interese pentru OUG nr. 109/2011, art.
publicare; dovada asigurdrii de rédspundere profesionald sau datele | 29 alin. (12), art. 39 alin.
necesare incheierii acesteia de catre Societate; datele pentru (2), art. 51 alin. (1) lit.
publicarea CV-ului. d)-e)

Documentele si materialele elaborate de comisie pe parcursul procedurii sunt: fisa de verificare a
conformitatii dosarului; solicitarile de clarificari; lista lung3; fisele individuale de evaluare pe criterii;
matricea consiliului completata; lista scurta; fisele de evaluare a declaratiei de intentie; fisele de
evaluare a interviului; clasamentul; raportul final; procesele-verbale ale sedintelor comisiei.

7. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente

I 7

Comisia asigura transparenta procedurii si, in acelasi timp, confidentialitatea datelor furnizate de
candidati. Accesul la dosarele de candidatura se limiteaza la membrii comisiei si la secretariatul
acesteia. Membrii comisiei si secretariatul nu folosesc informatiile obtinute in alt scop decéat
derularea procedurii.

Elemente confidentiale:

* identitatea candidatilor, datele cu caracter personal si dosarele de candidatur3;
* informatiile privind viata privata, profesionald sau publica a candidatilor;

* lista lungd, cu exceptia cazului in care autoritatea publica tutelara decide publicarea acesteia
(art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1), si lista scurta;

* informatiile din scrisoarea de asteptari care pot afecta mediul concurential si care se
comunicd numai candidatilor de pe lista scurta (art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1b).

Elemente accesibile numai comisiei:

* punctajele acordate in evaluari si integrate in matricea consiliului, pana la finalizarea
raportului final;

“
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* raspunsurile, exemplele si informatiile oferite de candidati in interviu;

« referintele obtinute si rezultatele verificarii activitatii anterioare.

Elemente care se publica:

* componenta initiald a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptari;

« profilul consiliului de administratie si profilul candidatului;

* componenta integrala a planului de selectie, inclusiv planul de interviu si criteriile de selectie;

* anuntul de selectie, instructiunile privind anuntul si modelele de formulare;

¢ raportul final, dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, cu respectarea Regulamentului

(UE) 2016/679 (art. 22 alin. (9) din Anexa nr. 1);

* lista membrilor consiliului desemnati si CV-urile acestora (art. 29 alin. (12) din OUG nr.

109/2011).

in documentele distribuite in afara comisiei, candidatii se identifica prin nume si initiala prenumelui
sau prin cod de candidat. Codul numeric personal, seria si numarul actului de identitate si adresa
de domiciliu nu se reproduc in fise, liste, rapoarte sau corespondenta.

8.

Riscurile procedurii si masurile de diminuare

Risc

Efect

. Mésuri de diminuare

. Depésirea termenului de 150
i de zile (22.01.2027)

v

‘Tncalcarea art. 29 alin. (1) din
' OUG nr. 109/2011; mentinerea

primilor administratori peste
termenul procedurii

' Calendar cu termene-limita pe etape; sedinte ale
' comisiei planificate in avans; monitorizarea

saptamanala a calendarului de catre secretariat

fk‘Numér insuficient de
: candidati eligibili pentru un
post (sub 2)

Imposibilitatea constituirii listei

scurte; reluarea procedurii

Publicarea pe toate canalele prevazute la art. 29
“alin. (4); aplicarea art. 29 alin. (1) (candidat unic
- propus; reluare in 10 zile)

Conflict de interese sau
' raporturi ierarhice Tntre
: membrii comisiei si candidati

Afectarea impartialitatii; masuri
de remediere AMEPIP

- Declaratii ale membrilor comisiei dupé inchiderea

depunerii; Tnlocuirea membrului aflat in situatia art.
47 alin. (4") din OUG nr. 109/2011

Nerespectarea termenului de
1 30 de zile sau a canalelor de
| publicare a anuntului

*Viciu de procedura; anularea
sau reluarea procedurii

Verificarea dovezilor de publicare Tnainte de
- deschiderea dosarelor; arhivarea capturilor de
: ecran datate

- Contestatii ale candidatilor

Intarzierea numirii; litigii in

contencios administrativ

Justificarea scrisa a fiecarui punctaj; respectarea

. termenelor de comunicare; rdspunsul la solicitarile
de informare (art. 29 alin. (5))

Decizie AMEPIP de anulare
sau de remediere a procedurii |

Reluarea unor etape sau

refacerea unor documente

Verificarea conformitatii fiecarei etape cu Anexa nr.
- 1, notificarea AMEPIP de céatre comisie In cazul
- abaterilor (art. 4° alin. (5) lit. c))

i Prelucrarea neconforma a
~datelor cu caracter personal

Z Réaspundere potrivit
' Regulamentului (UE) 2016/679;
- risc reputational

- Acordul candidatilor; acces restrictionat la dosare;
anonimizarea documentelor publicate; termen de
' pastrare stabilit de APT

Componenta propusé nu
respecta regulile colective
¢ (independentd, gen,
functionari publici, auditor
financiar)

'Imposibilitatea desemnarii

componentei integrale

: Verificarea regulilor de alcatuire Tnaintea raportului
~final; postul A asigura cerinta art. 34 alin. (47)

Candidati cu mandate
concomitente peste limita
legalad

Incompatibilitate dupa numire

5 Declaratia F7; verificarea mandatelor declarate
 (art. 33 din OUG nr. 109/2011; art. 153 din Legea
‘nr. 31/1990)
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Risc Efect Masuri de diminuare

Neincadrarea indicatorilor- Revocarea administratorilor Evaluarea, in declaratia de intentie si in interviu, a
cheie de performanta potrivit art. 30 alin. (3%) din OUG ' capacitétii candidatilor de a-si asuma tinte realiste
negociati dupa numire Tn nr. 109/2011 (criteriile A1, A11)

nivelul minim avizat

9. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta (art. 1 din Anexa nr. 1c la HG nr. 639/2023). Aceasta
cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului, experienta sa profesionald si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd Societatea si réaspunde la cerintele
formulate Tn scrisoarea de asteptari (art. 2 din Anexa nr. 1c).

Potrivit art. 3 din Anexa nr. 1c, declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind
dezvoltarea Societatii, prin prisma pozitiei pe care doreste s& o ocupe n consiliu, si cuprinde in
mod obligatoriu:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd Societatea, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Potrivit art. 4 din Anexa nr. 1c, declaratia de intentie poate contine si:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din scrisoarea
de asteptari, aditionali indicatorilor financiari obligatorii prevazuti la art. 47 alin. (2) din OUG
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea declaratiei, candidatii utilizeaza scrisoarea de asteptari 2026—-2030, Profilul
consiliului de administratie si sursele oficiale de informatii. Declaratia se raporteaza la obiectivele
din scrisoarea de asteptari si la postul pentru care candideazad. Comisia analizeaza declaratia de
intentie si integreaza rezultatele in evaluarea candidatului; rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza in functie de profilul consiliului (art. 22 alin. (4) din Anexa nr. 1). Criteriile din grupa VII
se puncteaza pe baza declaratiei de intentie si se revalideaza in interviu.

10. Planul de interviu

Interviul se organizeaza de comisie pentru candidatii de pe lista scurta, pe baza planului de interviu,
avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului si declaratia de
intentie (art. 22 alin. (5)—(6) din Anexa nr. 1). Interviul se desfasoara in aceleasi conditii pentru toti
candidatii la acelasi post: aceeasi structura, aceleasi intrebari de baza, aceeasi duratd. Membrii
comisiei pot adresa intrebari suplimentare de clarificare, consemnate in fisa de interviu.
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Structura interviului

Secventa Continut Criterii evaluate quata .
’ ! orientativa
i 1. Deschidere - Prezentarea membrilor comisiei, a structurii si | — 3 min.
: a regulilor interviului 3
2. Prezentarea Cerintele contextuale ale Societatii, asa cum A2, A3, T5, T10 7 min.
candidatului ' le-a dedus candidatul din scrisoarea de
asteptari si din sursele oficiale; parcursul
' profesional si realizarile relevante pentru
- postul vizat
3. Competente specifice Intrebdri situationale C1.1-C1.5 10 min.
sectorului ;
4. Competente ;Tntrebéri situationale :02.1-C2.4,C3.1-C3.3 10 min.
strategice si de ’ ?
guvernanta 5
5. Competente specifice Intrebari situationale AC4, AC5 sau ACB 8 min.
postului " i
6. Viziunea din E Sustinerea obiectivelor, indicatorilor si A1, Ad-A12 10 min.
declaratia de intentie  riscurilor din declaratia de intentie
7. Comunicare, Intrebari situationale ; C1.4,C4.1, C6.1 (dupa 7 min.
experienta institutionala, | ‘caz), T2, T3, T6, T§; ‘
situatii de integritate verificarea informatiilor
din dosar pentru C5.1 si
‘ Ch.2
8. Tntrebarile Intrebari adresate comisiei T5, T9 3 min.
candidatului
9. Incheiere Informarea privind etapele urmatoare - 2 min.

Durata estimata a interviului este de 60 de minute. Trasaturile T5-T10 se evalueaza pe baza
observarii comportamentale pe intreaga durata a interviului.

11. Anuntul de selectie si proiectul contractului de mandat

Anuntul de selectie cuprinde conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora (art. 29 alin. (4) din OUG nr. 109/2011) si se publica pe canalele
si in termenul prevazute la capitolul 4, etapa 12. Textul anuntului si instructiunile privind anuntul
constituie anexele nr. 4 si 5.

Proiectul contractului de mandat cuprinde elementele obligatorii prevazute in Anexa nr. 1d la HG
nr. 639/2023 si constituie Anexa nr. 8. Contractul se avizeazad de AMEPIP in termen de 5 zile de la
primirea solicitarii de avizare si se aproba de adunarea generald a actionarilor (art. 29 alin. (10) din
OUG nr. 109/2011).

12. Persoane de contact

Calitate Nume si prenume Telefon E-mail

- Secretariatul comisiei de selectie si MAGIRU ELENA 0214/488.455 guvernanta.corporativ
nominalizare ‘ a@cic.ro
Compartimentul juridic si guvernanta MAGIRU ELENA | 0214/488.455 guvernanta.corporativ
corporativa al CJC :' a@cic.ro

R
()
[{]
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Anexe

1. Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari privind
administrarea Societatii Paza Judeteana Constanta S.A. pentru perioada 2026—2030;

2. Profilul consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteand Constanta S.A., inclusiv
analiza cerintelor contextuale si matricea consiliului;

3. Profilul candidatului pentru posturile de membru in consiliul de administratie;

4. Anuntul de selectie;

5. Instructiunile si informatiile suplimentare privind anuntul de selectie;

6. Proiectul contractului de mandat;

7. Modelele de formulare F1-F5 de completat de candidati.
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
alin. (1) pct. 4 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, un
document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelara, in termen
de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la
acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea administratorilor in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ultericare si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitda | Responsabil Document

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii AGA Hotdrare AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) Hotdrarii AGA
lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 Ia HG nr.
639/2023

2. Comunicarea declansdrii procedurii citre de Indata Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publica tutelard (APT), Hotdrérii AGA de
conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. declansare
1la HG nr. 639/2023

3. APT notificd AMEPIP declansarea 2 zile lucrdtoare APT Adresa de comunicare a
procedurii, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data Hotdrarii AGA de
de la data Hotaréarii AGA, conform art. 3 adoptarii declansare citre AMEPIP
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. Hotdrarii AGA de
639/2023 declansare

4. infiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucrdtoare APT HCJ de numire a comisiei
selectie si nominalizare, conform art. 4° de la data de selectie si
alin. (3), (4), (4"}, (4%), {4%) 5i (5) din OUG declansarii nominalizare (CSN)
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document

crt.
nr. 109/2011 si art. 4 alin. (2) si art. 7, art. procedurii de
8siart. 9 din Anexa nr. 1la HG nr. selectie potrivit
639/2023 art. 4° alin. (1) si

{2) din QUG
109/2011

5. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de Hotararii AGA de initiale a planului de
selectie. (art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa declansare a selectie se publicd pe
nr. 1 la HG nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie si a Intreprinderii publice

6. Aprobarea componentei initiale a intermende 10 APT Dispozitie privind
planului de selectie si a Scrisorii de zile dupa aprobarea scrisorii de
asteptdri, ca parte din componenta parcurgerea asteptari
initiald a planului de selectie. (art. 5 alin. etapelor HCJ de aprobare a
(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 si art. prevazute la art. Componentei initiale a
4 alin {4) din Anexa 1b a HG nr. 639/2023) | 5, alin (1)-(4) din planului de selectie sia

Anexa 1 la HG nr. Scrisorii de asteptari
639/2023

7. Publicarea Scrisorii de asteptiri pe odatd cu APT Publicarea pe site-ul
paginile de internet ale APT, aprobarea APT, al IP si al AMEPIP,
intreprinderii publice (IP) si AMEPIP, Componentei transmiterea catre
odatd cu Componenta initiald a planului initiale AMEPIP in vederea
de selectie. (art. 5 alin. (1) din Anexa 1b la publicarii pe site-ul
HG nr. 639/2023) acesteia

8. n elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului, actionarii minoritari care aprobarii consiliului. Dovada
detin, individual sau Impreund, cel putin componentei publicarii proiectului
5% din capitalul social al 1P au dreptul de initiale a planului profilului consiliului pe
a formula propuneri privind profiiul de selectie pagina proprie de
consiliului. Tn acest scop APT publics internet, pe pagina IP.
proiectul profilului consiliului pe pagina Adresa APT de
proprie de internet, pe pagina 1P si il va transmitere a proiectului
transmite cdtre AMEPIP, stabilind profilului consiliului catre
termenul limitd pentru formularea de AMEPIP
propuneri. (art. 12 alin. (1), (171), (2) si
(3} din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)

9. Profilul consiliului si al candidatului fac Profilul consiliului AGA HCJ si Hotdrare AGA de
parte din componenta integrald a si profilul aprobare a Profilului
planului de selectie, sunt definitivate de candidatului se consiliului si al
CSN si se realizeazd pe baza unui tabel aproba impreund candidatului
care cuprinde competente mdsurabile, cu componenta
trdsdturile si pragul minim colectiv, integrald a
precum si conditiile care trebuie planului de
indeplinite in mod ideal de membrii selectie
consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor
n functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din
criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la
HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

care sunt optionale bazate pe
competenta si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte. (Anexa 1a la HG
639/2023)

10.

Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie, incluzind
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. (art. 10 alin.
(1) si(2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

intermen de 10
zilede la
aprobarea
componentei
initiale

CSN

Decizia CSN

11.

Proiectul componentei integrale a
planului de selectie se publica pe paginile
de internet ale APT si TP. Actionarii
minoritari reprezentand, individual sau
Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social
al iP au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a
componentei integrale a planului de
selectie, conform art. 10 alin. (2) si (3) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023

intermende5
zile de la data
pubiicarii

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentei integrale a
planului de selectie sia
Proiectului componentei
integrale

12.

Definitivarea si aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, care
contine, fard a se limita la acestea:
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentrii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. {art. 1 pct. 5
siart. 10 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

pandla
publicarea
anuntului,
conformart. 1,
pct. 5 din Anexa
nr. 1la HG nr.
639/2023

AGA

HCJ si Hotdrédre AGA de
aprobare a Componentei
integrale a planului de
selectie

13.

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor. (art. 28, alin. (4) si alin.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin.
(2) si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023)

Cu cel putin 30 de
zile tnainte de
data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor

APT si
Presedintele CA al
intreprinderii
publice

- de cdtre APT: pe pagina
de internet a APT.
- prin grija presedintelui
CA: pe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice Intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii,
-pe pagina de internet a
AMEPIP,
- n cel putin 2 publicatii
economice sifsau
financiare de farga
raspandire,
-pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
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candidaturd rdmase pe lista lungs si
alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazd de catre CSN.
Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document
crt.
mare vizibilitate la nivel
national
14. Dosarele de candidaturd se depun péni la Data limitd Candidat Dosar de candidaturi
data-limitd specificatd Tn anunt si trebuie specificata in
sa cuprinda cel putin documentele anuntul privind
prevazute lfa art. 20 alin. {1) din Anexa nr. selectia
11a HG nr. 639/2023 membrilor
consiliului
15, | Inaplicarea dispozitiilor art. 45 alin. (3) ntermen de 2 Secretarul CSN Dosar de candidatura - e-
din OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) zile lucrdtoare de mail de transmitere la
CSN prin grija secretarului comisiei, la finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
Tnainteazd AMEPIP dosarele de perioadei de candidaturd
candidaturd ale persoanelor care nu fac depunere a
parte din corpul administratorilor de dosarelor
intreprinderi publice in vederea
Indeplinirii conditiilor legale de selectie.
(art. 20 alin. (1") din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023)
16. AMEPIP verificd documentele din dosarul n termen de 2 AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul zile lucrdtoare
conform in termen de 2 zile lucrdtoare.
{art. 4% alin {4) din OUG 109/2011)
17. Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidaturi
solicita candidatilor clarificari stabilit prin
suplimentare, n scris, cu stabilirea solicitarea de
termenului de rdspuns, conform clarificdri
prevederilor art. 20, alin. (2} din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
18. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respinsi sunt maximum 5 zile candidat
informati in scris despre aceast3 decizie. lucrdtoare de la
(art. 20 alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. adoptarea
639/2023) deciziei de
respingere
19. Pe baza dosarelor de candidatura La finalizarea CSN Lista lungd
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcdtuieste lista clarificdrilor
lungd care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicatd, conform art. 20 alin. (4) din transmise in scris
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de
candidatura
20. | Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurta
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depusa de candidat si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea

stabilite de ctre
CSN

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document

crt.
consifiului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate
In conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023. Ca
urmare a informatiilor suplimentare
obtinute, se poate revizui, imbunatiti si
valida acuratetea punctajului obtinut pe
baza cerintelor profilului candidatului.
(art. 21 alin. (1) = (5) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lungd in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatului, pand la limita a
maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand astfel lista
scurtd. (art. 21 alin. (6) si art. 22 alin. (1)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

21. Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeaza candidatii respinsi, prin analizei prin mijloace electronice
mijloace electronice, conform art. 21 alin. | informatiilor din
(7) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 dosarele de

candidaturd

22. Lista scurtd este realizatd de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurta
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT. informatiilor din

dosarele de
candidaturd

23. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea CSN Lista scurta
mijloace electronice cu privire la analizei
includerea candidaturii lor pe lista scurts informatiilor din
si au obligatia s3 depund la APT declaratia dosarele de
de intentie In termen de 15 zile de la data candidatura
informarii. {art. 22 alin {2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

24. Candidatii selectati in urma verificirilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN in conditiile art. 9" din informarii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt mijloace
informati de catre CSN cu privire la electronice cu
obligatia de a depune declaratia de privire la
intentie in termen de 15 zile de la data includerea
informarii cu privire la validarea candidaturii lor
candidaturilor acestora. (art. 22 alin. (3) pe lista scurtd
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

25. CSN analizeaza declaratia de intentie La termenele CSN Declaratia de intentie si

matricea profilului de
candidat
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 1a HG nr. 639/2023)

26.

Interviul candidatilor din lista scurtd este
organizat de cdtre CSN pe baza planului
de interviu, conform art. 22 alin. (6} din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023

La termenele
stabilite de cdtre
CSN

CSN

Planul de interviu

27.

Dupd incheierea interviurilor, CSN
intocmeste lista scurts care cuprinde
clasamentul candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT {art. 22 alin.
(7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Lista scurtd (la
incheierea evaludrii
candidatilor)

28.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste clasamentul candidatilor
selectati in urma verificarilor realizate de
CSN Tn conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023. (art. 22 alin. (7), lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Clasamentul candidatilor
selectati conform art. 9'
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

29.

Clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd, precum si al celor selectatiin
urma verificdrilor realizate de CSN in
conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG nr.
639/2023 se realizeazi, in mod distinct, in
urma interviului, organizat de cétre CSN,
pe baza planului de interviu. (art. 22 alin.
(5) si alin. {6) din Anexa 1 Ia HG nr.
639/2023)

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Evaluarea candidatului
Interviu

30.

Dupd incheierea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. {7), lit
a) si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.
(art. 22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Raportul final

31,

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducdtorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in
cazul societatilor;

de indata

CSN

Adresa de comunicare a
raportului final cdtre
conducatorul APT

32.

Raportul final se publicd pe pagina de
internet a APT, a IP sia AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupd emiterea
avizului conform
al AMEPIP

APT, TP, AMEPIP

Dovada publicarii pe
site-urile APT, 1P si
AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.

33. Autoritatea publicd tutelard, in calitate de | Maximum 5 zile APT Adresd de convocare
actionar/asociat convoacd AGA pentru lucrdtoare de la AGA
numirea administratorilor. {art. 22 alin. comunicarea
(12) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, raportului final
coroborat cu dispozitiile din Legea nr.

31/1990)

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se cd drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Risc identificat Impact Probab'l lftate Observatii
aparitie ’
- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a
neincadrare in . procedurii;
o moderat medie . L
termenele prevazute - pregatirea din timp a
de legislatie documentelor;

- stabilirea atributiilor
fiecarui membru al CSN.

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
moderat medie selectie;

- Indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
2026



-publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
moderat medie recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Numar mic de
candidati care aplica

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

Abandon al - "
. - scurtarea la minim posibil
procesului de . . ..
. . a perioadei de decizie de
selectie din partea mare medie

acceptare a unui candidat;
- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe céat posibil,
a intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

candidatilor din lista
scurta/nominalizati

Contestarea Candidatii nemultumiti pot
hotararii APT la contesta rezultatul obtinut
instanta de prin depunerea de
contencios mare medie contestatii la instanta de
administrativ (art. contencios administrativ, Tn
29, alin. (6) din termen de 15 zile de la data
0.U.G. 109/2011) comunicarii APT

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Paza Judeteand Constanta S.A., candidatii trebuie s
depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contind urméatoarele documente:
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o

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
Curriculum vitae;

. Adeverinta medicald care sa ateste starea de sdnatate

corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al candidatului
sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de

functionar public);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in
care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare
(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare de scurta
durata;

e. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de
mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director, etc.;

f. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori
care sa ateste vechimea in munca si vechimea Tn domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat
ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta
de cel putin 3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public (daca este cazul);

i. alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, etc;

J. orecomandare profesionala;

k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este
cazul).

10

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

2026



Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

8. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

d. F4 - Consimtdmént de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese.

9. Declaratia de intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor

11

Plan de Selectie Componenta Initiala — selectie membri in Consiliul de Administratie
PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

2026



ROMANIA

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartiment Juridic si Guvernanta Corporativa

Scrisoare de asteptari
privind administrarea Societati PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
pentru perioada 2026-2030
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1. Preambul sl temei legal

<A
1]

Prezenta scrisoare de asteptdri este elaboratd de autoritatea publicd tutelara, Judetul
Constanta, prin Consiliul Judetean Constanta, pentru Societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A. (denumitd Tn continuare ,Societatea”), in temeiul urmatoarelor acte
normative:

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 111/2016 si modificatéd ulterior, intre altele, prin Legea nr.
187/2023 (care a creat cadrul de infiintare a Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice), in special art. 2 pct. 12 (definitia
scrisorii de asteptari), art. 221 alin. (2*1), art. 3 alin. (1) lit. a) si d), art. 427 alin. (2),
art. 295 si art. 30 alin. (3)—(32);

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Anexa
nr. 1b ,Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari” si Anexa nr. 2 - Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,

respectiv a membrilor directoratului;

Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanté la Tntreprinderile publice, in anexa caruia Societatea nu figureaza;
nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru Societate se stabileste de Agentie
potrivit art. 4 din Ordin;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv cele aduse
prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 381 din 6 mai 2026 si intratd in vigoare la aceeasi data, si
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a acesteia;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 173 alin. (2) lit. b) si d);

Potrivit art. 1 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere. Obiectivele cuprinse
in prezentul document stau la baza criteriilor specifice de selectie a candidatilor de pe lista
scurta, a declaratiilor de intentie (art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.



639/2023), a planului de administrare si a indicatorilor-cheie de performanta anexati
contractelor de mandat (art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023).

Scrisoarea acopera perioada 2026-2030. Exercitiul financiar 2026, primul an de functionare
a Societatii, are rol de an de constituire si nu constituie baza de calcul pentru ftinte.
Obiectivele si indicatorii se aplicd mandatului de 4 ani al membrilor Consiliului de
administratie selectati in procedura declansatd prin Hotédrarea Consiliului Judetean
Constanta nr. 216 din 25.08.2026, respectiv exercitiilor financiare 2027-2030, in acord cu
art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

2. Date de identificare si cadrul institutional al Societatii

Element

&

2

Informatie

Denumire
Forma juridica

Actionar unic

Capital social

Sediu social
Inregistrare
Obiect principal
de activitate

Activitati
secundare

Organ de
administrare

Actele de
infiintare si
modificare

PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Societate pe actiuni, cu capital integral public, administrata in sistem
unitar

Unitatea administrativ-teritoriala Judetul Constanta, detinand 100% din
capitalul social, reprezentata in adunarea generala a actionarilor potrivit
actului constitutiv

Capitalul social al Societatii, subscris si varsat integral, este in valoare
de 200.000 lei, aport numerar, fiind impartit intr-un numar de 20.000
actiuni nominative, in forma dematerializata, fiecare avand valoarea
nominald de 10 lei, numerotate de la 1 la 20.000, conform actului
constitutiv aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76
din 21.04.2026.

Municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, bloc L4, biroul nr. 6 si 9,
judetul Constanta

Nr. de ordine in Registrul Comertului J2026041849000; cod unic de
inregistrare 55040630; constituire autorizatd prin Incheierea Oficiului
National al Registrului Comertului nr. 520360 din 30.06.2026

CAEN 8001 — Activitati de investigatii si servicii private de protectie
(Clasificarea activitatilor din economia nationald, forma in vigoare
aprobata prin Ordinul nr. 377 din 17 aprilie 2024)

CAEN 8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.; CAEN 4321 — Lucrari de
instalatii electrice; CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

Consiliu de administratie format din 3 membri, cu mandat de 4 ani,
primii administratori numiti potrivit art. 295 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, prin Hotardrea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din
21.04.2026

Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026
(infiintarea Societatii si aprobarea actului constitutiv); Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 153 din 15.06.2026 (modificarea
actului constitutiv); Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208
din 28.07.2026 (modificarea actului constitutiv)
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Element Informatie

Licenta de Licentd de functionare nr. 4058/P din 24.09.2026, acordata in baza
functionare Deciziei nr. 378.930/24.09.2026 a Directiei de Ordine Publica din cadrul
Inspectoratului General al Politiei Roméane, Ministerul Afacerilor Interne.

Misiunea statutara a Societatii, astfel cum rezulta din actul constitutiv aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026, consta in satisfacerea, in principal, a
nevoilor comunitatii legate de serviciile publice de interes judetean privind ordinea publica
si asigurarea pazei institutiilor publice. Art. 19 din Legea nr. 333/2003, privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, defineste societatile specializate de paza si protectie ca societéti
reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, cu obiect de activitate paza obiectivelor,
bunurilor sau valorilor, paza transporturilor de bunuri si valori, in conditi de maxima
siguranta a acestora, precum si protectia persoanelor.

Codurile de clasificare a activitatilor din economia nationalad secundare au relevants directs
pentru regimul juridic al activitatii. Legea nr. 333/2003, prin art. 4974 alin. (1) lit. e),
conditioneaza exercitarea profesiei de evaluator de risc la securitate fizica de calitatea de
angajat sau conducator al unei entitéti care are inscris codul CAEN 7112 si/sau 8009, iar
activitatea n domeniul sistemelor de alarmare impotriva efractiei (proiectare, instalare,
modificare, intretinere) necesita licenta distincta, potrivit art. 31 alin. (1) din aceeasi lege.

s 2.1. Contextul operational la nivelul Judetului Constania

in prezent, serviciile de paza, monitorizare si interventie pe anul 2026 pentru obiectivele
apartinand Consiliului Judetean Constanta sunt asigurate de catre Directia de Pazi a
Judetului Constanta, conform HCJC nr. 328/15.12.2025. Conform actului administrativ
anterior mentionat, au fost aprobate si tarifele aferente acestor servicii.

Actul administrativ anterior amintit a fost revizuit prin HCJC nr. 24/27.02.2026 privind
modificarea Anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din
15.12.2025, respectiv HCJC nr. 43/04.03.2026 privind modificarea Anexeinr. 1 la Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din 15.12.2025.

Directia de Paza a Judetului Constanta a fost infiintatd prin Hotérarea Consiliului Judetean
nr. 251/2005, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, prin reorganizarea Corpului
Gardienilor Publici Constanta, ca serviciu public cu personalitate juridica si finantat din
venituri extrabugetare.

Obiectul principal de activitate al Directiei de Paza a Judetului Constanta este asigurarea
pazei institutiilor publice dispuse pe teritoriul judetului Constanta.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Directiei de Pazd a Judetului
Constanta, anexa nr. 3 la Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 227/29.11.2023
,Directia de Pazd a Judefului Constanta are ca obiect principal de activitate paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor dispuse pe teritoriul Judetului Constanta, indiferent de
forma de proprietate sau administrare, monitorizarea sistemelor de alarmd, paza
transportului de bunuri si valori, in conformitate cu prevederile Legii nr.333/2003 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modjficarile si completarile
ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr.301/2012 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor.

in domeniul de activitate
Elementul este prevazut la art. 6 lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenté
a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

J 3.1. Cadrul strategic national

Programul de guvernare 2025-2028, anexa la Hotararea Parlamentului nr. 25/2025 pentru
acordarea increderii Guvernului, include, pentru sectorul intreprinderilor publice, masuri
privind derularea si desfasurarea procedurilor de selectie a administratorilor la toate
intreprinderile  publice, precum si reorganizarea, restructurarea sau lichidarea
Intreprinderilor publice care inregistreaza pierderi 3 ani la rand. Pentru Societate, rezulti
doua cerinte: profesionalizarea administrarii prin selectie competitiva si obligatia de a atinge
echilibrul financiar inca din primii ani de activitate.

Strategia nationalad de ordine si siguranta publicd 2023-2027, aprobat& prin Hot&rarea
Guvernului nr. 1.081/2023 (publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1030 si
nr. 1030 bis din 13 noiembrie 2023), este structuratd pe patru piloni: prevenire si
contracarare; performanta; abordare integratd si management operational; rezilienta
institutionala. Strategia retine, in analiza domeniului sistemelor de securitate private,
necesitatea modernizarii si alinierii cadrului legal din Romania la valorile si practicile
europene.

Reforma cadrului legal al pazei. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026 a
modificat Legea nr. 333/2003 prin: introducerea capitolului privind evaluarea de risc la
securitate fizica (analiza de risc, registrul national al evaluatorilor de risc la securitate fizica,
fisa de securitate); stabilirea formelor de paza fizicd de proximitate, temporard si
permanenta (art. 6*1); transformarea licentei de functionare fintr-un act cu durata
nedeterminata, conditionat de raportarea periodica la 3 ani a mentinerii conditiilor care au
stat la baza acordarii acesteia (art. 19 alin. (2*2)); simplificarea pazei neinarmate, care nu
mai necesita aviz prealabil al politiei, ci doar transmiterea electronicd a planului de paza
catre unitatea de politie competentd, in 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3)). Potrivit art. VI
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026, Hotararea Guvernului nr. 301/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicarea a Legii nr. 333/2003, urmeaza a fi
modificata, iar formatul fisei de securitate se stabileste prin ordin al Ministrului Afacerilor
Interne.

Rolul Ministerului Afacerilor Interne. Potrivit art. 52 si art. 53 din Legea nr. 333/2003,
Ministerul Afacerilor Interne asiguré coordonarea, indrumarea si controlul activitatilor de
paza si protectie, iar Politia Romana emite licentele de functionare, elibereaza atestatele
personalului, avizeaza planurile de paza inarmaté si regulamentele dispeceratelor de zona
si controleaza societatile specializate. Societatea isi desfasoara activitatea in regim privat
si nu substituie atributiile autoritatilor cu competente in domeniul ordinii si sigurantei publice.



7% 1 :

7% H Siures Fre el bnrrrembe ve st 5 5 B
2. Obiective fiscal-bugetare relevante

(4

[#%]
s
o

"

{

Politica fiscal-bugetara aplicabild intreprinderilor publice urmareste disciplina financiara,
repartizarea profitului potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare si monitorizarea performantei prin indicatorii financiari obligatorii prevazuti la art.
4"7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare: politica de investitii, finantarea, operatiunile, rentabilitatea si rata de
distributie a profitului sub forma de dividende.

Serviciile de pazé sunt intensive in fortd de munca, astfel incat evolutia costului salarial
minim influenteaza direct fundamentarea tarifelor Societatii. Prin Hotdrarea Guvernului nr.
146/2026, pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, salariul
de baza minim brut pe tara garantat in plata este de 4.325 lei lunar incepand cu 1.07.2026,
pentru un program mediu de 166,667 ore pe lund, respectiv 25,949 lei/ord. Addugand
contributia asiguratorie pentru munca de 2,25%, costul salarial minim orar suportat de
angajator este de aproximativ 26,53 lei, inainte de sporurile pentru munca de noapte si din
zilele nelucratoare, echipament, instruire, supraveghere si cheltuieli generale. Concomitent,
suma lunara netaxabild aplicabild salariului minim a scazut de la 300 la 200 de lei, potrivit
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 89/2025, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum Si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu efect asupra venitului net al
salariatilor si asupra presiunii de crestere a salariilor brute. Autoritatea publica tutelara
solicita ca fundamentarea tarifelor Societatii sa reflecte aceasta structura de cost si evolutia
salariului minim pe durata mandatului.

kY

. Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societatii

ofin

Elementul este prevazut la art. 6 lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare.

= 4.1, Viziunea

Autoritatea publica tutelara urméreste ca, pana la finalul anului 2030, Societatea sa fie
operatorul licentiat de referintd pentru paza si protectia obiectivelor de interes judetean din
Constanta, cu costuri fundamentate si transparente, personal integral atestat, dispecerat
propriu de monitorizare si interventie autorizat potrivit legii si un sistem de management al
calitatii certificat, functionand fara alocari bugetare pentru acoperirea pierderilor.

e 4.2, Misiunesz

Societatea asigurd, in conditi de legalitate, sigurantid si eficientd economica, paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor aflate in proprietatea sau administrarea Judetului
Constanta, a institutiilor publice de interes judetean si a altor beneficiari, prin pazi fizica,
monitorizare, interventie si sisteme tehnice de protectie, cu respectarea Legii nr. 333/2003
si a normelor sale de aplicare.
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Autoritatea publica tutelard stabileste sase obiective strategice. Rezultatele asteptate
descriu ce trebuie obtinut, nu modul de realizare; modul de realizare se stabileste prin planul
de administrare.

Cod Obiectiv strategic Rezultate asteptate in perioada mandatului

OS  Functionare legald si Licentd de functionare obtinutd si mentinutd pentru

1 continuitatea obiectele de activitate prevazute la art. 19 alin. (4) din
serviciului Legea nr. 333/2003; conducator avizat potrivit art. 19 alin.

(9)-(10) din Legea nr. 333/2003; modificarile structurale
comunicate politiei Tn 15 zile calendaristice (art. 19 alin.
(2*1) din Legea nr. 333/2003); raportarea la 3 ani
prevazuta la art. 19 alin. (272) din Legea nr. 333/2003
efectuatd Tn termen; preluarea obiectivelor fara
intreruperea pazei.

OS  Sustenabilitate Tarife fundamentate pe costuri complete si aprobate

2 economico-financiard  potrivit actului constitutiv; echilibru financiar incepand cu
primul exercitiu complet; lichiditate suficientd pentru plata
lunara a salariilor si a obligatiilor fiscale; creante Tncasate
in termenele contractuale; distribuirea de dividende
potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare.

OS Calitatea serviciilor si Planuri de paza intocmite pentru fiecare obiectiv, conform

3 siguranta beneficiarilor evaludrii de risc (art. 5 din Legea nr. 333/2003); consemne
de post actualizate; sistem de management al calitaii
implementat si certificat dupa standardul SR EN [SO
9001; evaluarea anuald a satisfactiei beneficiarilor;
scaderea evenimentelor cu prejudiciu  imputabile
prestatorului.

OS Modernizare Dispecerat de zona infiintat dupa avizarea regulamentului
4 tehnologica si de organizare si functionare de cétre Inspectoratul
capacitate de General al Politiei Romane (art. 33 alin. (2) din Legea nr.
interventie 333/2003); echipaje de interventie cu personal calificat

(art. 33 alin. (4) din Legea nr. 333/2003); servicii de
monitorizare a sistemelor de alarmare; evaluarea
oportunitatii licentierii pentru proiectarea, instalarea si
intretinerea sistemelor de alarmare (art. 31 din Legea nr.
333/2003); evidente digitale ale serviciului de paza.

OS  Profesionalizarea Personal cu atributii de paza care indeplineste cumulativ

5 resurselor umane conditiile art. 36 din Legea nr. 333/2003 (inclusiv atestarea
profesionald), cu exceptia angajarilor temporare permise
de art. 37 alin. (3) din Legea nr. 333/2003; program anual
de pregatire; sistem de evaluare a performantei
individuale; sistem de securitate si sdnatate in munca
adaptat muncii in ture si pe timp de noapte.
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Cod Obiectiv strategic Rezultate asteptate in perioada mandatului

OS Guvernanta Plan de administrare aprobat si indicatori-cheie de

6 corporativa, integritate performanta negociati Tn termen; control intern si
si transparenta managementul riscurilor functionale; cod de etic3,

&

proceduri privind conflictul de interese si avertizarea n
interes  public; publicarea integrald a informatiilor
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011; raportari catre autoritatea publica tutelara la
termen.

4.4. Actiuni asteptate de la organele de administrare si conducere

Pentru atingerea obiectivelor, autoritatea publica tutelara asteapta ca planul de administrare
sa cuprinda cel putin urmatoarele actiuni:

1.

0S1.1 Finalizarea documentatiei de licentiere (regulamentul de organizare si
functionare si lista mijloacelor materiale si tehnice prevazute la art. 19 alin. (3) lit. a)-
b) din Legea nr. 333/2003) si a avizarii conducatorului Societatii.

081.2 Elaborarea, impreuna cu fiecare beneficiar, a planurilor de paza (art. 5 alin.
(6)—(7) din Legea nr. 333/2003) si sprijinirea beneficiarilor in transmiterea electronica
a acestora catre politie, In 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3) din Legea
nr. 333/2003), respectiv in obtinerea avizului pentru paza inarmata (art. 5 alin. (2) din
Legea nr. 333/2003).

081.3 Organizarea evidentei contractelor in registre speciale (art. 21 alin. (3) din
Legea nr. 333/2003) si a documentelor specifice serviciului de paza prevazute de
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor.

08S2.1 Adoptarea unei metodologii de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu (post
fix, patrulare, monitorizare, interventie), care sd acopere costurile de personal,
echipament, instruire, supraveghere, amortizare si cheltuieli generale si sa includa o
marja rezonabila de profit; revizuirea anuala a tarifelor la modificarea salariului minim.

082.2 Elaborarea unui plan de dezvoltare comercialda pe 4 ani, care sa analizeze
piata locala, segmentele de beneficiari publici si privati si capacitatea Societatii de a
presta servicii in afara portofoliului judetean, cu respectarea conditiilor aplicabile
contractelor atribuite intre entitati din sectorul public (sectiunea 6).

083.1 Implementarea sistemului de management al calitatii, urmaté de certificare;
stabilirea obiectivelor anuale de calitate si a procedurilor operationale pentru
preluarea obiectivelor, controlul posturilor, gestionarea incidentelor si raportarea
catre beneficiari.

0S3.2 Aplicarea unui chestionar anual de satisfactie pentru toti beneficiarii si
adoptarea de masuri corective in cel mult 30 de zile de la analiza rezultatelor.
0S4.1 Elaborarea studiului de fezabilitate tehnico-economica pentru dispeceratul de
zona si pentru echipajele de interventie, urmata de implementare dupa aprobarea
investitiei.

0S5.1 Elaborarea planului anual de formare pe categorii ocupationale si a sistemului
de evaluare periodica a performantei angajatilor; organizarea, dacé se aproba paza
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fnarmata, a tragerilor de antrenament cel putin semestrial (art. 44 alin. (2) din Legea
nr. 333/2003).

10. OS6.1 Adoptarea in primele 6 luni de mandat a codului de guvernanta corporativa, a
codului de etica, a politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor.

in temeiul art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica tutelard propune urmaétorul
calendar orientativ, fara a afecta termenele prevazute de legislatia in vigoare. Termenele se
detaliaza si se confirma prin planul de administrare.

Termen orientativ Rezultat

Termenele prevazute de Componenta de administrare a planului de
Ordonanta de urgenta a Guvernului administrare transmisa autoritatii publice tutelare:
nr. 109/2011 de la numirea negocierea indicatorilor-cheie de performanta
Consiliului de administratie

6 luni de la numirea Consiliului de Regulament de organizare si functionare,
administratie organigrama, proceduri operationale de baza, cod
de etica, politica de gestionare a riscurilor

31.12.2027 Portofoliul de obiective de interes judetean preluat
integral, cu planuri de paza actualizate; sistemul de
management al calitatii implementat

31.12.2028 Sistemul de management al calitatii certificat;
dispeceratul de zona functional, sub rezerva
aprobarii investitiei si a avizarii regulamentului de
catre Inspectoratul General al Politiei Romane

31.12.2029 Evaluarea intermediara a portofoliului de servicii si a
oportunitati  extinderii  activitati  in  domeniul
sistemelor de alarmare

31.12.2030 Toti indicatorii-cheie de performantad ai mandatului
indepliniti; raport final privind executia mandatului

5. Incadrarea Societatii in categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Elementul este prevézut la art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentad a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completaérile ulterioare.

Societatea este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, fiind o societate la care
o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic. Societatea se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice cu scop comercial. Serviciile de pazi si protectie se presteazi pe
o piata concurentiald, deschisd operatorilor licentiati de Inspectoratul General al Politiei



Romaéne. Societatea nu detine o pozitie de monopol legal si nu opereaza un serviciu public
reglementat pentru care legea sa instituie un regim tarifar administrat.

Faptul ca beneficiarii principali sunt institutii publice de interes judetean, iar misiunea
statutara vizeaza nevoile comunitatii, nu modificd incadrarea comerciald. Activitatea se
organizeaza pe baze contractuale, iar costurile se acopera din tarife.

6. Obligatii de serviciu public si regimul compensatiilor

Elementul este prevazut la art. 6 lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La data elaborarii prezentei scrisori, autoritatea publica tutelara nu impune Societatii obligatii
de serviciu public care sa genereze dreptul la compensatii. Serviciile prestate pentru Judetul
Constanta si pentru institutiile subordonate se contracteaza pe baza de tarif si se platesc de
beneficiari din bugetele proprii, potrivit art. 21 alin. (2) din Legea nr. 333/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Atribuirea contractelor de catre Consiliul Judetean Constanta si de catre institutiile
subordonate se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Daca
se aplica exceptia prevazuta la art. 31 din Legea nr. 98/2016 pentru contractele atribuite
unei persoane juridice controlate, Consiliul de administratie are obligatia de a monitoriza
permanent conditile cumulative ale acestei exceptii, inclusiv conditia ca mai mult de 80%
din activitatile persoanei juridice controlate sa fie efectuate pentru indeplinirea sarcinilor
incredintate de autoritatea contractanta care o controleaza (art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea
nr. 98/2016), si de a informa autoritatea publica tutelara inainte ca dezvoltarea comerciala
sa afecteze acest prag.

7. Asteptari privind politica de dividende

Elementul este prevéazut la art. 6 lit. e) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Repartizarea profitului se face potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare. Art. 1 alin. (1) lit. f) din acest act normativ prevede repartizarea a
minimum 50% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit sub forma de
dividende, Tn cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publicé tutelara asteapta o politica de dividende prudenta si predictibild, care sa
asigure echilibrul dintre remunerarea actionarului si finantarea investitilor necesare
operationalizarii Societatii (dispecerat, mijloace de interventie, echipamente). Consiliul de
administratie propune adunarii generale a actionarilor, odata cu situatiile financiare anuale,
repartizarea profitului insotitd de o nota de fundamentare privind necesarul de investitii si
fluxul de numerar prognozat pe 12 luni. Orice propunere care deviaza de la cota minima



legala se fundamenteaza si se supune aprobdrii numai in conditile prevazute de lege.
Politica de dividende se publica pe pagina de internet a Societatii.

8. Asteptari privind politica de investitii si cheltuielile de capital
Elementele sunt prevézute la art. 6 lit. f) si la art. 7 alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) lit. a) din Anexa
nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Programul anual si multianual de investitii se aproba de adunarea generald a actionarilor
odata cu bugetul de venituri si cheltuieli. Autoritatea publica tutelara stabileste urmatoarele
reguli generale pentru aprobarea cheltuielilor de capital:

e fiecare investitie este fundamentatd printr-o analizd cost-beneficiu care arata
impactul asupra costului pe ord-post, asupra timpului de interventie sau asupra
riscului operational;

e prioritate au investitile care conditioneaza licentierea si functionarea legala:
mijloacele tehnice si de comunicatii, sistemele de evidentd si dispeceratul,
echipamentul personalului prevazut la art. 40-42 din Legea nr. 333/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e investitile in dispecerat si in sistemele de alarmare respectd cerintele tehnice din
normele metodologice si regulamentul avizat de Inspectoratul General al Politiei
Romane, iar prelucrarea imaginilor si datelor respectad Regulamentul (UE) 2016/679;

e finantarea se asigura prioritar din surse proprii; indatorarea se aproba de adunarea
generala a actionarilor, pe baza unei analize a capacitatii de rambursare;

e achizitile se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016, privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, in masura in care Societatea are calitatea
de autoritate contractanta potrivit art. 4 din aceasta, sau potrivit unei proceduri interne
aprobate de Consiliul de administratie, bazate pe transparentd, concurenta si
eficienta utilizarii fondurilor;

e  Consiliul de administratie raporteaza semestrial gradul de realizare a programului de
investitii si abaterile fata de buget.

9. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si
conducere

Elementul este prevazut la art. 6 lit. g) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvemului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generald a actionarilor, Consiliul
de administratie si conducerea executivd se desfdsoara potrivit Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii Guvernului nr. 639/2023. Compartimentul Juridic si
Guvernanta Corporativa al Consiliului Judetean Constanta este punctul de contact pentru
monitorizarea Societatii. Autoritatea publicd tutelard stabileste urmatorul calendar de
raportare:
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Raportare

Continut minim

Termen

Raport lunar

Raport trimestrial

Raport semestrial
al Consiliului de
administratie

Raport anual al
Consiliului de
administratie

Notificare de
abatere

Stadiul indicatorilor-cheie de
performantd,  executia  bugetara,
portofoliul de obiective, incidentele

semnificative

Executia bugetului de venituri si
cheltuieli, creante si datorii, stadiul
investitiilor

Executia mandatului, performanta
Societatii, gestionarea riscurilor

Activitatea anuala, gradul de realizare
a indicatorilor-cheie de performanta,
remunerarea administratorilor

Cauzele devierii de la indicatorii-cheie
de performantd, impactul si masurile
corective propuse

15 zile de la incheierea
funii

Potrivit termenelor legale
de raportare

Potrivit  Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.
109/2011

Potrivit  Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.
109/2011, odata cu
situatiile financiare

in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei sau de la
constatarea probabilitatii

devierii

Informare operativa In cel mult 24 de ore

Evenimente care pot afecta licenta,
siguranta beneficiarilor sau reputatia
Societatii  (controale ale politiei,

sanctiuni, incidente grave)

Termenul de 10 zile pentru notificarea abaterilor si termenul de 24 de ore pentru informarea
operativa sunt asteptari ale autoritatii publice tutelare si se preiau in contractele de mandat.
Societatea publicd pe pagina proprie de internet informatile a céaror publicare este
obligatorie potrivit Ordonantei de urgentad a Guvernuluinr. 109/2011, in termenele prevazute
de aceasta. Autoritatea publica tutelara poate solicita oricand situatii, analize si rapoarte
suplimentare, pe care Consiliul de administratie le transmite in termenul stabilit in solicitare.

10. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Elementele sunt prevézute la art. 6 lit. h) si la art. 7 alin. (2) lit. ¢) din Anexa nr. 1b la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

® 10.1. Conformitatea operationald cu Legea nr. 333/2003

Autoritatea publica tutelara asteapta ca organele de administrare si conducere sa asigure
permanent respectarea obligatiilor legale specifice, dintre care cele mai relevante sunt
urmatoarele:
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Obligatie legala (Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicati, cu

Domeniu modificarile si completarile ulterioare)
Planul de Paza se organizeaza potrivit planului de paza intocmit pentru fiecare
paza beneficiar, Tn baza contractului si conform evaluarii de risc la securitate

fizica (art. 5 alin. (1)); planul stabileste posturile, efectivele, mijloacele
tehnice, consemnul, regulile de acces si modul de actiune (art. 5 alin. (6)).

Evaluarea de Analiza de risc se efectueazd numai de evaluatori inscrisi in registrul
risc national al evaluatorilor de risc la securitate fizica (art. 4973 alin. (1)) si se
revizuieste in 90, 60, respectiv 30 de zile calendaristice n situatiile
prevazute la art. 4973 alin. (6). Societatea sau alta la care evaluatorul este
angajat nu poate avea contracte de paza cu beneficiarul analizei pe durata
acesteia si a termenului de implementare a masurilor (art. 4917 alin. (2)).

Personalul Conditii cumulative: cetatenie, varsta minima 18 ani, aptitudine medicala,
lipsa antecedentelor penale pentru infractiuni intentionate, atestare
profesionalé (art. 36); angajarea pe baza atestatului si a cazierului judiciar
(art. 37 alin. (1)).

Dotare si Uniform&, insemne distinctive si echipament de protectie purtate numai in

insemne serviciu (art. 40); ecuson cu nume si denumirea angajatorului (art. 41);
interdictia insemnelor care pot crea confuzie cu autoritétile publice si a
folosirii mastilor, cagulelor si catuselor metalice (art. 42 alin. (3)).

Dispecerat si Dispeceratul de zona se infiinteaza dupa avizarea regulamentului de catre

interventie Inspectoratul General al Politiei Roméane (art. 33 alin. (2)); interventia se
face cu personal calificat (art. 33 alin. (4)); politia este anuntatd cand
fortele proprii sunt depasite (art. 33 alin. (5)).

Limite ale Interdictia culegerii de date si informatii si obligatia informarii autoritatilor

activitatii in cazul datelor privind siguranta nationala (art. 20); interdictia implicarii in
actiuni de forta, executari silite, recuperari de debite sau conflicte de
munca (art. §7); interdictia mijloacelor de semnalizare luminoasa sau
acustica pe autovehicule, cu exceptia prevazuta de lege (art. 21 alin. (5)).

Evidente si Registre speciale ale contractelor (art. 21 alin. (3)); acces pentru
control reprezentantii politiei si jandarmeriei la control si furnizarea documentelor
solicitate (art. 58 lit. i) si k)).

Autoritatea publica tutelard atrage atentia ca nerespectarea conditiilor care au stat la baza
emiterii licentei si refuzul accesului organelor de control sunt contraventii care atrag
anularea licentei de functionare (art. 58 lit. i) si m) coroborat cu art. 60 alin. (1) lit. a)), iar
desfasurarea in scop comercial a activitatii fara licentd sau fara atestat constituie infractiune
(art. 56). Riscul de pierdere a licentei este tratat de autoritatea publica tutelara ca risc critic
pentru continuitatea Societatii.

e 10.2. Sistemul de management al calitatii

Autoritatea publica tutelard asteapta implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua
a unui sistem de management al calitatii conform standardului SR EN ISO 9001, integrat cu
cerinfele legale de mai sus, care sa includa: politica si obiectivele anuale ale calitaii;
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procesele de preluare a obiectivelor, de planificare a turelor, de control inopinat al posturilor
si de gestionare a neconformitatilor; evaluarea furnizorilor; auditul intern; analiza efectuata
de conducere. Rezultatele controalelor efectuate de politie si ale evaluarilor beneficiarilor se
raporteaza autoritatii publice tutelare si alimenteaza procesul de imbunététire.

Autoritatea publica tutelara incurajeaza, dupa certificarea standardului ISO 9001, evaluarea
oportunitatii implementarii unui sistem de management al securitatii si sanatatii in munca,
fn acord cu Legea nr. 319/2006 a securitatii si sédnatatii in munca, avand in vedere specificul
activitatii (munca in ture, pe timp de noapte, cu risc de agresiune).

® 10.3. Standarde de serviciu fatd de beneficiari

Contractele cu beneficiarii cuprind niveluri de serviciu masurabile: gradul de acoperire a
posturilor, timpul de inlocuire a agentului absent, timpul de interventie dupa alarma,
termenul de raportare a incidenteior si regimul raspunderii pentru prejudicii. Societatea
mentine asiguréri de raspundere civild corespunzatoare valorii bunurilor pazite.

10.4. Protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere

Dat fiind ca activitatea de paza si monitorizare presupune, in mod curent, supraveghere
video, control al accesului si evidente ale persoanelor si vehiculelor, autoritatea publica
tutelara asteapta ca Societatea sa trateze prelucrarea acestor date cu aceeasi rigoare ca si
cerintele operationale prevazute de Legea nr. 333/2003, cu respectarea Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal. in mod concret, Societatea:

e desemneaza o persoanad responsabild cu protectia datelor sau, dacad legea nu
impune aceasta desemnare avand in vedere natura si amploarea prelucrarilor, un
responsabil intern pentru conformitate;

e realizeaza, pentru sistemele de supraveghere video si control acces cu impact ridicat,
evaluari ale impactului asupra protectiei datelor, inainte de punerea in functiune;

e stabileste proceduri scrise privind durata de stocare a imaginilor si a evidentelor de
acces, modalitatea de acces al personalului propriu si al beneficiarilor la aceste date
si conditiile de comunicare a lor cétre autoritatile competente;

e informeaza beneficiarii si persoanele vizate cu privire la prelucrarile efectuate la
obiectivele pazite, potrivit cerintelor legale aplicabile operatorului sau persoanei
imputernicite, dupa caz.

11. Asteptari in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Elementul este prevéazut la art. 6 lit. i) din Anexa nr. 1b la Hotarérea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.

e 11.1. Cerinte privind administratorii

Administratorii exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit
Legii nr. 31/1990 privind societatile, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
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contractului de mandat. Autoritatea publica tutelard asteaptd ca acestia sa indeplineasca
permanent urmatoarele cerinte:

e competenta profesionald, bund reputatie si integritate pe intreaga durati a
mandatului;

e  respectarea regulilor privind independenta administratorilor (art. 13842 din Legea nr.
31/1990 privind societatile) si a limitelor privind cumulul de mandate prevazute de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e alocarea de timp suficient pentru exercitarea mandatului si participarea la sedintele
Consiliului de administratie si ale comitetelor consultative;

e declararea si gestionarea conflictelor de interese, inclusiv abtinerea de la vot;

e pastrarea confidentialititii informatiilor privind sistemele de alarmare instalate sau
intretinute la beneficiari (art. 29 din Legea nr. 333/2003), precum si a informatiilor
privind dispozitivele de paza si a informatiilor comerciale ale Societétii;

e 11.2. Cadrul infern de integritate

in primele 6 luni de mandat, Consiliul de administratie adopté si publica: codul de etica si
conduita, aplicabil administratorilor, directorilor si salariatilor; procedura privind conflictul de
interese si cadourile; procedura de avertizare in interes public, potrivit Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor n interes public; politica de prevenire a coruptiei, corelata cu
strategia nationala anticoruptie in vigoare. Codul de etica trateaza situatiile specifice pazei:
relatia cu personalul beneficiarilor, gestionarea bunurilor gasite sau retinute, utilizarea fortei
si a mijloacelor de aparare in limitele legii, respectarea drepturilor persoanelor la accesul in
obiective.

=g

e 11.3. Control intern si managementul riscurilor

Controlul intern urmareste desfasurarea activitatii in conditii de eficients, controlul riscurilor,
protejarea patrimoniului, calitatea informatiilor furnizate factorilor de decizie si conformitatea
cu legislatia si cu procedurile interne. Consiliul de administratie aproba si revizuieste anual
politica de control intern si politica de gestionare a riscurilor si mentine un registru al riscurilor
actualizat. Autoritatea publica tutelara asteapta ca, pana la finalul mandatului, Societatea
sa aplice un sistem de management prin obiective, cu obiective individuale derivate din
indicatorii-cheie de performanta, si un sistem informatic integrat pentru evidenta financiar-
contabila, a personalului si a serviciului de paza.

12. Evaluarea mediului de afaceri si a riscurilor

Elementul este prevéazut la art. 7 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea incepe activitatea pe o piatd cu operatori privati consolidati, in care concurenta
se face in principal prin pret si in care costul fortei de munca determin cea mai mare parte
a tarifului. Avantajele Societatii sunt accesul la portofoliul de obiective de interes judetean
$i cunoasterea acestora; limitarile sunt lipsa istoricului operational si financiar, dependenta
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de un numar redus de beneficiari si necesitatea obtinerii licentelor si avizelor inainte de
Tnceperea activitatii. Autoritatea publica tutelara a identificat urméatoarele riscuri principale:

Raspuns asteptat de la

Risc Probabilitate Impact Consiliul de administratie

Neobtinerea, suspendarea sau Medie Critic Monitorizare lunara a

anularea licentei de functionare conformitatii; audit intern de
conformitate anual;
informare operativa a
autoritatii publice tutelare

Dependenta de contractele cu Ridicata Ridicat Plan de dezvoltare

entitatile judetene comerciald;  monitorizarea
pragului de 80% daca se
aplica art. 31 din Legea nr.
98/2016

Cresterea  costurilor salariale Ridicata Ridicat Clauze contractuale de

(salariu minim, sporuri) ajustare a tarifului;
metodologie de tarifare
revizuita anual

Deficit de personal atestat si Ridicatd Ridicat Plan de recrutare si formare;

fluctuatie ridicata politica de retentie; utilizarea
art. 37 alin. (3) din Legea nr.
333/2003, numai in limitele
legii

Incidente la obiectivele pazite Medie Ridicat Evaluare de risc la zi; control

(furt, distrugere, agresiune) inopinat al posturilor;
asigurare de raspundere
civila

Discontinuitate  la  preluarea Medie Ridicat Plan de tranzite pe

obiectivelor de la actualul obiective, cu perioada de

prestator suprapunere si predare-
primire documentata

Modificari ale cadrului legal - Ridicata Mediu  Monitorizare legislativa;

Legea nr. 333/2003 (Ordonanta actualizarea procedurilor si a

de urgentad a Guvernului nr. planurilor de paza in

37/2026, revizuirea Hotararii termenele legale

Guvernului nr. 301/2012)

Neconformitati privind datele Medie Mediu  Responsabil cu protectia

personale (supraveghere video, datelor; evaluari de impact;

evidente de acces) proceduri de acces si
stocare

Accidente de munca si riscuri de Medie Mediu Evaluarea riscurilor  pe

sanatate in munca de noapte posturi; instruire  privind

15

securitatea si sadnatatea in



Réaspuns asteptat de la

Risc Probabilitate Impact Consiliul de administratie
munca; echipament de
protectie

Risc reputational (conduitd a Medie Ridicat Cod de etica aplicat; canal

personalului, conflicte de interese) de avertizare; control al

conduitei Tn serviciu

Evaluarea probabilitatii si a impactului are caracter orientativ. Consiliul de administratie
reevalueaza riscurile in primele 3 luni de mandat si le include in registrul riscurilor.

ww

13. Actiuni intreprinse pana la data elaborarii scrisorii

b

Elementul este prevézut la art. 7 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Data Actiune

21.04.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 — infiintarea Societatii si
aprobarea actului constitutiv

15.06.2026  Hotardrea Consiliului Judetean Constanta nr. 153 — modificarea actului
constitutiv

30.06.2026 incheierea Oficiului National al Registrului Comertului nr. 520360 -
autorizarea constituirii Societatii

28.07.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208 — modificarea actului
constitutiv

25.08.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 — declansarea procedurii
de selectie a celor 3 membri ai Consiliului de administratie

31.08.2026  Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2, prin care s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie al societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A

01.09.2026  Adresa nr. 30042 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelard pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A,, a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii.

15.09.2026  Adresa nr. 32048 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate publica tutelarda pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A., a transmis Agentiei datele de identificare ale Societatii,
potrivit art. 4 din Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr. 651/2024, in vederea
stabilirii nivelului minim al indicatorilor de performanta.

Evaluarea autoritatii publice tutelare: etapele de constituire au fost parcurse, iar procedura
de selectie este in desfésurare. Aspectele operationale care conditioneaza inceperea
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activitatii (licenta Inspectoratului General al Politiei Romane, avizarea conducatorului,
incadrarea personalului atestat, contractele cu beneficiarii) revin primilor administratori si,
ulterior, Consiliului de administratie selectat.

vt

2% b Gt sepnust £ e o o
4. Asteptari privind creantele,

pede o sopmm on pw B eu et ooy on b on . ST Y
performanta operationala si costurile

Elementele sunt prevazute la art. 7 alin. (2) lit. b), d) si e) din Anexa nr. 1b la Hotarérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Creante. Autoritatea publica tutelard asteaptd ca Societatea sa nu acumuleze creante
restante semnificative. Termenele de plata se stabilesc contractual, facturarea se face lunar,
iar creantele restante mai vechi de 31 zile, rezultate din contractele incheiate cu entitati
publice, respectiv 365 zile pentru celelalte categorii de beneficiari, se raporteaza autoritatii
publice tutelare, cu masurile de recuperare propuse. Pentru beneficiarii din subordinea
Consiliului Judetean Constanta, Consiliul de administratie semnaleaza autoritatii publice
tutelare intarzierile, in vederea coreldrii cu executia bugetara a acestora.

Performanta operationala si productivitate. Autoritatea publicd tutelard asteapta
cresterea venitului pe angajat si a gradului de utilizare a personalului, fara diminuarea
acoperirii posturilor contractate. Cheltuielile de personal se incadreaza in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat, iar orice crestere a numarului de posturi se coreleaza cu contracte noi.

Costuri. Cheltuielile administrative se mentin la un nivel proportional cu volumul activitatii.
Autoritatea publica tutelard asteaptad ca, dupa operationalizarea dispeceratului, raportul
dintre paza fizicd si monitorizarea cu interventie sa fie analizat pentru fiecare obiectiv, in
vederea reducerii costului total al pazei suportat de beneficiari, cu mentinerea nivelului de
siguranta stabilit prin evaluarea de risc.

Evaluarea ex post a indicatorilor-cheie de performanta. Autoritatea publica tutelara
verifica datele primare ale indicatorilor-cheie de performanta pe baza situatiilor financiare
auditate si a evidentelor operationale. Indicatorii calculati din evidente nesustinute
documentar se considerad neindepliniti. Modificarea formulelor sau a surselor de date in
cursul mandatului se face numai prin act aditional la contractul de mandat. Revizuirea
obiectivelor si a nivelurilor indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza potrivit art. 18—
23 din Anexa nr. 2 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu avizul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

15. Tendinte de reglementare

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotaradrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e aplicarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 37/2026: modificarea Hotarérii
Guvernului nr. 301/2012, emiterea Ordinului ministrului afacerilor interne privind
formatul fisei de securitate si aplicarea prevederilor Legii nr. 333/2003 conditionate
de acest Ordin, de la data intrarii in vigoare a modificarilor corespunzatoare (art. VI
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 37/2026);
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e continuarea procesului de modificare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, initiat prin Legea nr. 187/2023 (infiintarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice, termenul de 150 de zile pentru
finalizarea procedurii de selec'gie,‘prevézut la art. 29 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011) si continuat prin Legea nr. 48/2025 (cadrul legal
al politicii de proprietate a statului), cu posibile efecte ulterioare asupra clasificarii
intreprinderilor publice, a diferentierii indicatorilor-cheie de performanta si a alinierii
asteptarilor autoritatilor publice tutelare la nivel sectorial;

e evolutia salariului minim brut pe tara si a sumei lunare netaxabile aferente (Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 89/2025), cu impact direct asupra costului serviciilor de
paza;

e  cerintele privind protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere
video si control acces.

Consiliul de administratie monitorizeazad aceste evolutii si informeaza autoritatea publica
tutelara, in raportul semestrial, asupra impactului acestora asupra Societatii.

16. Indicatori de performanta recomandati

Elementul este prevazut la art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b si in Anexa nr. 2 la Hotaréarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorii recomandati de mai jos acopera categoriile financiare obligatorii prevazute la art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si indicatori
nefinanciari operationali, orientati cétre servicile publice si de guvernantd corporativa.
Ponderile respecta art. 17 alin. (2) si (2*1) din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023: 50% pentru indicatorii financiari si 50% pentru indicatorii nefinanciari. Formulele
indicatorilor standardizati sunt cele din anexele nr. 2a si 2b la aceeasi anexa. Indicatorii
marcati ,suplimentar” sunt stabiliti de autoritatea publica tutelara potrivit art. 6 alin. (4) si art.
9 din Anexa nr. 2, prin actul administrativ de aprobare a prezentei scrisori.

Societatea a fost infiintata in anul 2026 si nu figureaza in anexa Ordinului Presedintelui
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr.
651/2024. Autoritatea publica tutelard a transmis Agentiei datele de identificare ale
Societatii, potrivit art. 4 din Ordin, n vederea stabilirii nivelului minim al indicatorilor de
performantd prin adresa nr. 32048/15.09.2026. AMEPIP a r&aspuns prin adresa nr.
13522/30.09.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu nr 34028/30.09.2026,
formuland precizari si recomandari cu privire la punctele de interes mentionate si indicand
ca aplicabil pentru indicatorii de performanta nivelul minim prevazut de cadrul normativ
pentru entitati similare din acelasi domeniu principal de activitate corespunzator codului
CAEN 8001 — activitati cu investigatii si servicii private de protectie. Coloana ,Nivel minim
orientativ” cuprinde cea mai mica valoare stabilita prin Ordin pentru intreprinderile publice
cu cod CAEN 8010 si are caracter orientativ pana la stabilirea nivelului minim pentru
Societate. Nivelurile-tinta se stabilesc cel putin la nivelul minim avizat de Agentie, astfel: (a)
pentru exercitiul 2027, pe baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generala a actionarilor si a portofoliului de obiective contractat; (b) pentru exercitiile 2028—
2030, prin planul de administrare, pornind de la nivelul asumat prin declaratiile de intentie.
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Indicatorii se negociaza si se aproba potrivit art. 30 alin. (3)—(4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.
Dupa aprobarea situatiilor financiare auditate aferente exercitiului 2027, obiectivele si
nivelurile indicatorilor pentru exercitile 2028-2030 pot fi revizuite potrivit art. 18-23 din
Anexa nr. 2 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023, prin act aditional la contractele de
mandat.

I. Indicatori financiari — 50%

Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
Nr. | Indicator datelor Bazi UM ] ere * 2027 @ 2028 | 2028 | 2030
1.1 | Rata cheltuielilor de (Cheltuieli de capital / Total Anexa % max 5% 0,25% 0,25 0,25 0,25 0,25
capital (politica de active) x 100; situatii 2a % % % %
investitii) financiare anuale
1.2 | Rata lichiditatii curente | Active curente / Datorii Anexa nr. max 7% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(finantare) curente; situatii financiare 2a
anuale
1.3 | Levierul (finantare) Datorii totale / Active totale; Anexa nr. min 5% >0-<1 >0- | >0- { >0~ >0~
situatii financiare anuale 2a <1 <1 <1 <1
1.4 | Rata de rotatiea Cifra de afaceri neta / Anexa nr. i max 5% 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19
activelor (operatiuni) Valoarea medie a activelor 2a
totale
© 1.5  Ratade rotatiea Cifra de afaceri neta / Anexa nr. max 8% >0-<1 >0~ | >0- {>0- | >0~
] creantelor (operatiuni) [(Creante la inceputui 2a <1 <1 <t <1
pericadei + Creante la sfarsitul :
| perioadei) / 2] |
- 1.6 | Marja profitului din (Profit din exploatare / Cifra de | Anexa % | max 8% 0,49% 0,49 0,49 0,49 0,49
| exploatare afaceri netd) x 100 2a ; % % % %
(rentabilitate)
1.7 = Rentabilitatea activelor | (Profit net/ Total active) x 100 Anexa % . max 5% 0,04% 0,04 0,04 0,04 ' 0,04
(rentabilitate) 2a % % % %
1.8 | Rata de platéd a (Dividende platite aferente Anexa % max 7% 50% 250 2 50 2 50 250
dividendelor {politica exercitiului / Profit net) x 100; 2a
de dividende) cu respectarea OG nr.
64/2001
Il. Indicatori operationali — 20%
§ Nivel
I minim
| Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
{ Nr. | Indicator datelor Bazd UM s ere * 2027 | 2028 @ 2029 | 2030
2.1 Gradul de acoperire a {Ore-post efectiv asigurate / suplime | % | max 5% - 100 100 100 100
; posturilor contractate Ore-post contractate) x 100; ntar ;
: registre de pazé :
2.2 | Ponderea personalului (Personal atestat / Personal cu | suplime | % max 3% - 100 100 100 | 100
de paza atestat atributii de paz&) x 100, ntar
profesional exclusiv angajérile temporare
permise de art. 37 alin. (3) din
Legea nr. 333/2003 |
2.3 | 2027-2028: etape de 2027: studiu de fezabilitate suplime | Da/ | Da; 4% - Da Da [DS] [DS]
operationalizare a aprobat; 2028: regulamentul ntar Nu; . min
dispeceratului (OS4); dispeceratului depus spre min |
2029-2030: timpul avizare IGPR; 2029-2030:
mediu de interventie la | suma timpilor de interventie /
alarma numar interventii (jurnalul
dispeceratului)
- 24 . Numarul mediude ore | Total ore de formare / Numar Anexa nr. max 2% 18 18 18 18 118
| . de formare per angajat ; total de angajati 2b | :
25 | Frecventa totald a (Numdr accidente inregistrate Anexa | nr " min | 2% 0 0 o] 0 0
: . vatamarilor ¢ % 1.000.000) / Numar total de 2b ‘ :
i inregistrate ore lucrate de toti angajatii | : ; :
. 2.6 | Sistemul de 2027: implementat (audit suplime | Da/ Da @ 2% - Da Da  Da  Da
: management al intern si analiza efectuata de ntar " Nu . ‘
. calitéti SREN ISO i conducere); 2028: certificat; : |
9001 . 2029-2030: certificare
i . mentinutd, fara neconformitati
. majore
2.7 | Licenta de functionare Evidentele Societatii si suplime | Da/ Da 2% - Da | Da - Da Da
valabila, fara comunicarile IGPR (Legea nr. ntar Nu : |
suspendare sau 333/2003, art. 19 si art. 60)
anulare in cursul
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Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
Nr.  iIndicator datelor Bazd UM s ere * 2027 2028 | 2028 | 2030
exercitiului | |
lil. Indicatori orientati catre serviciul public — 10%
Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Pond ' orient
Nr. . Indicator datelor Bazi UM Sens | ere ativ* 2027 . 2028 : 2029 . 2030
3.1 | Scorul satisfactiei (Numar evaludri cu nota 4 si 5 Anexa % max 4% 87% 87% 87% 87% 87%
clientilor / Total evaluari) x 100; 2b
(beneficiarilor) chestionar anual
3.2 | Evenimente cu Numar evenimente cu ¢ suplime @ nr./100.0 | min 3% - DS} [DS] [DS] [DS]
prejudiciu imputabile rAspunderea Societatii stabilita | ntar 00 ore-
Societatii / Ore-post prestate x 100.000 post
3.3 | Neconformitati din (Neconformitati remediate in suplime | % max 3% - [DS] [DS] [DS] [DS]
controalele organelor termen / Total neconformitati ntar
abilitate remediate In constatate) x 100
termen
IV. Indicatori de guvernanta corporativa — 20%
Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
Nr.  Indicator datelor Bazi Um S ere * 2027 | 2028 | 2029 | 2030
4.1 Respectarea (Raportari publicate/transmise suplime | % max 5% - 100 100 100 100
| obligatiilor de in termen / Raportari ntar
transparenta si | obligatorii) x 100 (OUG nr.
raportare 109/2011) :
. 4.2 | Stabilirea politicilor de Politicd aprobata; registrul Anexa Da/ Da 5% DA Da Da Da  Da
: | gestionare a riscurilor riscurilor actualizat si raportat | 2b Nu ;
semestrial :
4.3 . Rata de participare la Suma participantilor la sedinte Anexa % max 4% 100% 100 100 | 100 | 100
sedintele consiliuluide | /(Numar membri x Numar 1 2b
administratie sedinte) x 100
4.4 . Cadrul de integritate Cod de etic, procedura suplime . Da/ Da 3% - Da Da Da Da
functional privind conflictul de interese si ntar ' Nu
procedura de avertizare
adoptate, publicate si aplicate
4.5 | Implementarea in (Masuri implementate in suplime | % max 3% - 100 100 100 100
termen a mésurilor din | termen / Masuri scadente) x ntar
rapoartele de audit si 100
control

Note: [DS] = valoare-fintd care se stabileste potrivit paragrafului al treilea din prezenta
sectiune. * Nivel minim orientativ: cea mai mica valoare stabilitd prin Ordinul nr. 651/2024
pentru intreprinderile publice cu cod CAEN 8010; ,—" = indicator suplimentar, faréa nivel in
Ordin. Exercitiul 2026 este an de constituire si nu constituie baza de calcul pentru tinte.
Gradul total de realizare se determind potrivit art. 13 din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023. Pentru indicatorii 1.8, 2.2, 4.1 si 4.3, nivelurile reflectd cerinte legale sau
nivelul stabilit prin Ordinul nr. 651/2024. Pentru indicatorii Da/Nu, documentul doveditor si
termenul se stabilesc in planul de administrare. Indicatorii de monitorizare M1-M5 nu au
pondere si se raporteaza semestrial autoritétii publice tutelare.

Indicatori de monitorizare (fara pondere si fara tintd, raportati semestrial)
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. Cod Indicator | Scop
S M1 Ponderea activitatii desfasurate pentru indeplinirea sarcinilor incredintate de : Conditia de la art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 98/2016,
autoritatea contractanta care controleazi Societatea . daca se aplica atribuirea directa
i M2 Venitul din exploatare pe angajat | Asteptarea din sectiunea 14 privind productivitatea
M3 Gradul de utilizare a personalului (ore-post prestate / ore disponibile) Asteptarea din sectiunea 14 privind utilizarea personalului
P M4 Gradul de realizare a programului anual de investitii (investitii realizate / investitii . Regulile din sectiunea 8 privind investitiile
. aprobate in BVC x 100)
M& Rata de retentie a clientilor (Anexa nr. 2b; nivel minim de referintd CAEN 8010: Riscul de dependenté de contractele cu entitatile judetene
75%) (sectiunea 12)

17. Dispozitii finale
Prezenta scrisoare de asteptari este elaborata potrivit Anexei nr. 1b la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, in consultare cu structurile de
specialitate ale Consiliului Judetean Constanta si cu organele de administrare ale Societatii
(art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare), conform
procesului-verbal nr. 32662/18.09.2026. Fiind actionar unic, Judetul Constanta nu
organizeaza consultari cu alti actionari in sensul art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea se aproba prin act administrativ al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta,
ca parte a componentei initiale a planului de selectie (art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la H.G.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare),
si se publica pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Constanta, ale Societatii si ale
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (art. 5
alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare).
Informatiile care pot afecta mediul concurential pot fi comunicate numai candidatilor de pe
lista scurta (art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Pe baza prezentei scrisori, candidatii de pe lista scurtd redacteaza declaratia de intentie.
Viziunea si obiectivele din scrisoare stau la baza negocierii planului de administrare, iar
indicatorii-cheie de performantd anexati contractelor de mandat se stabilesc pe baza
acesteia, ca urmare a negocierii dintre Consiliul de administratie si adunarea generala a
actionarilor (art. 8 din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare).
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1. Despre profilul consiliului de administratie al societatii Paza
Judeteana Constanta S.A.

Conform art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, profilul consiliului ,cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate”. Profilul consiliului
de administratie al societatii Paza Judeteana Constanta S.A. (denumita in continuare ,Societatea”
sau ,intreprinderea publicd”) este elaborat de autoritatea publica tutelard, Consiliul Judetean
Constanta (CJC), potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, si face parte din
componenta integrala a planului de selectie, fiind aprobat impreund cu aceasta prin act
administrativ (art. 12 alin. (3)).

Potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, profilul consiliului contine in mod
obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr.
109/2011, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din aceeasi ordonanta de urgenta.

in temeiul art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, profilul consiliului de administratie al
Societédtii se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare Tn implementarea principiilor si mecanismelor de guvernant
corporativa la nivelul Societatii. Aceste cerinte sunt determinate de particularitatile Societatii
si de mediul in care opereaza, de starea economics, financiara si de guvernanta corporativa,
de contextul legislativ si de pozitia strategicd in care se afla intreprinderea publica la
momentul la care se realizeaza selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare, Consiliul Judetean Constanta, privind
administrarea Societatii pentru perioada 2026-2030;

c) strategia Societétii si a sectorului de activitate din care face parte (servicii private de paza si
protectie, reglementate prin Legea nr. 333/2003, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 si Anexei nr. 1a la aceeasi hotarare,
profilul consiliului cuprinde:

* definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, sub forma unor competente masurabile:
* definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

* ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

* gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

* specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dup# caz.

Profilul candidatului pentru fiecare dintre cele trei posturi de membru in consiliul de administratie
se stabileste in raport cu prezentul profil al consiliului, potrivit art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023, si face obiectul unui document distinct.

2. Analiza cerintelor contextuale

Cadrul institutional si obiectul de activitate

Paza Judeteana Constanta S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, administrat
in sistem unitar, infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026, cu
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actul constitutiv aprobat in forma noud prin HCJC nr. 153 din 15.06.2026 si modificat prin HCJC nr.
208 din 28.07.2026. Actionar unic este unitatea administrativ-teritoriald Judetul Constanta.
Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2026041849000, CUI
55040630, constituirea fiind autorizata prin Incheierea ONRC nr. 520360 din 30.06.2026. Capitalul
social este de 200.000 lei.

Societatea este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011 si se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu scop comercial: serviciile de paza si protectie se
presteaza pe o piatd concurentiald, deschisa operatorilor licentiati de Inspectoratul General al
Politiei Roméne, fara monopol legal si fara regim tarifar administrat.

Obiectul principal de activitate este CAEN 8001 — Activitati de investigatii si servicii private de
protectie (CAEN Rev. 3). Activitatile secundare sunt CAEN 8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.,
CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice si CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultant3
tehnica legate de acestea. Misiunea statutard, definitd la art. 2.5 din actul constitutiv, este
,Satisfacerea in principal a nevoilor comunitatii legate de serviciile publice de interes judetean
privind ordinea publica si asigurarea pazei institutiilor publice”.

Activitatea Societétii este reglementata prin Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor,
valorilor si protectia persoanelor, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, inclusiv cele
aduse prin OUG nr. 37/2028, si prin HG nr. 301/2012 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a acesteia. Potrivit art. 19 din Legea nr. 333/2003, societatile specializate de pazi si
protectie functioneaza numai in baza licentei emise de Inspectoratul General al Politiei Romane,
iar personalul cu atributii de paza trebuie s& indeplineasca cumulativ conditiile prevazute la art. 36
din aceeasi lege, inclusiv atestarea profesionala.

Etapa de dezvoltare a Societétii si consecintele asupra profilului consiliului

Societatea se afla in primul an de existenta si nu dispune de istoric operational si financiar. Consiliul
de administratie selectat va prelua Societatea in etapa de operationalizare si va raspunde de
transformarea unei structuri nou-infiintate intr-un operator licentiat, cu portofoliu de obiective,
personal atestat si sistem de management al calitatii.

in lipsa unui exercitiu financiar incheiat, Societatea nu indeplineste conditile cumulative prevazute
la art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 (cifra de afaceri superioara echivalentului in lei a 7.300.000
euro si cel putin 50 de angajati). in consecinta, consiliul de administratie este format din 3 membri,
potrivit art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 si actului constitutiv, cu mandat de 4 ani. Dimensiunea
redusa a consiliului impune ca fiecare membru s& acopere individual un domeniu de competenta
distinct si necesar colectivului: audit si control intern, economic-financiar, juridic si de conformitate.
Potrivit art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile

comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritétii
publice tutelare.

Potrivit art. 34 alin. (4") din OUG nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice administrate in
sistem unitar, comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind
independenti, si cel putin unul dintre acestia este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, ori, prin exceptie, are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente. Intr-un consiliu de 3 membri, aceasta cerinta se reflecta direct in profilul consiliului, prin
postul de administrator A.
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Contextul operational la nivelul Judetului Constanta

La data elaborarii profilului, paza obiectivelor Consiliului Judetean Constanta este asigurata de
Directia de Paza a Judetului Constanta, institutie publicd de interes judetean. Prin HCJC nr. 328
din 15.12.2025 au fost aprobate pentru anul 2026 tarifele de 39 lei/orad/post pentru serviciile de
paza si de 500 lei/obiectiv/luna pentru serviciile de monitorizare. Obiectivele cu posturi permanente
apartinand Consiliului Judetean Constanta includ sediul CJC, imobilul din Aleea Magnoliei bl. L4,
Pavilionul Expozitional, Centrul Militar Zonal, Sectia Clinicd Dermatovenerologie, depozitul de
deseuri Cernavoda, statia de sortare Tortoman, statiile de transfer Harsova si Deleni, Centrul de
Excelenta in Turism, imobilul situat pe str. Izvor, nr. 23 si imobilul din str. Stefan Cel Mare nr. 133.

Aria potentiala de beneficiari de interes judetean cuprinde institutiile publice din subordinea CJC
(unitati sanitare si de asistentd medico-sociala, muzee, institutii de cultura, Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Directia Generald de Evidentd a Persoanelor, centre de
educatie incluziva) si operatorul economic Drumuri Judetene Constanta S.A. Preluarea acestor
obiective de la actualul prestator, fara intreruperea pazei, reprezinta prima provocare operationala
a mandatului.

Modalitatea de atribuire a contractelor de catre CJC si de cétre institutile subordonate (procedura
competitiva potrivit Legii nr. 98/2016 sau exceptia prevazuta la art. 31 din aceeasi lege pentru
persoanele juridice controlate) determina strategia comerciald a Societétii. Daca se aplica exceptia
de la art. 31, consiliul de administratie monitorizeaza permanent conditile cumulative ale acesteia,
inclusiv pragul de peste 80% din activitati efectuate pentru autoritatea contractantd care o
controleaza, si informeaza APT inainte ca dezvoltarea comercial3 sa afecteze acest prag.

Cerinte economico-financiare

Serviciile de pazé sunt intensive in fortd de munca. Prin HG nr. 146/2026, salariul de baza minim
brut pe taré garantat in platé este de 4.325 lei lunar incepand cu 01.07.2026, ceea ce corespunde
unui cost salarial minim orar de aproximativ 26,53 lei (inclusiv contributia asiguratorie pentru munca
de 2,25%), adica circa 68% din tariful de 39 lei/orad/post aprobat pentru anul 2026, inainte de
sporurile pentru munca de noapte si din zilele nelucratoare, echipament, instruire, supraveghere Si
cheltuieli generale. Fundamentarea tarifelor pe costuri complete, revizuirea anuald a acestora la
modificarea salariului minim si includerea clauzelor contractuale de ajustare constituie conditii de
sustenabilitate ale Societatii.

Autoritatea publicd tutelara asteapta echilibru financiar incepand cu primul exercitiu complet,
lichiditate suficienta pentru plata lunara a salariilor si a obligatiilor fiscale, incasarea creantelor in
termenele contractuale si repartizarea profitului potrivit OG nr. 64/2001, fira alocari bugetare pentru
acoperirea pierderilor. Programul de guvernare 2025-2028 prevede reorganizarea, restructurarea
sau lichidarea intreprinderilor publice care inregistreaza pierderi 3 ani la rand. Consiliul de
administratie va aviza bugetul de venituri si cheltuieli, programul de investitii (dispecerat, mijloace
de interventie, echipamente) si politica de dividende, fundamentate prin analize cost-beneficiu si
prognoze de flux de numerar.

Monitorizarea performantei se realizeaza prin indicatorii-cheie de performant financiari obligatorii
prevazuti la art. 47 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 (politica de investitii, finantarea, operatiunile,
rentabilitatea si rata de distributie a dividendelor) si prin indicatorii operationali, orientati catre
serviciul public si de guvernanta corporativé recomandati in scrisoarea de asteptari, cu ponderile
prevazute in Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023.
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Cerinte de conformitate si de calitate a serviciilor

Riscul de suspendare sau anulare a licentei de functionare este tratat de autoritatea publica tutelara
ca risc critic pentru continuitatea Societatii. Nerespectarea conditiilor care au stat la baza emiterii
licentei si refuzul accesului organelor de control atrag anularea licentei (art. 58 lit. i) si m) coroborat
cu art. 60 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 333/2003), iar desfasurarea in scop comercial a activitatii fara
licenta sau fara atestat constituie infractiune (art. 56). Consiliul de administratie trebuie s& asigure
respectarea permanentd a obligatiilor privind planurile de paza (art. 5), evaluarea de risc la
securitate fizica (capitolul VI*), conditiile personalului (art. 36—37), dotarea si insemnele (art. 40—
42), dispeceratul si interventia (art. 33), limitele activitatii (art. 20, art. 57) si evidentele (art. 21 alin.

).

Autoritatea publica tutelara asteaptd implementarea si certificarea unui sistem de management al
calitatii conform SR EN ISO 9001, integrat cu cerintele legale, evaluarea anuald a satisfactiei
beneficiarilor, niveluri de serviciu masurabile in contracte (gradul de acoperire a posturilor, timpul
de Tnlocuire a agentului absent, timpul de interventie dupa alarma) si, dupa certificare, evaluarea
oportunitatii unui sistem de management al securitatii si sanatatii in muncé, avand in vedere munca
in ture, pe timp de noapte si cu risc de agresiune.

Activitatea de supraveghere video, control acces si evidente ale personalului implica prelucrari de
date cu caracter personal supuse Regulamentului (UE) 2016/679, iar informatiile privind sistemele
de alarmare instalate la beneficiari sunt confidentiale potrivit art. 29 din Legea nr. 333/2003.

Cerinte de guvernanta corporativa, integritate si management al riscurilor

Scrisoarea de asteptari stabileste adoptarea, in primele 6 luni de mandat a codului de etica si
conduita, a procedurii privind conflictul de interese, a procedurii de avertizare in interes public
potrivit Legii nr. 361/2022, a politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor. Consiliul de
administratie aproba si revizuieste anual politica de control intern, negociazé indicatorii-cheie de
performanta cu adunarea generald, elaboreaza planul de administrare in termenele previzute de
OUG nr. 109/2011 si publica informatiile obligatorii potrivit aceleiasi ordonante.

Riscurile principale identificate de autoritatea publica tutelard sunt: suspendarea sau anularea
licentei de functionare; dependenta de contractele cu entitdtile judetene; cresterea costurilor
salariale; deficitul de personal atestat si fluctuatia ridicatd; incidentele la obiectivele pazite;
discontinuitatea la preluarea obiectivelor de la actualul prestator; modificarile cadrului legal (OUG
nr. 37/2026, revizuirea HG nr. 301/2012, modificarile OUG nr. 109/2011 prin Legea nr. 158/2025);
neconformitatile privind datele personale; accidentele de munca; riscul reputational. Consiliul
reevalueaza aceste riscuri in primele 3 luni de mandat si le include in registrul riscurilor.

Obiectivele strategice stabilite de autoritatea publica tutelard pentru perioada mandatului sunt: 0S1
Functionare legala si continuitatea serviciului; OS2 Sustenabilitate economico-financiara; 0S3
Calitatea serviciilor si siguranta beneficiarilor, OS4 Modernizare tehnologica si capacitate de
interventie; OS5 Profesionalizarea resurselor umane; OS6 Guvernanta corporativa, integritate si
transparenta. Declaratiile de intentie ale candidatilor de pe lista scurtd se raporteaza la aceste
obiective.

Deziderate privind membrii consiliului de administratie

Potrivit literei si spiritului legislatiei de guvernantd corporativa aplicabile, selectia membrilor
consiliului de administratie se concentreaza pe evaluarea competentelor, stabilite pe baza analizei
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cerintelor contextuale si a cadrului strategic care guverneaza intreprinderea publica. Membrii
viitorului consiliu de administratie al Societatii trebuie sa satisfaca urmatoarele deziderate:

sa fnteleaga rolul Societatii ca operator de servicii de paza si protectie pentru obiectivele de
interes judetean, pozitionarea acesteia pe o piata concurentiala si strategia necesara pentru
indeplinirea misiunii statutare;

sa aiba o vedere permanentd asupra constrangerilor Societatii (lipsa istoricului operational,
dependenta de un numar redus de beneficiari, costul fortei de munca, conditiile de licentiere)
si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie s3 le fructifice ih mod profitabil;

sa identifice si s& operationalizeze rapid solutii care raspund constrangerilor tehnice,
financiare, juridice si sociale cu care se confrunta Societatea in etapa de operationalizare;

sa analizeze situatii diverse si s adopte decizii corecte in timp util, adaptate contextului
Societatii, inclusiv in situatii de incident la obiectivele pazite sau de control al organelor
abilitate;

sa instaureze o cultura organizationald bazata pe legalitate, disciplind in serviciu, integritate
si respectarea drepturilor persoanelor;

sa Isi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea Societatii in limitele stabilite de
actionarul unic si de a face toate diligentele necesare pentru ca aceasta sa produca
rezultatele asteptate;

sa initieze, s&@ mentina si sa dezvolte relatii de colaborare cu autoritatea publica tutelara, cu
Inspectoratul de Politie Judetean Constanta si Inspectoratul General al Politiei Romane, cu
beneficiarii, furnizorii si ceilalti stakeholderi.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale
HG nr. 639/2023, se utilizeaza, fara a se limita la acestea, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a
caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
conditii generale si conditii specifice postului;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a indeplini rolul
atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime, iar criterile de selectie
servesc la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai consiliului de administratie cu
profilurile dorite. Candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratie al Societétii
trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ urmétoarele conditii:

a)

b)

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii Paza Judeteana Constanta S.A. de minimum 7 ani. (art.
28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011);

au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome, prin aceasta intelegandu-se detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicats, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011);
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c) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG nr. 109/2011;

d) nu se afla in situatia prevazuta la art. 73" din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, raportat la art. 6 alin. (2) din aceeasi lege;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;
g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu au antecedente penale pentru infractiuni savarsite cu intentie si nu au Inscrieri in cazierul
fiscal de natura sa impiedice exercitarea mandatului;

i) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr. 639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Consiliul de administratie al Societatii este format din 3 membri. Pentru a asigura la nivel colectiv
competentele impuse de cerintele contextuale (audit si control intern, economic-financiar, juridic si
de conformitate), autoritatea publica tutelara stabileste, in temeiul art. 15 si art. 16 lit. C pct. d) din
Anexa nr. 1la HG nr. 639/2023, trei posturi distincte, cu conditii specifice proprii. Conditiile specifice
se adauga conditiilor generale si se dovedesc cu documente justificative depuse in dosarul de
candidatura.

Administrator A — auditor financiar (1 post)
Pentru acest post de membru in consiliul de administratie, candidatii trebuie:

« sa fie autorizati ca auditori financiari si inregistrati in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si al firmelor de audit de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru al Uniunii Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau sa detina experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit ori in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente (art. 34 alin. (4") din OUG nr.
109/2011);

* sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice, juridice, ingineresti sau sociale;

* sa detina experienta in domeniul stiintelor economice, juridice, ingineresti sau sociale, de cel
putin 7 ani, doveditd cu documente.

Rolul acestui post in consiliu: presedinte al comitetului de audit, cu atributiile prevazute la art. 65
din Legea nr. 162/2017, supravegherea controlului intern si a auditului intern, coordonarea functiei
de gestionare a riscurilor delegata comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011,
relatia cu auditorul statutar.

Administrator B — economist (1 post)
Pentru acest post de membru in consiliul de administratie, candidatii trebuie:

+ sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice;

+ sa detina experienta in domeniul economic, financiar, contabilitate sau bugetar de cel putin
7 ani, dovedita cu documente;
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* sa fi exercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati de elaborare
sau executie a bugetului de venituri si cheltuieli/contului de profit si pierdere, de fundamentare
a tarifelor sau preturilor, ori de management financiar, intr-o societate, regie autonoma,
institutie publica sau intreprindere publica.

Rolul acestui post in consiliu: supravegherea elaborarii si executiei bugetului de venituri si cheltuieli,
a metodologiei de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu, a programului de investitii si a politicii
de dividende; membru al comitetului de nominalizare si remunerare.

Administrator C — jurist (1 post)
Pentru acest post de membru in consiliul de administratie, candidatii trebuie:

* sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice;
* sa detina experientd in domeniul juridic de cel putin 7 ani, dovedita cu documente;

* sa fi exercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati juridice, de
conformitate, sau de reprezentare juridica intr-o/pentru o societate, regie autonoma, institutie
publica sau intreprindere publica.

Rolul acestui post in consiliu: supravegherea conformitatii cu Legea nr. 333/2003 si cu normele
sale de aplicare, a regimului licentei si avizelor, a contractelor cu beneficiarii si a achizitiilor, a
cadrului intern de integritate (cod de etica, conflict de interese, avertizare in interes public) si a
protectiei datelor cu caracter personal; presedinte al comitetului de nominalizare si remunerare.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei
comune de evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui
criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru
analiza comparativa, specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz

Criteriile de selectie sunt grupate, potrivit art. 16 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, in urméatoarele
categorii: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice; competente
profesionale de importanta strategica; competente de guvernanta corporativa; competente sociale
si personale; experientd pe plan local si international; competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice; alinierea cu scrisoarea de asteptari; trasaturi; alte criterii
(rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen). La acestea se
adaugd, in temeiul art. 16 lit. C pct. d), criteriile specifice fiecarui post.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si nominalizare pentru a
revizui, Imbunatati si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la profilul consiliului de administratie, la profilul candidatului pentru
fiecare post si la indicatorii care descriu competentele ce constituie criterii de selectie, precum si
prin integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate de candidati pe baza scrisorii
de asteptari.
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Evaluarea profilului unui candidat nu se limiteaz la aprecierea nivelului de studii sau a vechimii, ci
presupune evaluarea nivelului global de competentd al fiecarui candidat si o analiza a experientei
profesionale necesare indeplinirii atributiilor de membru al consiliului de administratie, luand in
considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Competenta este cumulul de cunostinte, abilitati si comportamente pe care o persoana le detine
intr-un anumit domeniu. Evaluarea competentelor unui candidat presupune observarea si
aprecierea abilitatilor care fi permit s exercite competenta respectiva in scopul realizarii cu succes
a unor activitati specifice, precum si observarea comportamentelor manifestate de candidat in
momentul exercitérii acestor abilitati.

Potrivit art. 16 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, criterile de selectie obligatorii utilizate in
procedura de selectie a candidatilor pentru consiliul de administratie al Societatii sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

I. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Desemneaza ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experientd si atitudini profesionale
relevante pentru intelegerea si guvernanta strategica a activitatilor de paza si protectie. In cazul
Societétii, aceste competente implicd familiaritatea cu regimul de licentiere si control instituit prin
Legea nr. 333/2003 si HG nr. 301/2012, cu organizarea pazei pe baza planului de paza si a evaluarii
de risc la securitate fizicd, cu structura de cost a serviciilor intensive in fortda de munca, cu
functionarea dispeceratelor si a echipajelor de interventie, precum si cu cerintele de calitate,
siguranta si protectie a datelor asociate acestora.

Il. Competente profesionale de importanta strategica

Reprezinta ansamblul de cunostinte, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a lua decizii
care influenteaza pe termen lung directia si performanta intreprinderii publice. In cazul Societatii,
se refera la capacitatea de a conduce operationalizarea unei entitati nou-infiintate, de a planifica
preluarea portofoliului de obiective si dezvoltarea comerciala, de a organiza structuri si procese, de
a conduce si motiva personal care lucreaza in ture, si de a fundamenta investitiile in dispecerat si
mijloace de interventie.

lll. Competente de guvernanta corporativa

Includ intelegerea principilor OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
capacitatea de a aplica si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, de
a asigura separarea atributiilor de administrare de cele executive, de a participa la stabilirea Si
negocierea indicatorilor-cheie de performanta, de a urmari eficacitatea controlului intern, a
managementului riscurilor si a auditului intern, precum si de a asigura raportarea si transparenta
fata de autoritatea publica tutelara si public.

IV. Competente sociale si personale

Se referd la capacitatea de a lucra eficient intr-un consiliu restrans, de 3 membri, de a adopta
decizii in mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza (incidente la obiective, controale, litigii) si de
a asigura dialogul constructiv cu autoritatea publica tutelara, cu beneficiarii, cu organele de politie
si cu personalul.

V. Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata in relatia cu autoritatile
publice locale si centrale, cu organele de reglementare si control din domeniul pazei si protectiei,
precum si prin participarea la retele de colaborare interinstitutionald. Experienta internationals este
apreciata, fara a fi necesara, avand in vedere ca Societatea opereaza pe piata locala.
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VI. Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatilor publice

Vizeaza capacitatea de a exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor
si conflictelor de interese aplicabil functionarilor publici si personalului din autoritatile sau institutiile
publice, inclusiv intelegerea limitelor dintre atributile publice si cele de administrator al unei
societati cu scop comercial. Se evalueaza pentru candidatii care fac parte din aceasta categorie.

VIl Altele, in functie de specificitatea Societatii

Reflectd capacitatea de a raspunde asteptarilor autoritatii publice tutelare formulate in scrisoarea
de asteptari si competentele specifice fiecarui post (audit, economic, juridic).

VIH. Trasaturi

a) Reputatie personala si profesionala

Reprezinta fundamentul increderii in capacitatea candidatului de a actiona cu responsabilitate si
integritate in exercitarea mandatului, confirmatd prin activitatea profesionald anterioar3,
recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu principiile de buna
conduita, inclusiv lipsa condamnarilor penale, a abaterilor disciplinare sau a sanctiunilor in calitate
de administrator ori director.

c) Independenta

Implica libertatea de géandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al Societatii, neinfluentata
de interese politice, de afaceri sau personale. Trasatura este impusa si prin cerinta legald ca
majoritatea membrilor consiliului sa fie independenti.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra impartialitatii
deciziilor, in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii, de a sustine puncte de vedere in contexte dificile si de a
dialoga eficient cu autoritatea publica tutelara, cu beneficiarii si cu organele de control.

f) Alte trasaturi relevante

Gandire critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica si capacitate de
sintezd, necesare unui consiliu restrdns care administreazd o societate in etapa de
operationalizare.

IX. Alte criterii
a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau conducere,
pe baza indicatorilor financiari (profitabilitate, sustenabilitate financiara).

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrieri care sa nu permitd ocuparea functiei este o
conditie de eligibilitate si constituie garantia legalitatii si a reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen in structura consiliului, in conformitate cu Legea nr.
202/2002 si cu art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011.
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d) Criterii suplimentare, in functie de specificitatea Societatii
Competentele specifice posturilor A, B si C, definite la grupa IX — AC 4, AC 5 si AC6, de mai jos.

Criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt prezentate
in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de activitate al
Societatii

Definitie: Abilitatea de a demonstra o intelegere aprofundatd a caracteristicilor si provocarilor
serviciilor private de paza si protectie: regimul de licentiere si control al Politiei Romane,
organizarea pazei pe baza planului de paza si a evaluarii de risc la securitate fizica, dependenta
tarifului de costul fortei de munca, deficitul de personal atestat si concurenta prin pret.

indicatori:

« demonstreazad cunoasterea obiectului de activitate al Societétii, a misiunii statutare si a
portofoliului potential de obiective de interes judetean;

* poate discuta clar si detaliat despre obligatiile prevazute de Legea nr. 333/2003 si HG nr.
301/2012 (licenta, atestare, plan de paza, evaluare de risc, dispecerat, evidente) si despre
consecintele neconformarii (suspendarea sau anularea licentei);

* identifica provocarile etapei de operationalizare (preluarea obiectivelor fara intreruperea
pazei, recrutarea personalului atestat, fundamentarea tarifelor) si propune solutii realiste;

* identificd tendintele din domeniu (OUG nr. 37/2026, formele de paza de proximitate,
temporara si permanentd, monitorizarea cu interventie in locul pazei fizice, digitalizarea
evidentelor) si ajusteaza planurile de actiune pe baza acestora;

¢ demonstreaza prin exemple concrete din cariera o intelegere sistemicd a modului de
interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica rolul Societétii ca operator de paza pentru
obiectivele de interes judetean

Definitie: Abilitatea de a intelege si de a gestiona responsabilitatile si oportunitatile derivate din
rolul Societdtii de prestator pentru Judetul Constanta si institutiile subordonate, intr-un regim
contractual si concurential.

Indicatori:

+ intelege raportul dintre Societate, Consiliul Judetean Constanta si institutile subordonate,
precum si conditiile de atribuire a contractelor (Legea nr. 98/2018, inclusiv exceptia de la art.
31 si pragul de 80%);

* dezvolta relatii de colaborare cu beneficiarii, cu Inspectoratul de Politie Judetean Constanta
si cu alte autoritati, pentru a consolida pozitia Societatii;

+ intelege importanta reputatiei Societatii si a conduitei personalului in serviciu pentru
mentinerea increderii beneficiarilor si a actionarului;

* propune extinderea portofoliului de servicii (monitorizare, interventie, sisteme de alarmare) si
de beneficiari, in limitele legale aplicabile;

* defineste indicatori de performanta relevanti, urmareste progresul si asigura raportarea catre
autoritatea publica tutelara, exemplificand sisteme de monitorizare utilizate anterior.
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C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea economico-financiara a Societatii

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la echilibru financiar
incepand cu primul exercitiu complet, la cresterea veniturilor si a profitului net, in conditii de
eficienta si fara alocari bugetare pentru acoperirea pierderilor.

Indicatori:

« demonstreaza intelegerea factorilor care determind sustenabilitatea financiara a Societatii:
costul fortei de munca si evolutia salariului minim, gradul de utilizare a personalului, structura
tarifului, termenele de incasare a creantelor de la beneficiarii publici;

+ explica metodologia de fundamentare a tarifelor pe costuri complete (personal, sporuri,
echipament, instruire, supraveghere, amortizare, cheltuieli generale, marja) si mecanismele
contractuale de ajustare;

+ demonstreaza utilizarea unor metode de control al costurilor si de optimizare a cheltuielilor
operationale, prezentdnd masuri implementate anterior si rezultatele obtinute;

* intelege regimul repartizarii profitului potrivit OG nr. 64/2001 si corelarea politicii de dividende
cu necesarul de investitii.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot afecta activitatea
Societatii

Definitie: Abilitatea de a intelege si aplica principii si tehnici de management al riscurilor pentru a
proteja continuitatea serviciului, licenta de functionare, patrimoniul beneficiarilor si pozitia financiara
a Societatii.

Indicatori:

* intelege tipurile de riscuri identificate de autoritatea publica tutelard (pierderea licentei,
dependenta de contractele judetene, cresterea costurilor salariale, deficitul de personal
atestat, incidentele la obiective, modificarile legislative, datele personale, accidentele de
munca, riscul reputational);

* evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor si stabileste un plan de actiune pentru cele
cu impact semnificativ asupra obiectivelor strategice;

* propune masuri de atenuare (control inopinat al posturilor, asigurare de raspundere civila,
clauze de ajustare tarifara, plan de recrutare si formare, monitorizare legislativd) adaptate
resurselor Societatii;

* Tintelege rolul registrului riscurilor, al politicii de gestionare a riscurilor si al comitetului de audit
in supravegherea riscurilor.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata pietei serviciilor de
paza si protectie

Definitie: Abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent si sustenabil, aliniat
obiectivelor 0S1-0S6 din scrisoarea de asteptari si evolutiilor din sectorul serviciilor de securitate
privata.

Indicatori:

* exprima o directie strategica realisté pentru perioada 2026-2030, aliniata viziunii autoritatii
publice tutelare (operator licentiat de referintd, costuri fundamentate, personal integral
atestat, dispecerat propriu, sistem de management al calitatii certificat);

+ demonstreaza intelegerea dinamicii pietei locale (operatori privati consolidati, concurenta prin
pret, segmente de beneficiari publici si privati) si o utilizeaza in formularea viziunii;
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* evidentiaza rolul tehnologiei (dispecerat de zona, monitorizare a sistemelor de alarmare,
evidente digitale ale serviciului de paza) in reducerea costului total al pazei cu mentinerea
nivelului de siguranta;

* propune mecanisme de implementare (plan de tranzitie, plan de dezvoltare comerciala,
program de investitii, parteneriate) si demonstreaza capacitate de ajustare la schimbari
legislative sau de piata.

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Definitie: Abilitatea de a formula obiective strategice care conduc la indeplinirea misiunii si viziunii
Societétii, precum si de a elabora planuri de actiune care permit atingerea acestor obiective.
Indicatori:

» defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART),
aliniate obiectivelor 0S1-0S6 si calendarului orientativ din scrisoarea de asteptari, aducand
exemple de obiective strategice formulate anterior si rezultatele obtinute;

« utilizeaza instrumente de planificare strategicd recunoscute (analiza SWOT, analiza
PESTEL, analiza concurentei) pentru a dezvolta planuri de actiune;

* explica modul in care misiunea si viziunea Societatii se integreaza in planul de administrare
si Tn componenta de management;

+ identifica riscurile asociate implementarii strategiei si propune masuri de atenuare, descriind
strategii de prevenire si masuri corective aplicate in proiecte anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: Abilitatea de a determina membrii organizatiei sa urmeze directia stabilita, de a obtine
rezultatele planificate prin motivarea si capacitarea colaboratorilor si de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzé asumata de intreaga organizatie.

Indicatori:

« creeaza un mediu de lucru In care echipele sunt motivate s& depaseasca limitele
performantei, transmitand o viziune clara, si exemplifica din cariera anterioara situatii in care
a inspirat echipe pentru atingerea unor obiective semnificative;

+ demonstreaza intelegerea delegarii responsabilitatii, incredintand sarcini clare si autonomia
necesara, si exemplificd modul Tn care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele;

- influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemplu personal, nu doar
prin autoritate formala;

« ramane rezilient si eficient in fata schimbarilor majore, exemplificand perioade de schimbare
in care a pastrat echipele motivate;

+ transforma viziunea strategica in actiuni clare si realizabile, cu relevanta pentru personalul
care lucreaza in ture si in conditii de risc.

C2.3 Organizarea societatilor si a proceselor
Definitie: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concurad la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand principiile organizarii pe

proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare si de a proiecta structuri organizationale
pentru o societate nou-infiintata.
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Indicatori:

+ demonstreaza abilitatea de a proiecta organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, fisele de post si procedurile operationale de baza ale unei societati in etapa de
operationalizare, oferind exemple din experienta anterioara;

« aloca eficient resursele (umane, financiare, tehnice) in scopul indeplinirii obiectivelor,
exemplificand situatii in care a demonstrat abilitati de alocare strategica a resurselor;

* proiecteaza procesele specifice activitatii de paza (preluarea obiectivelor, planificarea turelor,
controlul posturilor, gestionarea incidentelor, raportarea catre beneficiari) si le formalizeaza
in proceduri;

« nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini si mentine elementele structurale de
organizare actualizate cu ultimele decizii.

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa initiative digitale relevante pentru imbunatatirea
performantei si a controlului in activitatea de paza si protectie.

Indicatori:

< demonstreaza intelegerea solutiilor digitale aplicabile domeniului (dispecerat de zona,
monitorizarea sistemelor de alarmare, evidente electronice ale serviciului de paza, sisteme
de control al posturilor, sistem informatic integrat pentru evidenta financiar-contabila si a
personalului) si a cerintelor de protectie a datelor asociate;

* poate propune o strategie de digitalizare aliniatd obiectivelor strategice ale Societatii si

bugetului disponibil, exemplificand initiative digitale implementate anterior si rezultatele
obtinute.

lll. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: Abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante despre
performanta Societatii catre autoritatea publica tutelard, adunarea generala, AMEPIP, beneficiari,
angajati si public.

Indicatori:

« demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportare, cu respectarea
obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011 si a calendarului de raportare stabilit
de autoritatea publica tutelard (raport lunar, trimestrial, semestrial, anual, notificare de
abatere in 10 zile, informare operativa in 24 de ore);

+ comunica informatiile intr-un mod clar, concis si adaptat audientei si raspunde prompt la
intrebarile partilor interesate, explicand rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a evalua
performanta operationald, economica si umana, de a o compara cu cea planificata, de a informa
despre ecarturi si de a lua masurile necesare pentru reducerea acestora.

Indicatori:

« demonstreaza capacitatea de a analiza performanta pe baza indicatorilor-cheie de
performanta financiari, operationali, orientati catre serviciul public si de guvernantd
corporativa recomandati in scrisoarea de asteptari, si intelege modul de negociere si de
evaluare ex post a acestora;
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- foloseste datele colectate pentru a ajusta procesele si strategiile, oferind exemple concrete
de ajustéri implementate ca urmare a evaluarii performantei;

+ informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si propune masuri corective;

* descrie tipologia unui sistem de management al performantei implementat anterior, scopul
acestuia si contributia la imbunatatirea rezultatelor.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniu
Definitie: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernantd corporativa
aplicabile Tntreprinderilor publice.

Indicatori:

+ demonstreaza intelegerea OUG nr. 109/2011, a HG nr. 639/2023, a Legii nr. 31/1990 si a
Liniilor directoare OCDE privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
exemplificand situatii din experienta proprie in aplicarea reglementarilor de guvernanta
corporativa;

+ asigura un echilibru adecvat intre functia de administrare si cea executivd (delegarea
conducerii catre directori potrivit art. 35 din OUG nr. 109/2011), cu separarea clara a
atributiilor, oferind exemple de gestionare a acestui echilibru;

+ cunoaste rolul comitetelor consultative (audit, nominalizare si remunerare, gestionare a
riscurilor), regimul independentei administratorilor si regulile privind conflictul de interese.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: Abilitatea de a comunica, de a relationa, de a argumenta si de a convinge.
Indicatori:

* argumenteaza logic si coerent in fata unor audiente diverse si influenteaza deciziile acestora
in mod etic, exemplificand situatii in care a convins o echipa sau un grup sa adopte o directie;

+ adapteaza stilul de comunicare la audienta si la contextul institutional (autoritatea publica
tutelara, organele de politie, beneficiarii, personalul operativ), exemplificand situatii concrete;

+ demonstreaza abilitati de negociere si de Tncheiere a acordurilor intre parti interesate diverse,
exemplificand negocieri de contracte sau proiecte interinstitutionale.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate
al Societatii

Definitie: Candidatul a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice locale sau centrale si
cu organele de reglementare si control (Inspectoratul General al Politiei Romane, inspectoratele de
politie judetene, Jandarmeria Romana, inspectia muncii, autoritatea de protectie a datelor),
constatata in CV, in alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la clarificari.

Indicatori:

* experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, constatata in CV si in documentele din
dosarul de candidatura;

* responsabilitatile de reprezentare si relationare cu stakeholderi institutionali, prezentate in
documentele atasate.
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C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si international
Definitie: Candidatul a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional
(asociatii profesionale, structuri de cooperare intre institutii publice si operatori economici) sau

international, constatata in CV, in alte documente din dosarul de candidatura sau in réaspunsurile
la clarificari.

Indicatori:

* experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si international, constatata
in CV si in documentele din dosarul de candidatura.

1 2 3 4 5
Celmult 1 an Intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani Intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

V1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al Societatii

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si judetene n actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor
planificate, precum si de a exercita mandatul cu respectarea regimului incompatibilitatilor si
conflictelor de interese aplicabil personalului din autoritatile si institutiile publice.

Indicatori:

* analizeaza politicile publice relevante (Strategia nationald de ordine si sigurantd publica
2023-2027, Programul de guvernare 2025-2028, Strategia de dezvoltare durabila a judetului
Constanta 2021-2027) si identifica prioritatile relevante pentru Societate;

+ coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice si cu sectorul privat pentru
alinierea eforturilor;

* ofera exemple din cariera anterioara privind transformarea unor obiective strategice in actiuni,
proiecte sau reforme institutionale cu rezultate masurabile;

+ intelege regimul juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese aplicabil functionarilor
publici si personalului din institutile publice si limitele dintre atributiile publice si cele de
administrator;

+ construieste si gestioneaza relatii interinstitutionale pentru atingerea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Definitie: Abilitatea de a face referire la obiectivele strategice 0S1-0S6 din scrisoarea de asteptari
si de a le operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a obiectivelor specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, care poate fi
atins, realist si cu limite de timp.
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A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Definitie: Abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu obiectivele scrisorii de asteptari,

expunand sintetic calitatile dobandite pe parcursul carierei, corelate cu obiectivele si cu cerintele
contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitidtle dobandite pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele
precizate si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta Societatea in corelare cu contextul acesteia

Definitie: Abilitatea de a descrie coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al Societatii, coreland acest context cu etapa de operationalizare si ardtand provocarile probabile
ale mandatului si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al Societatii,
face o corelare justa intre acest context si etapa in care se afla Societatea si arata cu ce provocari
specifice se va confrunta pe parcursul mandatului si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Definitie: Abilitatea de a sesiza contextul operational al Societatii (portofoliu de obiective, posturi,
personal atestat, dispecerat) in raport cu piata si practicile din domeniu si de a formula obiective
operationale specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al Societatii in raport cu piata, concurenta si practicile
operationale din domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, care poate fi
atins, realist si cu limite de timp (grad de acoperire a posturilor, pondere personal atestat, timp de
interventie, ore de formare).

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Definitie: Abilitatea de a sesiza contextul financiar al Societatii (societate nou-infiintata, fara istoric,
cu venituri dependente de tarife si de incasarea creantelor de la beneficiari publici) si de a formula
obiective financiare specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al Societatii in raport cu piata, concurenta si practicile
financiare din domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, care poate fi atins,
realist si cu limite de timp (lichiditate, durata de incasare a creantelor, rata de rotatie a activelor).

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
Societatii

Definitie: Abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu
limite de timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale
(marja profitului din exploatare, rentabilitatea activelor, venit pe angajat).

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea si
siguranta serviciilor

Definitie: Abilitatea de a sesiza situatia Societatii cu privire la calitatea si siguranta serviciilor de
paza si la conformitatea cu Legea nr. 333/2003 si de a formula obiective specifice, masurabile, care
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poate fi atins, realist si cu limite de timp referitoare la sistemul de management al calitatii, la
incidentele cu prejudiciu si la satisfactia beneficiarilor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Societatii cu privire la calitatea si siguranta serviciilor in raport cu
cerintele legale, piata si practicile din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, care
poate fi atins, realist si cu limite de timp referitoare la implementarea si certificarea sistemului de
management al calitatii, la numarul de evenimente cu prejudiciu imputabile si la scorul de satisfactie
a beneficiarilor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila Societatii

Definitie: Abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a Societatii (dispecerat de zon3, echipaje
de interventie, mijloace tehnice si de comunicatii, echipament, sisteme de evidenta) si de asteptarile
APT privind fundamentarea si prioritizarea investitiilor, si de a defini obiective specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp pe fiecare etapa a programului de investitii.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a Societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, care poate fi
atins, realist si cu limite de timp pe fiecare etapa a programului de investitii.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor privind atingerea si
cregterea profitabilitatii

Definitie: Abilitatea de a lua nota de situatia financiara de la inceputul mandatului (societate fara
istoric, exercitiul 2026 ca an de referinta) si de a prezenta actiuni concrete, realiste si fezabile pentru
atingerea echilibrului financiar si cresterea profitului, formuland obiective specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de situatia financiara de la nceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste si fezabile de atingere a echilibrului financiar si de crestere a profitului, formulénd obiective
SMART pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Definitie: Abilitatea de a contribui la stabilirea principiilor de etica, integritate si buna guvernanta
ale Societétii (cod de etica adaptat activitatii de paza, conflict de interese, avertizare in interes
public, transparenta), definind obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite
de timp pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si buna
guvernanta corporativa ale Societatii, definind obiective specifice, masurabile, care poate fi atins,
realist si cu limite de timp Tn acest sens pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei Societatii pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Definitie: Abilitatea de a corela obiectivele care raspund asteptarilor actionarului cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste, cu respectarea categoriilor si ponderilor prevazute in
Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023.

Indicatori: Coreleazd obiectivele care raspund asteptarilor actionarului cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.
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A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Definitie: Abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul Societatii si riscurile
care deriva din acestea, de a le evalua din perspectiva probabilitatii si a impactului si de a indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul Societatii si riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentad si a impactului si indicd masuri
realiste de contracarare.

VHI. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Definitie: Perceptia asupra consecventei valorilor, a comportamentului responsabil si a
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate.

Indicatori;

* candidatul(a) isi descrie parcursul profesional structurat, punand accent pe momentele in
care a actionat in conformitate cu valori etice ferme, inclusiv in situatii dificile;

* candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera, explica deciziile
luate si reflecta asupra lectiilor invatate;

* candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu reputatie
solida;

* candidatul(a) exprima convingadtor principile care i-au ghidat conduita profesionala
(responsabilitate, transparenta, echitate), cu exemple concrete.

T2 Integritate

Definitie: Fara a aduce atingere drepturilor fundamentale, se considerad cad persoana evaluata
respecta cerintele privind buna reputatie, onestitatea si integritatea daca nu exista motive obiective
care sa indice contrariul, luand In considerare informatiile disponibile cu privire la factorii de
evaluare.

Indicatori: La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii se iau in considerare cel putin
urmatoarele:

a) actiunile de urmarire penala in curs sau cercetarile administrative in curs, avand in vedere
elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de vinovatie si de participatie,
sanctiunea aplicata, faza procesuald, circumstantele atenuante sau agravante, gravitatea
faptei, timpul scurs de la comiterea faptei, comportamentul ulterior, relevanta faptei in
contextul rolului de administrator, precum si o eventuala reabilitare;

b) condamnari sau actiuni de urmarire penald in curs cu privire la infractiuni prevazute de
legislatia financiar-bancara, privind spélarea banilor si finantarea terorismului, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, fraude informatice, infractiuni in materie fiscala, infractiuni prevazute de legislatia
societatilor, insolventei sau falimentului, precum si contraventii aplicate de autoritati de
reglementare ori profesionale;

c) investigatiile in curs initiate ca urmare a procedurilor judiciare sau administrative;

d) standarde ridicate de integritate si onestitate, ludnd in considerare refuzul, revocarea,
retragerea sau excluderea oricarei autorizatii, licente sau calitdti de membru pentru
desfasurarea de activitati profesionale; motivele oricarei concedieri sau revocéari pe motive
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de nesocotire a increderii; descalificarea de catre o autoritate competenté care are drept efect
pierderea calitatii de membru al unui organ de conducere; orice alte dovezi care sugereaza
un comportament neconform cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea are in vedere si efectele cumulative ale incidentelor minore asupra reputatiei
candidatului si elementele de risc reputational la care este expusa Societatea, avand in vedere ca
personalul de paza trebuie sa indeplineasca el insusi conditii de integritate potrivit art. 36 din Legea
nr. 333/2003.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea deciziilor
pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului Societatii, si nu sub influenta unor
factori subiectivi sau de oportunitate.

Indicatorti:

* sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente
si solicita clarificari si informatii suplimentare;

* prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de exprimarea
de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand diferd de majoritate;

* deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari individuale
sau in cadrul comitetelor din care face parte;

* indeplineste criteriile de independenta prevazute la art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, dovedite prin declaratie pe propria rdspundere.

T4 Expunere politica
Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul are o candidatul este candidatul nu este
functie de conducere membru in cadrul membru In  cadrul
in cadrul unei unei formatiuni niciunei  formatiuni
formatiuni politice politice politice

TS Abilitati de comunicare interpersonala
Definitie: Capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de
interlocutor, precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la perspectivele celorlalti.

Indicatori: Aratéd capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor, precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la perspectivele
celorlalti.

T6 Gandire critica

Definitie: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in mod obiectiv si
logic. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aibad o gandire independents,
manifestata in special in discutiile si deciziile din cadrul Consiliului, indiferent daca este sau nu
considerat independent in sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a) dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv curajul, convingerea si puterea
de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile propuse de alti membri ai consiliului;
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capacitatea de a pune intrebari conducerii executive cu privire la exercitarea atributiilor;
capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara o analiza proprie atenta;

b) regésirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masura care ar afecta capacitatea de a-si
indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate
Definitie: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor, pe care le compard cu
obiectivele prestabilite, si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de decizie
Definitie: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai potrivita
solutie, inclusiv in situatii de incident sau de control care impun decizii rapide.

Indicatori: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai potrivita
solutie.

T9 Agilitate strategica
Definitie: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu capacitate de
inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabild, cu capacitate de
inovare.

T10 Capacitate de sinteza
Definitie: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii, tendinte sau viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale.

IX. Alte criterii

AC1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Definitie: Din documentele care compun dosarul de candidatura, din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele care compun dosarul de candidatura, din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ
(pierdere)

Profit net pozitiv

AC2 inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Definitie: Din documentele care compun dosarul de candidatura si din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele care compun dosarul de candidatura si din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
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AC3 Criterii de gen

Definitie: Pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin.

1 2 3 4 5
M/F

AC4 Audit, control intern si raportare financiara (postul A — auditor financiar)

Definitie: Abilitatea de a conduce comitetul de audit, de a supraveghea auditul intern si statutar,
controlul intern managerial si gestionarea riscurilor, si de a asigura fiabilitatea raportarii financiare
a Societatii.

Indicatori:

* cunoaste atributiile comitetului de audit prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 si le
exemplifica din experienta proprie in misiuni de audit statutar sau in comitete de audit;

* explica membrilor consiliului implicatiile financiare si contabile ale deciziilor (tarife, investiti,
dividende) intr-o maniera accesibila nespecialistilor;

* cunoaste reglementarile contabile aplicabile societatilor cu capital integral public, obligatiile
de audit statutar si regulile de selectie si rotatie a auditorului prevazute de OUG nr. 109/2011;

* propune un cadru de control intern adaptat unei societati nou-infiintate (proceduri financiar-

contabile, separarea atributiilor, controlul incasarilor si al decontérilor cu beneficiarii) si un
plan de audit intern bazat pe riscuri;

* evalueaza rapoartele de audit si de control, urmareste implementarea recomandérilor si
informeaza consiliul asupra abaterilor.

AC5 Management financiar, bugetare si fundamentarea tarifelor (postul B — economist)

Definitie: Abilitatea de a supraveghea elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli,
fundamentarea tarifelor pe tip de serviciu, programul de investitii, gestiunea lichiditatii si a
creantelor, in conditiile unei activitati intensive n fortd de munca.

Indicatori:

* construieste structura de cost a unei ore-post de paza (salariu de baz, sporuri pentru munca
de noapte si zile nelucratoare, contributii, echipament, instruire, supraveghere, amortizare,
cheltuieli generale, marja) si o coreleaza cu tariful si cu evolutia salariului minim;

* elaboreaza sau a elaborat bugete de venituri si cheltuieli, prognoze de flux de numerar pe 12
luni si analize cost-beneficiu pentru investitii, exemplificand din experienta proprie;

* Intelege regimul bugetului de venituri si cheltuieli al intreprinderilor publice, al repartizarii
profitului potrivit OG nr. 64/2001 si indicatorii financiari obligatorii prevazuti la art. 47 alin. (2)
din OUG nr. 109/2011;

* propune mecanisme de monitorizare a creantelor fata de beneficiarii publici si de corelare cu
executia bugetara a acestora;
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« evalueaza productivitatea (venit pe angajat, grad de utilizare a personalului, grad de
acoperire a posturilor) si propune masuri de imbunatatire.

AC6 Conformitate juridica, contracte si cadru de integritate (postul C — jurist)

Definitie: Abilitatea de a supraveghea conformitatea Societatii cu Legea nr. 333/2003 si normele
sale de aplicare, cu Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, legislatia achizitiilor publice, a muncii si
a protectiei datelor, precum si de a construi cadrul intern de integritate.

Indicatori:

* cunoaste regimul licentei de functionare, al avizarii conducéatorului, al planurilor de paza, al

atestarii personalului si al controalelor Politiei Romane, si identifica riscurile juridice ale
neconformarii;

* cunoaste conditile de atribuire a contractelor intre entitati din sectorul public (Legea nr.
98/2016, inclusiv art. 31) si clauzele necesare in contractele cu beneficiarii (niveluri de
serviciu, raspundere pentru prejudicii, ajustarea tarifului, asigurare de raspundere civild);

* cunoaste regimul juridic al muncii in ture si pe timp de noapte, al securitatii si sanatatii in
munca si al atestarii personalului de paza;

* propune cadrul intern de integritate (cod de etica si conduitd adaptat activitati de paza,
procedura privind conflictul de interese, procedura de avertizare in interes public potrivit Legii
nr. 361/2022, politica anticoruptie) si mecanismele de protectie a datelor cu caracter personal
in supravegherea video si controlul accesului;

« exemplificd din experienta proprie gestionarea unor litigii, controale sau proceduri
administrative cu impact asupra continuitatii activitatii.

Matricea consiliului de administratie

In conformitate cu dispozitile Anexei nr. 1a la HG nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeaza pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,

impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare stabilite conform HG nr. 639/2023, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu
de selectie obligatoriu si ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in matricea consiliului de

administratie de mai jos. Coloanele ,Membrul 1-3" corespund celor trei posturi (A — auditor
financiar, B — economist, C — jurist).

hd
2c | S < = e E > 2
L H .9_ o e N id ® = 8 3 >
Criterii ® o o= ] s 2 5 £8 S
- XC) 'g a o ) —_ -5 D0 o %
=5 | § £ E E g £g fo go
g5 Q2 ] ] & ° ©0 | o 0
On = = = = - Qo o. o
. Competente specifice
sectorului de activitate al
Societatii
Capacitatea de a intelege si depési
C1.1  provocérile specifice domeniului de | Oblig. 1 60%

activitate al Societatii
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Capacitatea de a recunoaste si
valorifica rolul Societatii ca operator Lo ‘ : :
c1.2 N i ca op Oblig. = 1 60%
de pazad pentru obiectivele de ! ; | i
interes judetean i ‘
Capacitatea de a asigura

C1.3 | sustenabilitatea economico- Oblig. | 1 60%
financiara a Societatii |

Capacitatea de a identifica, evalua ; ‘ ;
C1.4 si gestiona riscurile majore ce pot: Oblig. = 1 ‘ | 60%
afecta activitatea Societatii ‘ 1 3

Capacitatea de a dezvolta si sustine : !
C1.5 o viziune strategicd adaptata pietei Oblig. | 1 , 60%
serviciilor de paz3 si protectie ‘ ‘

ll. Competente profesionale de
importanta strategica

C2.1 | Planificare strategica Oblig. = 0,75 : 60%
C2.2 | Leadership Oblig. 075 60%
c2.3 g:g:;s'ﬁgfa societdilor sl aigpig 075 ' 60%
C2.4 Digitalizarea organizationala Oblig. 0,5 i 60%
lll. Competente de guvernanti
corporativa
C3.1 ' Raportare si transparenta Oblig. | 0,75 60%
C3.2  Managementul performantei Oblig. 0,75 f ; : 60%
Guvernanta corporativa a | | ’ ,
. C3.3 ;intreprinderilor publice si bune Oblig. = 1 ; : . 60%

practici in domeniu

IV.  Competente sociale si
personale

CaA Comunicare institutionala la nivelul

; H I [
cerintelor postului Oblig. 0.5 ; 60%

V. Experientd pe plan local si
international

Experientd in relatia cu autoritatile | L | : i
C5.1 ipublice si de reglementare din Oblig. . 0,75 ! - 60%
domeniul de activitate al Societati ~ ’

Experientd de colaborare in retele
C5.2 (de parteneriat interinstitutional si!Opt. | 0,5
international ;

VL. Competente si restrictii
specifice  pentru  functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii
publice

‘ Capacitatea de a implementa si , , '
. C6.1 monitoriza politicile publice din ' Oblig. 05 | . 60%
: domeniul de activitate al Societatii » ;

Vil. Alinierea cu scrisoarea de |
asteptari !
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Criterii

Obligatoriu
sau optional

Pondere (0-
1)
Membrul 1 (A)

Membrul 2 (B)

Membrul 3 (C)

Total

Total

ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent

colectiv

A1

fCapacitatea de a prezenta clar

obiectivele pe care va trebui s le

atinga in viitorul mandat

Oblig.

- 60%

‘A2

Capacitatea de a prezenta proﬁlulff

personal in directd corelare cu
aceste obiective

' Oblig.

. 60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta

Societatea in corelare cu contextul |

acesteia

' Oblig.

i 60%

A4

Capacitatea de a formula obiective

- care raspund asteptarilor referitoare

la performanta operationala

Oblig.

- 60%

A5

Capacitatea de a formula obiective .

care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Oblig.

60% |

A6

Capacitatea de a formula obiective§
care raspund asteptarilor referitoare ' Oblig.

la rentabilitatea Societatii

60%

A7

Capacitatea de a formula obiectivef
care raspund asteptarilor referitoare  Oblig.

la calitatea si siguranta serviciilor

. 60%

A8

Capacitatea de a formula obiective

care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investiti aplicabild
Societatii

Oblig.

60%

‘A9

Capacitatea de a formula obiective t

care raspund asteptarilor privind

atingerea si cresterea profitabilitatii |

. 60%

A10

Capacitatea de a formula obiective

care raspund asteptdrilor in
domeniul  eticii, integritati  si
guvernantei corporative

Oblig.

60%

(A1

Capacitatea de a propune indicatori |

‘pentru monitorizarea performantei
- Societdtii pe perioada mandatului,

corelati cu obiectivele formulate

Opt.

A12

Capacitatea de a prezenta realist si i

comprehensiv tabloul
constréngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora

Opt.

VIIl. Trasaturi

LK

Reputatie personald si profesionala

Oblig.

0.1

60%

T2

Integritate

Oblig.

0.1

© 60%

‘T3

Independenta

T

Oblig.

0.1

- 60%

T4

Expunere politica

Oblig.

0.1

20%

TS

Abilitati de comunicare

“interpersonala

Oblig.

0,1

60%

T6

Gandire criticd

Oblig.

0,1

60%

17

Orientare catre rezultate Oblig.

01
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T8 Capacitate de decizie Oblig. 0,1 60%
T9 | Agilitate strategic Oblig. 0,1 , 60%
T10  Capacitate de sinteza ‘Oblig. 0,1 ; 60%
IX. Alte criterii
Rezultatele  economico-financiare | :
ale  intreprinderilor in  care o 3 ; o |
AL candidatul si-a exercitat mandatul Oblig. 1 | ‘ : 100% |
de administrator sau de director |
AC2 Inscrieri in cazierul fiscal sijudiciar (Oblig. | 1 | z 1 100%
AC3 | Criterii de gen Oblig. = 1 | | ' 100%
AC4 ,A_udlt,’cgntrol intern  si raportare:Oblig. 1 ‘ : 60%
‘financiara (postul A) ‘postA
:Management financiar, bugetare si Oblig. f ; ‘ o |
(ACS fundamentarea tarifelor (postul B)  post B T , 60%
Conformitate juridica, contracte si Oblig. f : .
|ACE cadru de integritate (postul C) postC L f * 60%
Total
Total ponderat
Clasament§

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5. Criteriile de selectie stabilite conform HG nr.
639/2023 au urmatorul punctaj individual (scor) minim acceptat:

+ 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 20%;

+ 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 60%;

5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 100%.

Criteriile specifice posturilor (AC4, AC5, ACB) se evalueazd numai pentru candidatii la postul
respectiv si se noteaza cu N/A pentru ceilalti candidati; ele nu intrd in calculul totalului ponderat al
candidatilor la celelalte posturi. Criteriile din grupa VIl se evalueaza pe baza declaratiei de intentie
depuse de candidatii de pe lista scurta si a interviului.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus se evalueaza, conform Anexei nr. 1a la HG nr. 639/2023, pe baza
urmatoarei grile de punctaj:

f Scor Nivel de competentd Descriere
'N/A Nu se aplicd ¢ Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceastd
competenta.
1 Nivel de baza * Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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Scor Nivel de competentd Descriere

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul

unor persoane cu expertiza.

12 Intermediar - . - . L
; * Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme

legate de aceasta competenta.
* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

* [Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de regula

demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

3  Competent ° A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

¢ Intelege si poate analiza implicatiile schimbaérilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

° Tndepline@te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil s& ofere sprijin si are experienta avansata in
aceastad competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a
consiliului si a nivelului executiv superior.

4 . Avansat

« ©* Este capabil s& interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
f z conducerea executiva, dar si s instruiasca alte persoane in aplicarea
‘ ! acestei competente.

* Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.

5 Expert * Ademonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceastd competenta de
cétre consiliul, organizatia si/sau aite organizatii.
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Anexa nr. 3 la PLANUL DE SELECTIE - Componenta integrald pentru desemnarea membrilor din
cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Comisia de selectie si nominalizare

PROIECT

Profilul candidatului

pentru posturile de membru in consiliul de administratie al
Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie declansata prin HCJC nr. 216 din
25.08.2026

Parte a componentei integrale a planului de selectie (art. 1 alin. (1) pct. 5 si art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1
la HG nr. 639/2023)
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1. Despre profilul candidatului

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, profilul candidatului ,cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari”.

Potrivit art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, profilul candidatului pentru fiecare post de
administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Prezentul document se intocmeste pe baza Profilului consiliului de administratie al Societatii Pazi
Judeteana Constanta S.A. (denumita in continuare ,Societatea”), in forma aprobat3, si a Scrisorii
de asteptari a autoritatii publice tutelare, Judetul Constanta prin Consiliul Judetean Constanta
(CJC), pentru perioada 2026-2030.

Consiliul de administratie al Societétii este format din 3 membri, potrivit art. 28 alin. (1) din OUG nr.
109/2011 si actului constitutiv. Procedura de selectie vizeaza urméatoarele posturi:

Nr.

Post .
posturi

Profil specific Rol principal in structurile consiliului

Auditor financiar sau persoana cu
experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar (art. 34 alin. (4") din OUG nr.
109/2011)

Presedinte al comitetului de audit;
coordonarea functiei de gestionare a

Administrator A | 1
‘ riscurilor delegate comitetului de audit

Economist, cu experienta de conducere n
management financiar, bugetare sau
fundamentarea tarifelor

Membru al comitetului de nominalizare si
remunerare

-

Administrator B

Jurist, cu experienta de conducere in
domeniul juridic, de conformitate sau de
reprezentare juridica

Presedinte al comitetului de nominalizare
$i remunerare

—

Administrator C

Durata mandatului este de 4 ani, potrivit art. 28 alin. (8) din OUG nr. 109/2011 si actului constitutiv.
Mandatul primilor administratori, desemnati prin actul de constituire aprobat prin Hot&rarea
Consiliului Judetean Constanta (HCJC) nr. 76/2026, inceteaza de drept la data desemnarii de catre
adunarea generald a actionarilor a administratorilor selectati (art. 295 alin. (1) din OUG nr.
109/2011).

2. Descrierea rolului administratorului, derivat din cerintele
contextuale si din scrisoarea de asteptari

Rolul fiecarui administrator are doua componente: elementele generale, comune celor trei posturi,
care decurg din OUG nr. 109/2011, din Legea nr. 31/1990 si din scrisoarea de asteptari, si
elementele specifice postului, care decurg din domeniul de competenta pe care fiecare membru il
acopera individual in consiliul restrans de 3 membiri.

Cerintele contextuale care determina rolul

Cerintele contextuale sunt analizate in Profilul consiliului de administratie. Pentru descrierea rolului,
sunt relevante urmatoarele elemente:
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* Societatea este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, administrata in sistem unitar,
cu actionar unic Judetul Constanta, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2026041849000, CUI 55040630, cu un capital social de 200.000 lei:

* Societatea se afla in primul an de existenta si nu dispune de istoric operational si financiar;
consiliul selectat preia Societatea in etapa de operationalizare si raspunde de transformarea
ei intr-un operator licentiat, cu portofoliu de obiective, personal atestat si sistem de
management al calitatii;

* serviciile de paza sunt intensive in fortd de munca ceea ce face din fundamentarea tarifelor
0 conditie de sustenabilitate;

* consiliul de 3 membri impune ca fiecare membru s& acopere individual un domeniu distinct:
audit si control intern, economic-financiar, juridic si de conformitate.

Elementele generale ale rolului, comune celor trei posturi

Administratorul participa la administrarea Societatii si isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Competenta de a lua decizii privind
administrarea Societatii si rdspunderea pentru aceste decizii revin administratorilor, in conditiile
legii, iar autoritatea publica tutelard nu intervine in procesul de luare a deciziilor comerciale siin
conducerea curenta.

Fiecare administrator contribuie, In calitate de membru al consiliului, la indeplinirea urmétoarelor
atributii si obligati:

Domeniu Atributii si obligatii

Elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de
‘administrare in termen de maximum 30 de zile de la numire; analiza
Planificare si componentei de management elaborate de directori si aprobarea planului
performanta de administrare in integralitate; negocierea indicatorilor-cheie de
- performanta cu adunarea generald, pornind de la nivelurile asumate prin
declaratiile de intentie; monitorizarea gradului de indeplinire a acestora.

Delegarea conducerii Societatii unuia sau mai multor directori si numirea
Conducerea directorului general; selectia directorilor, inclusiv a directorului financiar, la
executiva recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare; evaluarea
anuala a activitatii directorilor; stabilirea remuneratiei directorilor.

Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;
supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control,
care permit evaluarea si gestionarea riscurilor; aprobarea recrutarii
conducatorului auditului intern; verificarea functionarii sistemului de
control intern managerial.

Control intern,
riscuri, audit

Constituirea comitetului de nominalizare si remunerare si a comitetului de
Comitete audit; delegarea functiilor comitetului de gestionare a riscurilor catre
consultative comitetul de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare; participarea
la cel putin un comitet consultativ.

Adoptarea codului de eticd in termen de 90 de zile de la numire si
publicarea acestuia; adoptarea, in primele 6 luni de mandat, a procedurii
Integritate privind conflictul de interese, a procedurii de avertizare in interes public, a
politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor; declararea
conflictelor de interese si abtinerea de la deliberare.
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Domeniu EAtribugii si obligatii

Convocarea adunarii generale pentru aprobarea tranzactiilor care
.depasesc pragurile legale si informarea actionarului asupra celorlalte
tranzactii cu parti afiliate.

- Tranzactii cu parti
afiliate

Raportul semestrial asupra activitatii de administrare prezentat adunarii
generale; raportul anual privind activitatea Societatii, pana la 31 mai;
supravegherea intocmirii, de céatre structurile de guvernanta corporativa
Raportare si ale Societatii, a raportului trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie
transparenta de performanta; publicarea documentelor prevazute la art. 51; raportarile
catre autoritatea publica tutelara potrivit scrisorii de asteptari (raport lunar,
trimestrial, semestrial, anual, notificare de abatere in cel mult 10 zile,
informare operativa in cel mult 24 de ore).

Participarea la cel putin un program de formare profesionala continua pe
an in domeniul de activitate al Societatii, al guvernantei corporative sau al
managementului.

Formare
profesionala

Rolul consiliului se raporteaza la cele sase obiective strategice stabilite de autoritatea publica
tutelara prin scrisoarea de asteptari. Tabelul de mai jos indica obiectivul, rezultatele asteptate pe
durata mandatului si postul care asigura, prin competenta sa specifica, supravegherea principala.
Raspunderea pentru deciziile consiliului ramane colectiva.

Obiectiv strategic Rezultate asteptate Supraveghere
081 Functionare Licenta de functionare obtinuta si mentinuta;
legala si conducator avizat; raportarile catre politie efectuate -

. 7. . ] L A C (jurist)
continuitatea in termen; preluarea obiectivelor fara intreruperea
serviciului pazei.

OS2 Sustenabilitate | Tarife fundamentate pe costuri complete; echilibru .
' B (economist), cu

economico- financiar incepand cu primul exercitiu complet; |
. e . .. L A pentru
financiara lichiditate pentru plata salariilor si a obligatiilor
' ) N R v e raportarea
fiscale; creante incasate in termen,; dividende financiara
potrivit OG nr. 64/2001.
OS3 Calitatea Planuri de paza pe fiecare obiectiv, conform
serviciilor si evaluarii de risc; sistem de management al calitati  C (conformitate),
siguranta certificat dupa SR EN ISO 9001; evaluarea anuala a | cu A pentru
beneficiarilor satisfactiei beneficiarilor; reducerea evenimentelor | control intern
cu prejudiciu imputabile.
0S84 Modernizare Dispecerat de zona infiintat dupa avizarea B
tehnologica si regulamentului de catre IGPR; echipaje de (fundamentarea
capacitate de interventie; monitorizarea sistemelor de alarmare; investitiilor), cu C
interventie evidente digitale. pentru avize
0S5 Personal de paza care indeplineste conditiile art. 36 L
. . . _ i : C (regim juridic al
Profesionalizarea din Legea nr. 333/2003; program anual de -
el - : . muncii), cu B
resurselor umane pregatire; evaluarea performantei; securitate si

<X . o o entru costuri
sanatate in munca adaptate muncii in ture. P

0S6 Guvernanta Plan de administrare si indicatori-cheie de

corporativa, performanta in termen; control intern si A (control intern,
integritate si managementul riscurilor; cod de etica, conflict de riscuri) si C
transparenta interese, avertizare in interes public; publicarea (integritate)

informatiilor obligatorii.
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Elementele specifice ale rolului fiecérui post

Administrator A — auditor financiar

Rolul in consiliu, stabilit prin Profilul consiliului de administratie: presedinte al comitetului de audit,
cu atributiile prevazute la art. 85 din Legea nr. 162/2017, supravegherea controlului intern si a
auditului intern, coordonarea functiei de gestionare a riscurilor delegate comitetului de audit potrivit
art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, relatia cu auditorul statutar.

Elementele specifice ale rolului cuprind:

conducerea comitetului de audit si asigurarea indeplinirii cerintei prevazute la art. 34 alin. (47)
din OUG nr. 109/2011, potrivit careia cel putin un membru al comitetului este calificat ca
auditor financiar sau are experienta echivalenta prevazuta de lege;

analiza situatiilor financiare, a bugetului de venituri si cheltuieli si a rapoartelor financiare
supuse consiliului si explicarea implicatiilor financiare si contabile ale deciziilor privind tarifele,
investitiile si dividendele intr-o maniera accesibila celorlalti membri;

propunerea unui cadru de control intern adaptat unei societéti nou-infiintate (proceduri
financiar-contabile, separarea atributiilor, controlul incasarilor si al decontérilor cu beneficiarii)
si a unui plan de audit intern bazat pe riscuri;

coordonarea, in cadrul comitetului de audit, a identificarii, evaluarii si monitorizarii riscurilor,
inclusiv a riscurilor critice identificate de autoritatea publica tutelara (licenta, dependenta de
contractele judetene, costurile salariale), si a actualizarii registrului riscurilor;

supravegherea relatiei cu auditorul statutar, inclusiv a regulilor de numire pe o perioada de 3
ani si de rotatie dupa 6 ani consecutivi (art. 47 alin. (17) si (1?) din OUG nr. 109/2011) si a
conditiilor prevazute la art. 477,

urmarirea implementarii recomandarilor din rapoartele de audit si de control si informarea
consiliului asupra abaterilor.

Administrator B — economist

Rolul in consiliu, stabilit prin Profilul consiliului de administratie: supravegherea elaborarii si
executiei bugetului de venituri si cheltuieli, a metodologiei de fundamentare a tarifelor pe tip de
serviciu, a programului de investitii si a politicii de dividende; membru al comitetului de nominalizare
si remunerare.

Elementele specifice ale rolului cuprind:

supravegherea metodologiei de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu (post fix, patrulare,
monitorizare, interventie), care acoperd costuriie de personal, echipament, instruire,
supraveghere, amortizare si cheltuieli generale si include o marja rezonabila de profit, cu
revizuire anuala la modificarea salariului minim (actiunea 0S2.1 din scrisoarea de asteptari);

analiza proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, a prognozei fluxului de numerar pe 12
luni si a executiei bugetare; urmarirea lichiditatii necesare platii lunare a salariilor si a
obligatiilor fiscale;

evaluarea programului de investitii (dispecerat, mijloace de interventie, echipamente) pe baza
analizelor cost-beneficiu cerute de autoritatea publica tutelara si raportarea semestriala a
gradului de realizare;

fundamentarea propunerilor de repartizare a profitului, corelate cu necesarul de investitii;

monitorizarea creantelor fata de beneficiarii publici si semnalarea intarzierilor catre
autoritatea publica tutelara;
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L

urmarirea indicatorilor-cheie de performanta financiari obligatorii prevazuti la art. 47 alin. (2)
din OUG nr. 109/2011 si a indicatorilor de productivitate (venit pe angajat, grad de utilizare a
personalului, grad de acoperire a posturilor);

contributia, in comitetul de nominalizare si remunerare, la propunerile de remunerare a
directorilor, cu respectarea limitelor prevazute la art. 38 din OUG nr. 109/2011.

Administrator C — jurist

Rolul in consiliu, stabilit prin Profilul consiliului de administratie: supravegherea conformitatii cu
Legea nr. 333/2003 si cu normele sale de aplicare, a regimului licentei si avizelor, a contractelor cu
beneficiarii si a achizitilor, a cadrului intern de integritate (cod de etica, conflict de interese,
avertizare in interes public) si a protectiei datelor cu caracter personal; presedinte al comitetului de
nominalizare si remunerare.

Elementele specifice ale rolului cuprind:

3.

supravegherea mentinerii licentei de functionare, a avizarii conducatorului Societatii si a
respectarii obligatiilor privind planurile de paza, evaluarea de risc la securitate fizica, conditiile
personalului, dotarea, dispeceratul si evidentele, prevazute de Legea nr. 333/2003;

analiza contractelor cu beneficiarii (niveluri de serviciu, raspundere pentru prejudicii,
ajustarea tarifului, asigurare de raspundere civild) si a conditiilor de atribuire intre entitati din
sectorul public, inclusiv monitorizarea conditiilor exceptiei de la art. 31 din Legea nr. 98/2016,
daca aceasta se aplicg;

coordonarea elaborarii cadrului intern de integritate: codul de eticd si conduitd adaptat
activitati de paza, procedura privind conflictul de interese si cadourile, procedura de
avertizare in interes public potrivit Legii nr. 361/2022, politica de prevenire a coruptiei;

supravegherea conformitatii cu Regulamentul (UE) 2016/679 in activitatea de supraveghere
video si control acces si a confidentialitatii informatiilor privind sistemele de alarmare (art. 29
din Legea nr. 333/2003);

supravegherea respectarii regimului juridic al muncii in ture si pe timp de noapte si a
obligatiilor de securitate si sanatate in muncsg;

conducerea comitetului de nominalizare si remunerare, care organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorilor si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante si a conducerii executive (art.
34 alin. (2) din OUG nr. 109/2011); presedintele comitetului este independent (art. 34 alin.
(4)).

Criteriile de selectie

in procedura de selectie, derulata potrivit OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, se utilizeaza trei
categorii de conditii si criterii:

1.

a caror respectare conditioneaza accesul la procedura de selectie;

reguli de alcatuire a consiliului de administratie: cerinte legale colective, aplicate de
autoritatea publica tutelara si de adunarea generala la desemnare;

criterii de selectie: competente si trasaturi evaluate individual, pe baza grilei comune de
evaluare, care servesc la departajarea candidatilor.
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Conditii generale care trebuie indeplinite de toti candidatii

Candidatii pentru toate cele trei posturi trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ
urmatoarele conditii:

a)

b)

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acestia trebuie
sa dovedeascéa experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
tn domeniul de activitate al societatii Paza Judeteana Constanta S.A. de minimum 7 ani (art.
28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011);

au experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome, prin aceasta intelegandu-se detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011);

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG nr. 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 73" din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, raportat la art. 6 alin. (2) din aceeasi lege;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventad, cu modificarile si completarile ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;

nu au antecedente penale pentru infractiuni savarsite cu intentie si nu au inscrieri in cazierul
fiscal de natura sa impiedice exercitarea mandatului;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr. 639/2023.

Conditii specifice fiecarui post

Conditiile specifice se adauga conditiilor generale si se dovedesc cu documente justificative depuse
in dosarul de candidatura.

Administrator A — auditor financiar (1 post)

Candidatii trebuie:

sa fie autorizati ca auditori financiari si inregistrati in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si al firmelor de audit de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru al Uniunii Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau s& detina experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit ori in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4") din OUG nr.
109/2011);

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice, juridice, ingineresti sau sociale;

sa detina experienta in domeniul stiintelor economice, juridice, ingineresti sau sociale, de cel
putin 7 ani, dovedita cu documente.
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Administrator B — economist (1 post)

Candidatii trebuie:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice;

sa detinad experientad in domeniul economic, financiar, contabilitate sau bugetar de cel putin
7 ani, dovedita cu documente;

sa fi exercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati de elaborare
sau executie a bugetului de venituri si cheltuieli/contului de profit si pierdere, de fundamentare
a tarifelor sau preturilor, ori de management financiar, intr-o societate, regie autonoma,
institutie publica sau intreprindere publica.

Administrator C — jurist (1 post)

Candidatii trebuie:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice;

sa detina experienta in domeniul juridic de cel putin 7 ani, doveditd cu documente;

sa fi exercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati juridice, de

conformitate, sau de reprezentare juridica intr-o/pentru o societate, regie autonoma, institutie
publica sau intreprindere publica.

Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. (1) din OUG
nr. 109/2011).

Reguli de alcatuire a consiliului de administratie

La desemnarea membrilor consiliului se respectd urmatoarele reguli legale, cu caracter colectiv:

a)
b)

c)

d)

e)

consiliul de administratie este format din 3 membri (art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011);

majoritatea membrilor consiliului sunt administratori neexecutivi si independenti in intelesul
art. 1382 din Legea nr. 31/1990; functionarii publici, inaltii functionari publici si celelalte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011);

n consiliu nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institutii publice (art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011);

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat (art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011);

comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti,
iar cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar prevazutad de lege (art. 34 alin. (4") din OUG nr. 109/2011); cerinta este
asigurata prin postul de administrator A;
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f) presedintele comitetului de nominalizare si remunerare si presedintele comitetului de
gestionare a riscurilor, daca acesta se constituie distinct, sunt independenti (art. 34 alin. (4)
din OUG nr. 109/2011).

Procedura de selectie nu cuprinde posturi desemnate de autoritatea publica tutelara in conditiile
art. 28 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 si ale art. 9" din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Toate cele
trei posturi se ocupa prin procedura prevazuta la art. 29 din OUG nr. 109/2011. Societatea are
actionar unic, astfel c& prevederile privind candidatii propusi de actionarii minoritari (art. 29 alin.
(2")—(2%) din OUG nr. 109/2011) nu sunt aplicabile.

Criteriile de selectie, ponderile si scorul individual minim acceptat

In conformitate cu dispozitiile Anexei nr. 1a la HG nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeaza pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum
si conditile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare stabilite conform HG nr. 639/2023, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu
de selectie obligatoriu si ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in matricea consiliului de
administratie de mai jos. Coloanele ,Membrul 1-3" corespund celor trei posturi (A — auditor
financiar, B — economist, C — jurist).

Criterii

Obligatoriu
sau optional
Pondere (0—
1)
Membrul 1 (A)
Membrul 2 (B)
Membrul 3 (C)
ponderat
Prag minim
colectiv
Prag curent
colectiv

Total
Total

L. Competente specifice
sectorului de activitate al
Societatii

- Capacitatea de a intelege si depasi ‘ : ;
1C1.1 provocérile specifice domeniului de [ Oblig. = 1 | i ’ . 60%
activitate al Societatii ‘ '

, Capacitatea de a recunoaste si
c1.2 valorifica rolul Societatii ca operator
i7" |de pazd pentru obiectivele de

Oblig. 1 60%
interes judetean : ’

5 Capacitatea de a asigura .
C1.3 | sustenabilitatea economico- Oblig. = 1 . 60%
financiara a Societatii " ;

Capacitatea de a identifica, evalua | ; : .
C1.4 | si gestiona riscurile majore ce pot Oblig. @ 1 ; i 80%
afecta activitatea Societatii | | '

; Capacitatea de a dezvolta si sustine , :
:C1.5 | o viziune strategicad adaptata pietei Oblig. = 1 . 60%
serviciilor de pazi si protectie ‘ | !

Il. Competente profesionale de
importanta strategica

1C2.1  Planificare strategica : Oblig. 0,75 | : | 60% |
2.2 | Leadership ‘Oblig. = 0,75 § 60%
’ Organizarea  societatilor  si a A : | f . L o k
ca23 proceselor Oblig. | 0,75 ’ , ‘ 60% |
C2.4 Digitalizarea organizationald : Oblig. L' 0,5 ’ é ' , 60%

lil. Competente de guvernanti .
corporativa %
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T
i

Criterii

Obligatoriu
sau optional

Pondere (0-
1)
Membrul 1 (A)

Membrul 2 (B)

Membrul 3 (C)

Total

Total

ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent

colectiv

C3.1

Raportare si transparenta

Oblig.

0,75

60%

C3.2

Managementul performantei

Oblig.

C3.3

Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si bune
practici in domeniu

Oblig.

0,75 |

60% |

60% |

IV. Competente
personale

sociale  si

C4.1

Comunicare institutionald la nivelul
cerintelor postului

Oblig.

0.5

. 60%

V. Experientd pe plan local si
international

C5.1

Experientad Tn relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din
domeniul de activitate al Societatii

Oblig.

| 0,75

. 60%

C5.2

international

Experientd de colaborare in retele
de parteneriat interinstitutional si:

Opt.

0.5

VI. Competente si restrictii
specifice pentru  functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii
publice

Cé.1

monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al Societétii

Capacitatea de a implementa si!

- Oblig.

0.5

 60%

VIl. Alinierea cu scrisoarea de
asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui s& le
atinga in viitorul mandat

Oblig.

. 60%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directd corelare cu
r aceste obiective

Oblig.

' 60%

‘A3

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocérile
specifice cu care se confruntd
Societatea in corelare cu contextul
acesteia

Oblig.

- 60%

A4

Capacitatea de a formula obiective
i care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Oblig.

- 60%

A5

- Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

 Oblig.

| 60%

care rédspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea Societatii

- Capacitatea de a formula obiective

Oblig.

: 60%

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea si siguranta serviciilor

Oblig.

60%
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Criterii

Obligatoriu
sau optional
Pondere (0-
1)
Membrul 1 (A)
Membrul 2 (B)
Membrul 3 (C)
ponderat
Prag minim
colectiv
Prag curent
colectiv

Total
Total

SCapacitatea de a formula obiective | ‘
care raspund asteptarilor referitoare ., . ! ; ; .
A8 12 politica de investitii aplicabilz OP9- | ; 60%

. Societatii ‘ ‘ ‘ '

ECapacita’[ea de a formula obiective

‘A8 care réspund asteptarilor privind  Oblig. 1 ! | 60%

atingerea si cresterea profitabilitatii 5

Capacitatea de a formula obiective i |

care raspund asteptérilor Tni. . ; ; o
A10 domeniul eticii,  integritatii $if0bhg' ! : 60% |

guvernantei corporative 7 ’ '

; Capacitatea de a propune indicatori

‘pentru monitorizarea performantei
A1 ' Societatii pe perioada mandatului, Opt. L

' corelati cu obiectivele formulate

X' Capacitatea de a prezenta realist si

comprehensiv tabloul | ;
A12 | constrangerilor, riscurilor si Opt. = 1

limitérilor posibile si planul de actiuni |

de reducere/eliminare a acestora

VII. Trasaturi
T1 i Reputatie personala si profesionald = Oblig. 0,1 ; . 80% ;
T2  Integritate Oblig. 0,1 Q 60%
T3  Independents Oblig. 01 | - - 60%
T4  Expunere politica Oblig. 01 i | 20%
T5 Abilitati vde comunlcareEOb“g. 01 | :  60%

interpersonala ; .
'T6  Gandire critics ‘Oblig. 0,1 | ! - 60%
T7  Orientare catre rezultate Oblig. | 0,1 ﬁ , ﬁ  60%
T8 Capacitate de decizie Oblig. | 0,1 | | f - 60%
T9  Agilitate strategica Oblig. = 0,1 | ; . 80%
T10 Capacitate de sinteza Oblig. | 0,1 ﬁ . | . 60%

1X. Alte criterii

Rezultatele  economico-financiare
‘al intreprinderilor  in re
Acq @e prinde ca

. i 9
candidatul si-a exercitat mandatul Oblig. ! : 100% |
- de administrator sau de director |
AC2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar | Oblig. 1 ; | 100%
AC3 | Criterii de gen f{Oblig 1 | ; - 100%
Audit, control intern si raportareZOblig‘ f | ; | o
AC4 financiara (postul A) postA 1 ; : : ; 60%
‘Management financiar, bugetare $i?0blig. 5 : A i o A
ACS “fundamentarea tarifelor (postul B)  postB 1 : ; : - 60%
i Conformitate juridica, contracte si Oblig. Lo,
ACe cadru de integritate (postul C) ‘postC | 80%
I Total

Total ponderat k

Clasament
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Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5. Criteriile de selectie stabilite conform HG nr.
639/2023 au urmatorul punctaj individual (scor) minim acceptat:

* 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 20%,

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 60%;

* 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim colectiv
de 100%.

Criteriile specifice posturilor (AC4, AC5, ACB) se evalueazd numai pentru candidatii la postul
respectiv si se noteaza cu N/A pentru ceilalti candidati; ele nu intra in calculul totalului ponderat al
candidatilor la celelalte posturi. Criteriile din grupa V1l se evalueaza pe baza declaratiei de intentie
depuse de candidatii de pe lista scurta si a interviului.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si nominalizare pentru a
revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la profilul consiliului de administratie, la profilul candidatului pentru
fiecare post si la indicatorii care descriu competentele ce constituie criterii de selectie, precum si
prin integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate de candidati pe baza scrisorii
de asteptari.

Evaluarea profilului unui candidat nu se limiteaza la aprecierea nivelului de studii sau a vechimii, ci
presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecarui candidat si o analiza a experientei
profesionale necesare indeplinirii atributiilor de membru al consiliului de administratie, luand in
considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Competenta este cumulul de cunostinte, abilititi si comportamente pe care o persoani le detine
intr-un anumit domeniu. Evaluarea competentelor unui candidat presupune observarea Si
aprecierea abilitatilor care Ti permit sa exercite competenta respectiva in scopul realizarii cu succes
a unor activitati specifice, precum si observarea comportamentelor manifestate de candidat in
momentul exercitarii acestor abilitati.

Potrivit art. 16 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, criterille de selectie obligatorii utilizate in
procedura de selectie a candidatilor pentru consiliul de administratie al Societétii sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

I. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Desemneazé ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experientd si atitudini profesionale
relevante pentru intelegerea si guvernanta strategica a activitatilor de paza si protectie. in cazul
Societatii, aceste competente implica familiaritatea cu regimul de licentiere si control instituit prin
Legea nr. 333/2003 si HG nr. 301/2012, cu organizarea pazei pe baza planului de paza si a evaluarii
de risc la securitate fizica, cu structura de cost a serviciilor intensive in fortd de munca, cu
functionarea dispeceratelor si a echipajelor de interventie, precum si cu cerintele de calitate,
siguranta si protectie a datelor asociate acestora.
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Il. Competente profesionale de importanta strategica

Reprezintd ansamblul de cunostinte, abilitéti, experienta si viziune necesare pentru a lua decizii
care influenteaza pe termen lung directia si performanta ntreprinderii publice. Tn cazul Societatii,
se referad la capacitatea de a conduce operationalizarea unei entitati nou-infiintate, de a planifica
preluarea portofoliului de obiective si dezvoltarea comerciald, de a organiza structuri si procese, de
a conduce si motiva personal care lucreaza in ture, si de a fundamenta investitiile in dispecerat si
mijloace de interventie.

lil. Competente de guvernanta corporativa

Includ intelegerea principiilor OCDE privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
capacitatea de a aplica si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, de
a asigura separarea atributiilor de administrare de cele executive, de a participa la stabilirea si
negocierea indicatorilor-cheie de performantd, de a urmari eficacitatea controlului intern, a
managementului riscurilor si a auditului intern, precum si de a asigura raportarea si transparenta
fatd de autoritatea publica tutelara si public.

IV. Competente sociale si personale

Se refera la capacitatea de a lucra eficient intr-un consiliu restrans, de 3 membri, de a adopta
decizii in mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza (incidente la obiective, controale, litigii) si de
a asigura dialogul constructiv cu autoritatea publica tutelard, cu beneficiarii, cu organele de politie
si cu personalul.

V. Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata in relatia cu autoritatile
publice locale si centrale, cu organele de reglementare si control din domeniul pazei si protectiei,
precum si prin participarea la retele de colaborare interinstitutionald. Experienta internationala este
apreciata, fara a fi necesara, avand in vedere ca Societatea opereazé pe piata locala.

VI. Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatilor publice

Vizeaza capacitatea de a exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor
si conflictelor de interese aplicabil functionarilor publici si personalului din autoritatile sau institutiile
publice, inclusiv intelegerea limitelor dintre atributile publice si cele de administrator al unei
societati cu scop comercial. Se evalueaza pentru candidatii care fac parte din aceasta categorie.

VII. Altele, in functie de specificitatea Societatii

Reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor autoritatii publice tutelare formulate in scrisoarea
de asteptari si competentele specifice fiecarui post (audit, economic, juridic).

VIIl. Trasaturi

a) Reputatie personala si profesionala

Reprezinta fundamentul increderii in capacitatea candidatului de a actiona cu responsabilitate si
integritate in exercitarea mandatului, confirmatad prin activitatea profesionald anterioara,
recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu principiile de buna
conduita, inclusiv lipsa condamnarilor penale, a abaterilor disciplinare sau a sanctiunilor in calitate
de administrator ori director.
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c) Independenta

Implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al Societatii, neinfluentata
de interese politice, de afaceri sau personale. Trasatura este impuséa si prin cerinta legald ca
majoritatea membrilor consiliului sa fie independenti.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra impartialitatii
deciziilor, in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii, de a sustine puncte de vedere in contexte dificile si de a
dialoga eficient cu autoritatea publica tutelara, cu beneficiarii si cu organele de control.

f) Alte trasaturi relevante

Gandire critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica si capacitate de
sinteza, necesare unui consiliu restrdns care administreazd o societate in etapa de
operationalizare.

IX. Alte criterii
a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau conducere,
pe baza indicatorilor financiari (profitabilitate, sustenabilitate financiara).

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrieri care s& nu permita ocuparea functiei este o
conditie de eligibilitate si constituie garantia legalitatii si a reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen in structura consiliului, in conformitate cu Legea nr.
202/2002 si cu art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011.

d) Criterii suplimentare, in functie de specificitatea Societatii
Competentele specifice posturilor A, B si C, definite la grupa IX — AC 4, AC 5 si AC8, de mai jos.

Criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt prezentate
in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile specifice domeniului de activitate al
Societatii

Definitie: Abilitatea de a demonstra o intelegere aprofundatd a caracteristicilor si provocarilor
serviciilor private de paza si protectie: regimul de licentiere si control al Politiei Romane,
organizarea pazei pe baza planului de paza si a evaluarii de risc la securitate fizica, dependenta
tarifului de costul fortei de munca, deficitul de personal atestat si concurenta prin pret.

Indicatori:

+ demonstreaza cunoasterea obiectului de activitate al Societatii, a misiunii statutare si a
portofoliului potential de obiective de interes judetean;

* poate discuta clar si detaliat despre obligatiile prevazute de Legea nr. 333/2003 si HG nr.
301/2012 (licenta, atestare, plan de paza, evaluare de risc, dispecerat, evidente) si despre
consecintele neconformarii (suspendarea sau anularea licentei);
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* identificd provocarile etapei de operationalizare (preluarea obiectivelor fara intreruperea
pazei, recrutarea personalului atestat, fundamentarea tarifelor) si propune solutii realiste;

+ identificad tendintele din domeniu (OUG nr. 37/2026, formele de pazd de proximitate,
temporara si permanenta, monitorizarea cu interventie in locul pazei fizice, digitalizarea
evidentelor) si ajusteaza planurile de actiune pe baza acestora;

* demonstreaza prin exemple concrete din carierd o intelegere sistemica a modului de
interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica rolul Societétii ca operator de paza pentru
obiectivele de interes judetean

Definitie: Abilitatea de a intelege si de a gestiona responsabilitatile si oportunitatile derivate din
rolul Societatii de prestator pentru Judetul Constanta si institutile subordonate, intr-un regim
contractual si concurential.

indicatori:

* Tintelege raportul dintre Societate, Consiliul Judetean Constanta si institutile subordonate,
precum si conditiile de atribuire a contractelor (Legea nr. 98/2016, inclusiv exceptia de la art.
31 si pragul de 80%);

* dezvolta relatii de colaborare cu beneficiarii, cu Inspectoratul de Politie Judetean Constanta
si cu alte autoritati, pentru a consolida pozitia Societatii;

* infelege importanta reputatiei Societatii si a conduitei personalului in serviciu pentru
mentinerea increderii beneficiarilor si a actionarului;

* propune extinderea portofoliului de servicii (monitorizare, interventie, sisteme de alarmare) si
de beneficiari, in limitele legale aplicabile;

* defineste indicatori de performanta relevanti, urmareste progresul si asigura raportarea catre
autoritatea publica tutelara, exemplificand sisteme de monitorizare utilizate anterior.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea economico-financiara a Societatii

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la echilibru financiar
incepand cu primul exercitiu complet, la cresterea veniturilor si a profitului net, in conditii de
eficienta si fara alocari bugetare pentru acoperirea pierderilor.

Indicatori:

+ demonstreaza intelegerea factorilor care determind sustenabilitatea financiard a Societatii:
costul fortei de munca si evolutia salariului minim, gradul de utilizare a personalului, structura
tarifului, termenele de incasare a creantelor de la beneficiarii publici;

« explicd metodologia de fundamentare a tarifelor pe costuri complete (personal, sporuri,
echipament, instruire, supraveghere, amortizare, cheltuieli generale, marja) si mecanismele
contractuale de ajustare;

« demonstreaza utilizarea unor metode de control al costurilor si de optimizare a cheltuielilor
operationale, prezentand masuri implementate anterior si rezultatele obtinute;

* intelege regimul repartizarii profitului potrivit OG nr. 64/2001 si corelarea politicii de dividende
cu necesarul de investitii.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot afecta activitatea
Societatii

Definitie: Abilitatea de a intelege si aplica principii si tehnici de management al riscurilor pentru a
proteja continuitatea serviciului, licenta de functionare, patrimoniul beneficiarilor si pozitia financiara
a Societatii.
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Indicatori:

* intelege tipurile de riscuri identificate de autoritatea publica tutelard (pierderea licentei,
dependenta de contractele judetene, cresterea costurilor salariale, deficitul de personal
atestat, incidentele la obiective, modificarile legislative, datele personale, accidentele de
munca, riscul reputational);

¢ evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor si stabileste un plan de actiune pentru cele
cu impact semnificativ asupra obiectivelor strategice;

* propune masuri de atenuare (control inopinat al posturilor, asigurare de raspundere civila,
clauze de ajustare tarifara, plan de recrutare si formare, monitorizare legislativd) adaptate
resurselor Societatii;

* Tntelege rolul registrului riscurilor, al politicii de gestionare a riscurilor si al comitetului de audit
in supravegherea riscurilor.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata pietei serviciilor de
paza si protectie

Definitie: Abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent si sustenabil, aliniat
obiectivelor OS1-0S6 din scrisoarea de asteptari si evolutiilor din sectorul serviciilor de securitate
privata.
Indicatori:
* exprima o directie strategica realistd pentru perioada 2026-2030, aliniata viziunii autoritatii
publice tutelare (operator licentiat de referintd, costuri fundamentate, personal integral
atestat, dispecerat propriu, sistem de management al calittii certificat);

* demonstreaza intelegerea dinamicii pietei locale (operatori privati consolidati, concurents prin
pret, segmente de beneficiari publici si privati) si o utilizeaza in formularea viziunii;

+ evidentiaza rolul tehnologiei (dispecerat de zon&, monitorizare a sistemelor de alarmare,
evidente digitale ale serviciului de paza) in reducerea costului total al pazei cu mentinerea
nivelului de siguranta;

* propune mecanisme de implementare (plan de tranzitie, plan de dezvoltare comerciala,
program de investitii, parteneriate) si demonstreaza capacitate de ajustare la schimbari
legislative sau de piata.

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Definitie: Abilitatea de a formula obiective strategice care conduc la indeplinirea misiunii si viziunii
Societatii, precum si de a elabora planuri de actiune care permit atingerea acestor obiective.
Indicatori:

* defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART),
aliniate obiectivelor OS1-0S6 si calendarului orientativ din scrisoarea de asteptari, aducand
exemple de obiective strategice formulate anterior si rezultatele obtinute;

* utilizeaza instrumente de planificare strategicd recunoscute (analiza SWOT, analiza
PESTEL, analiza concurentei) pentru a dezvolta planuri de actiune;

* explica modul in care misiunea si viziunea Societatii se integreaza in planul de administrare
si iIn componenta de management;

* identifica riscurile asociate implementarii strategiei si propune masuri de atenuare, descriind
strategii de prevenire si masuri corective aplicate in proiecte anterioare.

Pagina 17 din 27



Consiliul Judetean Constania ~ Societates Pazé Judeieana Consiania S.A. - Profilul candidatului - PROIECT

C2.2 Leadership

Definitie: Abilitatea de a determina membrii organizatiei s urmeze directia stabilitd, de a obtine
rezultatele planificate prin motivarea si capacitarea colaboratorilor si de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza asumata de intreaga organizatie.

Indicatori:

* creeaza un mediu de lucru in care echipele sunt motivate sa depaseasca limitele
performantei, transmitand o viziune clara, si exemplifica din cariera anterioara situatii in care
a inspirat echipe pentru atingerea unor obiective semnificative;

+ demonstreazé intelegerea delegarii responsabilitatii, incredintand sarcini clare si autonomia
necesara, si exemplificd modul in care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele;

* influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemplu personal, nu doar
prin autoritate formala;

+ ramane rezilient si eficient in fata schimbarilor majore, exemplificand perioade de schimbare
in care a pastrat echipele motivate;

* transforma viziunea strategica in actiuni clare si realizabile, cu relevanta pentru personalul
care lucreaza in ture si in conditii de risc.

C2.3 Organizarea societatilor si a proceselor

Definitie: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare si de a proiecta structuri organizationale
pentru o societate nou-infiintata.

Indicatori:

+ demonstreaza abilitatea de a proiecta organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, fisele de post si procedurile operationale de baza ale unei societati in etapa de
operationalizare, oferind exemple din experienta anterioara;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, tehnice) in scopul indepliniri obiectivelor,
exemplificand situatii in care a demonstrat abilitéti de alocare strategica a resurselor;

* proiecteazé procesele specifice activitatii de paza (preluarea obiectivelor, planificarea turelor,
controlul posturilor, gestionarea incidentelor, raportarea cétre beneficiari) si le formalizeaza
in proceduri;

* nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini si mentine elementele structurale de
organizare actualizate cu ultimele decizii.

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa initiative digitale relevante pentru imbunatatirea
performantei si a controlului in activitatea de paza si protectie.

indicatori:

« demonstreazd intelegerea solutiilor digitale aplicabile domeniului (dispecerat de zona,
monitorizarea sistemelor de alarmare, evidente electronice ale serviciului de paz3, sisteme
de control al posturilor, sistem informatic integrat pentru evidenta financiar-contabild si a
personalului) si a cerintelor de protectie a datelor asociate;

* poate propune o strategie de digitalizare aliniata obiectivelor strategice ale Societatii si
bugetului disponibil, exemplificand initiative digitale implementate anterior si rezultatele
obtinute.
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lll. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: Abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante despre
performanta Societatii catre autoritatea publica tutelara, adunarea generald, AMEPIP, beneficiari,
angajati si public.
Indicatori:
* demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportare, cu respectarea
obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011 si a calendarului de raportare stabilit

de autoritatea publica tutelard (raport lunar, trimestrial, semestrial, anual, notificare de
abatere in 10 zile, informare operativa in 24 de ore);

* comunica informatiile intr-un mod clar, concis si adaptat audientei si raspunde prompt la
intrebarile partilor interesate, explicand rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a evalua
performanta operationald, economica si umana, de a o compara cu cea planificata, de a informa
despre ecarturi si de a lua masurile necesare pentru reducerea acestora.

Indicatori:

* demonstreaza capacitatea de a analiza performanta pe baza indicatorilor-cheie de
performanta financiari, operationali, orientati catre serviciul public si de guvernantd
corporativa recomandati in scrisoarea de asteptdri, si intelege modul de negociere si de
evaluare ex post a acestora;

+ foloseste datele colectate pentru a ajusta procesele si strategiile, oferind exemple concrete
de ajustari implementate ca urmare a evaluarii performantei;

* informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si propune masuri corective;

* descrie tipologia unui sistem de management al performantei implementat anterior, scopul
acestuia si contributia la imbunatatirea rezultatelor.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniu
Definitie: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanti corporativé
aplicabile intreprinderilor publice.

Indicatori:

* demonstreaza intelegerea OUG nr. 109/2011, a HG nr. 639/2023, a Legii nr. 31/1990 si a
Liniilor directoare OCDE privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
exemplificand situatii din experienta proprie in aplicarea reglementarilor de guvernanta
corporativa;

¢ asigura un echilibru adecvat intre functia de administrare si cea executivd (delegarea
conducerii catre directori potrivit art. 35 din OUG nr. 109/2011), cu separarea clard a
atributiilor, oferind exemple de gestionare a acestui echilibru;

* cunoaste rolul comitetelor consultative (audit, nominalizare si remunerare, gestionare a
riscurilor), regimul independentei administratorilor si regulile privind conflictul de interese.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: Abilitatea de a comunica, de a relationa, de a argumenta si de a convinge.
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Indicatori:

* argumenteaza logic si coerent in fata unor audiente diverse si influenteaza deciziile acestora
in mod etic, exemplificand situatii in care a convins o echipa sau un grup s& adopte o directie;
* adapteaza stilul de comunicare la audienta si la contextul institutional (autoritatea publica
tutelara, organele de politie, beneficiarii, personalul operativ), exemplificand situatii concrete;

* demonstreaza abilititi de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti interesate diverse,
exemplificAnd negocieri de contracte sau proiecte interinstitutionale.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate
al Societatii

Definitie: Candidatul a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice locale sau centrale si
cu organele de reglementare si control (Inspectoratul General al Politiei Romane, inspectoratele de
politie judetene, Jandarmeria Romana, inspectia muncii, autoritatea de protectie a datelor),
constatata in CV, in alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la clarificari.

Indicatori:

* experienta anterioar in relatia cu autoritatile publice, constatata in CV si in documentele din
dosarul de candidatura;

* responsabilitatile de reprezentare si relationare cu stakeholderi institutionali, prezentate in
documentele atasate.

" 2 3 4 5
'Celmult 1 an Intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani Intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si international
Definitie: Candidatul a acumulat experienté de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional
(asociatii profesionale, structuri de cooperare intre institutii publice si operatori economici) sau

international, constatata in CV, in alte documente din dosarul de candidaturd sau in rdspunsurile
la clarificari.

Indicatori:

* experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si international, constatata
in CV si in documentele din dosarul de candidatura.

1 2 3 4 '5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3 ani Intre 3 ani si 4 ani Mai mult de 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al Societatii

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si judetene in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor
planificate, precum si de a exercita mandatul cu respectarea regimului incompatibilitatilor Si
conflictelor de interese aplicabil personalului din autoritatile si institutiile publice.
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Indicatori:

* analizeaza politicile publice relevante (Strategia nationald de ordine si sigurantd publica
2023-2027, Programul de guvernare 2025-2028, Strategia de dezvoltare durabila a judetului
Constanta 2021-2027) si identifica prioritatile relevante pentru Societate;

* coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice si cu sectorul privat pentru
alinierea eforturilor;

* ofera exemple din cariera anterioara privind transformarea unor obiective strategice in actiuni,
proiecte sau reforme institutionale cu rezultate masurabile;

* intelege regimul juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese aplicabil functionarilor
publici si personalului din institutile publice si limitele dintre atributiile publice si cele de
administrator;

* construieste si gestioneaza relatii interinstitutionale pentru atingerea obiectivelor comune.

Vil. Alinierea cu scrisoarea de asteptéari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le atinga in viitorul mandat

Definitie: Abilitatea de a face referire la obiectivele strategice 0S1-0S6 din scrisoarea de asteptéri
si de a le operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a obiectivelor specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, care poate fi
atins, realist si cu limite de timp.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Definitie: Abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu obiectivele scrisorii de asteptari,
expunand sintetic calitatile dobandite pe parcursul carierei, corelate cu obiectivele si cu cerintele
contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile dobandite pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele
precizate si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta Societatea in corelare cu contextul acesteia

Definitie: Abilitatea de a descrie coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al Societatii, coreland acest context cu etapa de operationalizare si aratand provocérile probabile
ale mandatului i modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie coerent contextul de piat3, legislativ, economic, social si financiar al Societatii,
face o corelare justa intre acest context si etapa in care se afla Societatea si arata cu ce provocari
specifice se va confrunta pe parcursul mandatului si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Definitie: Abilitatea de a sesiza contextul operational al Societétii (portofoliu de obiective, posturi,
personal atestat, dispecerat) in raport cu piata si practicile din domeniu si de a formula obiective
operationale specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al Societatii in raport cu piata, concurenta si practicile
operationale din domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, care poate fi
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atins, realist si cu limite de timp (grad de acoperire a posturilor, pondere personal atestat, timp de
interventie, ore de formare).

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Definitie: Abilitatea de a sesiza contextul financiar al Societatii (societate nou-infiintatd, fara istoric,
cu venituri dependente de tarife si de incasarea creantelor de la beneficiari publici) si de a formula
obiective financiare specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al Societatii in raport cu piata, concurenta si practicile
financiare din domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, care poate fi atins,
realist si cu limite de timp (lichiditate, durata de incasare a creantelor, rata de rotatie a activelor).

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
Societatii

Definitie: Abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu
limite de timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite de
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale
(marja profitului din exploatare, rentabilitatea activelor, venit pe angajat).

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea si
siguranta serviciilor

Definitie: Abilitatea de a sesiza situatia Societatii cu privire la calitatea si siguranta serviciilor de
paza si la conformitatea cu Legea nr. 333/2003 si de a formula obiective specifice, masurabile, care
poate fi atins, realist si cu limite de timp referitoare la sistemul de management al calitatii, la
incidentele cu prejudiciu si la satisfactia beneficiarilor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Societdtii cu privire la calitatea si siguranta serviciilor in raport cu
cerintele legale, piata si practicile din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, care
poate fi atins, realist si cu limite de timp referitoare la implementarea si certificarea sistemului de
management al calitatii, la numarul de evenimente cu prejudiciu imputabile si la scorul de satisfactie
a beneficiarilor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila Societatii

Definitie: Abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a Societatii (dispecerat de zon&, echipaje
de interventie, mijloace tehnice si de comunicatii, echipament, sisteme de evidenta) si de asteptérile
APT privind fundamentarea si prioritizarea investitiilor, si de a defini obiective specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp pe fiecare etapa a programului de investitii.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a Societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, care poate fi
atins, realist si cu limite de timp pe fiecare etapa a programului de investitii.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor privind atingerea si
cresterea profitabilitatii

Definitie: Abilitatea de a lua nota de situatia financiara de la inceputul mandatului (societate fara
istoric, exercitiul 2026 ca an de referinta) si de a prezenta actiuni concrete, realiste si fezabile pentru
atingerea echilibrului financiar si cresterea profitului, formuland obiective specifice, masurabile,
care poate fi atins, realist si cu limite de timp pentru fiecare an de mandat.
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Indicatori: la notéa de situatia financiara de la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste si fezabile de atingere a echilibrului financiar si de crestere a profitului, formuland obiective
SMART pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Definitie: Abilitatea de a contribui la stabilirea principiilor de etica, integritate si buna guvernanta
ale Societétii (cod de etica adaptat activitatii de paza, conflict de interese, avertizare in interes
public, transparenta), definind obiective specifice, masurabile, care poate fi atins, realist si cu limite
de timp pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si buna
guvernanta corporativa ale Societatii, definind obiective specifice, masurabile, care poate fi atins,
realist si cu limite de timp in acest sens pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei Societatii pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Definitie: Abilitatea de a corela obiectivele care raspund asteptarilor actionarului cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste, cu respectarea categoriilor si ponderilor prevazute in
Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023.

Indicatori: Coreleazd obiectivele care raspund asteptarilor actionarului cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Definitie: Abilitatea de a trece n revista constrangerile generate de contextul Societatii si riscurile
care deriva din acestea, de a le evalua din perspectiva probabilitatii si a impactului si de a indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul Societatii si riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului si indicd masuri
realiste de contracarare.

VIl Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Definitie: Perceptia asupra consecventei valorilor, a comportamentului responsabil si a
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate.

Indicatori:

+ candidatul(a) isi descrie parcursul profesional structurat, punand accent pe momentele in
care a actionat in conformitate cu valori etice ferme, inclusiv in situatii dificile;

+ candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera, explica deciziile
luate si reflectd asupra lectiilor Tnvatate;

* candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu reputatie
solid3;

 candidatul(a) exprima convingator principiile care i-au ghidat conduita profesionala
(responsabilitate, transparentd, echitate), cu exemple concrete.
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T2 Integritate

Definitie: Fara a aduce atingere drepturilor fundamentale, se considerad ca persoana evaluata
respecta cerintele privind buna reputatie, onestitatea si integritatea daca nu exista motive obiective
care sa indice contrariul, ludnd in considerare informatiile disponibile cu privire la factorii de
evaluare.

Indicatori: La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii se iau in considerare cel putin
urmatoarele:

a) actiunile de urmarire penala in curs sau cercetarile administrative in curs, avand in vedere
elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de vinovatie si de participatie,
sanctiunea aplicata, faza procesuald, circumstantele atenuante sau agravante, gravitatea
faptei, timpul scurs de la comiterea faptei, comportamentul ulterior, relevanta faptei in
contextul rolului de administrator, precum si o eventuald reabilitare;

b) condamnari sau actiuni de urmarire penald in curs cu privire la infractiuni prevazute de
legislatia financiar-bancara, privind spélarea banilor si finantarea terorismului, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
Tncrederii, fraude informatice, infractiuni in materie fiscala, infractiuni prevazute de legislatia
societatilor, insolventei sau falimentului, precum si contraventii aplicate de autoritdti de
reglementare ori profesionale;

¢) investigatiile in curs initiate ca urmare a procedurilor judiciare sau administrative;

d) standarde ridicate de integritate si onestitate, luand in considerare refuzul, revocarea,
retragerea sau excluderea oricarei autorizatii, licente sau calitdti de membru pentru
desfasurarea de activitati profesionale; motivele oricarei concedieri sau revocari pe motive
de nesocotire a increderii; descalificarea de catre o autoritate competenta care are drept efect
pierderea calitatii de membru al unui organ de conducere; orice alte dovezi care sugereaza
un comportament neconform cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea are in vedere si efectele cumulative ale incidentelor minore asupra reputatiei
candidatului si elementele de risc reputational la care este expusé Societatea, avand in vedere c3

personalul de paza trebuie sa indeplineasca el insusi conditii de integritate potrivit art. 36 din Legea
nr. 333/2003.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea deciziilor
pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului Societatii, si nu sub influenta unor
factori subiectivi sau de oportunitate.

Indicatori:
* sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente
si solicita clarificari si informatii suplimentare;
* prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotitd de exprimarea
de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand diferd de majoritate;

* deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari individuale
sau in cadrul comitetelor din care face parte;

* Tndeplineste criteriile de independenta prevazute la art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, dovedite prin declaratie pe propria raspundere.

T4 Expunere politica
Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
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Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul are o candidatul este candidatul nu este
functie de conducere ‘membru Tn cadrul membru in cadrul
in  cadrul  unei unei formatiuni niciunei  formatiuni
formatiuni politice ‘ politice politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala
Definitie: Capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de
interlocutor, precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la perspectivele celorlalfi.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile

transmise de interlocutor, precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la perspectivele
celorlalti.

T6 Gandire critica

Definitie: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in mod obiectiv si
logic. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s& aibd o gandire independents,
manifestata in special in discutiile si deciziile din cadrul Consiliului, indiferent daca este sau nu
considerat independent in sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a) dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv curajul, convingerea Si puterea
de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile propuse de alti membri ai consiliului;
capacitatea de a pune intrebari conducerii executive cu privire la exercitarea atributiilor;
capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara o analiza proprie atenta;

b) regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masura care ar afecta capacitatea de a-si
indeplini sarcinile In mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate
Definitie: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor, pe care le compard cu
obiectivele prestabilite, si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de decizie
Definitie: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai potrivita
solutie, inclusiv in situatii de incident sau de control care impun decizii rapide.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai potrivita
solutie.

T9 Agilitate strategica

Definitie: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabild, cu capacitate de
inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu capacitate de
inovare.

T10 Capacitate de sinteza
Definitie: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii, tendinte sau viziuni globale.
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Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale.

IX. Alte criterii

AC1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Definitie: Din documentele care compun dosarul de candidaturd, din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele care compun dosarul de candidatura, din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari si din declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net  negativ Profit net pozitiv
 (pierdere)

AC2 inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Definitie: Din documentele care compun dosarul de candidatura si din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari rezulta Inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele care compun dosarul de candidatura si din eventualele raspunsuri la
solicitarile de clarificari rezulta Tnscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

" 2 3 4 5

} N _ Nu are inscrieri care |
i Are inscrierri care nu o b e
. s& nu T permita;
Tl permit ocuparea
postului conform legii ocuparea _postului.
? P conform legii

AC3 Criterii de gen

Definitie: Pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin.

1 2 3 4 5
M/F

AC4 Audit, control intern si raportare financiara (postul A — auditor financiar)

Definitie: Abilitatea de a conduce comitetul de audit, de a supraveghea auditul intern si statutar,
controlul intern managerial si gestionarea riscurilor, si de a asigura fiabilitatea raportarii financiare
a Societatii.

Indicatori:

* cunoaste atributiile comitetului de audit prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 si le
exemplifica din experienta proprie in misiuni de audit statutar sau in comitete de audit;

» explica membrilor consiliului implicatiile financiare si contabile ale deciziilor (tarife, investiti,
dividende) intr-o maniera accesibila nespecialistilor;
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cunoaste reglementarile contabile aplicabile societatilor cu capital integral public, obligatiile
de audit statutar si regulile de selectie si rotatie a auditorului prevazute de OUG nr. 109/2011;

propune un cadru de control intern adaptat unei societati nou-infiintate (proceduri financiar-
contabile, separarea atributiilor, controlul incasarilor si al decontarilor cu beneficiarii) si un
plan de audit intern bazat pe riscuri;

evalueaza rapoartele de audit si de control, urmareste implementarea recomandarilor si
informeaza consiliul asupra abaterilor.

AC5 Management financiar, bugetare si fundamentarea tarifelor (postul B — economist)

Definitie: Abilitatea de a supraveghea elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli,
fundamentarea tarifelor pe tip de serviciu, programul de investitii, gestiunea lichiditati si a
creantelor, in conditiile unei activitati intensive in fortd de munca.

Indicatori:

construieste structura de cost a unei ore-post de paza (salariu de baza, sporuri pentru munca
de noapte si zile nelucratoare, contributii, echipament, instruire, supraveghere, amortizare,
cheltuieli generale, marja) si o coreleaza cu tariful si cu evolutia salariului minim;

elaboreaza sau a elaborat bugete de venituri si cheltuieli, prognoze de flux de numerar pe 12
luni si analize cost-beneficiu pentru investitii, exemplificand din experienta proprie;

intelege regimul bugetului de venituri si cheltuieli al intreprinderilor publice, al repartizarii
profitului potrivit OG nr. 64/2001 si indicatorii financiari obligatorii prevazuti la art. 47 alin. (2)
din OUG nr. 109/2011;

propune mecanisme de monitorizare a creantelor fata de beneficiarii publici si de corelare cu
executia bugetara a acestora;

evalueazd productivitatea (venit pe angajat, grad de utilizare a personalului, grad de
acoperire a posturilor) si propune masuri de imbunatatire.

AC6 Conformitate juridica, contracte si cadru de integritate (postul C — jurist)

Definitie: Abilitatea de a supraveghea conformitatea Societatii cu Legea nr. 333/2003 si normele
sale de aplicare, cu Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, legislatia achizitiilor publice, a muncii si
a protectiei datelor, precum si de a construi cadrul intern de integritate.

Indicatori:

cunoaste regimul licentei de functionare, al avizarii conducatorului, al planurilor de paz3, al
atestarii personalului si al controalelor Politiei Romane, si identifica riscurile juridice ale
neconformarii;

cunoaste conditile de atribuire a contractelor intre entitati din sectorul public (Legea nr.
98/2016, inclusiv art. 31) si clauzele necesare in contractele cu beneficiarii (niveluri de
serviciu, raspundere pentru prejudicii, ajustarea tarifului, asigurare de raspundere civild);
cunoaste regimul juridic al muncii in ture si pe timp de noapte, al securitatii si sanatatii in
munca si al atestarii personalului de paza;

propune cadrul intern de integritate (cod de etica si conduitd adaptat activitati de paza,
procedura privind conflictul de interese, procedura de avertizare in interes public potrivit Legii

nr. 361/2022, politica anticoruptie) si mecanismele de protectie a datelor cu caracter personal
in supravegherea video si controlul accesului;

exemplificd din experienta proprie gestionarea unor litigii, controale sau proceduri
administrative cu impact asupra continuitatii activitatii.
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Anexa nr. 4 la PLANUL DE SELECTIE - Componenta integrala pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Paza Judeteand Constanta S.A.

PROIECT

Anunt de selectie pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de membru in consiliul de administratie
al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratie al Societétii trebuie sa
indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ urmatoarele conditii:

a) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii Paza Judeteana Constanta S.A. de minimum 7 ani. (art.
28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011);

b) au experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome, prin aceasta intelegandu-se detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011);

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG nr. 109/2011;

d) nu se afla in situatia prevazuta la art. 73" din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, raportat la art. 6 alin. (2) din aceeasi lege;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;
g) sunt apti din punct de vedere medical,

h) nu au antecedente penale pentru infractiuni sdvarsite cu intentie si nu au inscrieri in cazierul
fiscal de natura sa impiedice exercitarea mandatului;

i) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Administrator A — auditor financiar (1 post)
Pentru acest post de membru in consiliul de administratie, candidatii trebuie:

e sa fie autorizati ca auditori financiari si inregistrati in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si al firmelor de audit de catre autoritatea competentad din Romania, din alt stat
membru al Uniunii Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau s detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
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statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
ori in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4") din OUG
nr. 109/2011);
e sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice, juridice, ingineresti sau sociale;
e sa detina experienta in domeniul stiintelor economice, juridice, ingineresti sau sociale, de
cel putin 7 ani, dovedita cu documente.
Administrator B — economist (1 post)
Pentru acest post de membru n consiliul de administratie, candidatii trebuie:
e sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licentd in domeniul stiintelor
economice;
e sa detina experienta in domeniul economic, financiar, contabilitate sau bugetar de cel putin
7 ani, doveditd cu documente;
 safiexercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati de elaborare
sau executie a bugetului de venituri si cheltuieli/contului de profit si pierdere, de
fundamentare a tarifelor sau preturilor, ori de management financiar, intr-o societate, regie
autonoma, institutie publica sau intreprindere publica.
Administrator C — jurist (1 post)
Pentru acest post de membru in consiliul de administratie, candidatii trebuie:
e sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice;
e sa detina experienta in domeniul juridic de cel putin 7 ani, doveditd cu documente;
 sa fi exercitat, timp de cel putin 3 ani, o functie de conducere cu responsabilitati juridice, de
conformitate, sau de reprezentare juridicd intr-o/pentru o societate, regie autonoma,
institutie publica sau intreprindere publica.
CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;
Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonal3, viziune;
Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal sijudiciar, criterii de gen; criterii
specifice posturilor.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de
candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la
intrebérile adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
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consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web  www.cjc.ro,
www.pazajudeteanaconstanta.ro si www.pluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de __.__.2026, in format letric (pe suport de
hartie) la Registratura Consiliului Judetean Constanta, situata in Bulevardul Tomis 51, cod postal
900725, Constanta, Judet Constanta, cat si in format electronic la adresele:
guvernanta.corporativa@cic.ro  si 109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de
depunere a candidaturii postate pe paginile web mentionate anterior.




Anexa nr. 5 la PLANUL DE SELECTIE - Componenta integrala pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii Pazd Judeteana Constanta S.A.

INSTRUCTIUNI SI INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITIILE DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile ULTERIOARE si ale H.G. nr.639/2023, cu completarile si modificarile
ulterioare.

o2e

#a® ||. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

' o 2026 - . 2026

Depunerea dosarclor de Cahdldatufa ' 56 zile de la data pubhcaru anuntulun de recrutare

Realizarea Listei Lungi / ‘ . . . - z:le de la explrarea perioadei de dean rea candldaturilor
Evaluarea dosareldr§i fe’alize rea LisyteijS’curte L .5 10 zile de la elaborarea Llstel Lungi |
Depunerea Declaratiilor"d’e lnt‘én’gie’  , o | . | 15 znle de la comumcarea lncludern pe Llsta Scurta
Intervuurlle de selectie fnala . - ~ ': o  3 10 z:le de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt ehmlnatoru' Aceasta planificare este estlmatlva' Candidatii vor fi mformai_;l in mod operativ si transparent, telefonic si pe
e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a acestor etape.

almts
D lll. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a Candidatilor Pentru
Postul de Membru in Cadrul Consililor de Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de 12.03.2024, art.
23 alin.(1), dosarul de candidatura se depune pana la data-limitade __.__ .2026, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in mod obligatoriu,
in format letric la Registratura Consiliului Judetean Constansa si o copie in format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei
de Selectie si Nominalizare.
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Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura Administrator
A sau B sau C al Societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]” la Registratura Consiliului Judetean
Constanta ( situata in situata in Bulevardul Tomis 51, cod postal 900725, Constanta, Judet Constanta).

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresele de e-mail guvernanta.corporativa@cic.ro si 109@pluri.ro cu mentiunea in
subiectul mesajului a urmatorului text: ,Candidatura Administrator A sau B sau C al Societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A. / [Numele

si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si
prenumele candidatului (de exemplu ,CV Popescu lon”).

Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie
.docx).

Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in
care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in
format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie
certificatd, Tnsotita de traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

- IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
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4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de functionar public);
7. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;
e. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director, etc.;
f. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori care s& ateste vechimea in munca si vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.
g. Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

-

k.

de administrator sau de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;

o recomandare profesionala;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

8. Formulare;

a.

®aoo

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar;
F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratia de interese.
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Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile web www.cjc.ro,
www.pazajudeteanaconstanta.ro si www.pluri.ro.

% V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile
de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor

fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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Anexa nr. 6 la PLANUL DE SELECTIE - Componenta integrala pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

PROIECT

Contract de mandat

nr. [DE COMPLETAT] din [DE COMPLETAT]
Avand in vedere:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), in special art. 28-30, art. 33, art.
34 si art. 37-39;

- Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

OUG nr. 109/2011 (HG nr. 639/2023), in special Anexa nr. 1d ,Elemente obligatorii ale
contractului de mandat” si Anexa nr. 2;

- Legea societétilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea
nr. 31/1990),

- actul constitutiv al Societatii, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta (HCJC)
nr. 76 din 21.04.2026, in forma aprobata prin HCJC nr. 153 din 15.06.2026 si modificata prin
HCJC nr. 208 din 28.07.2026;

- Scrisoarea de asteptari privind administrarea Societatii pentru perioada 2026-2030, aprobata
prin [DE COMPLETAT: actul de aprobare];

- raportul final al comisiei de selectie si nominalizare nr. [DE COMPLETAT]

- Hotarérea adunarii generale a actionarilor nr. [DE COMPLETAT] privind desemnarea
administratorului si aprobarea prezentului contract, dupa avizarea acestuia de catre AMEPIP
prin [DE COMPLETAT] (art. 29 alin. (10) din OUG nr. 109/2011),

partile convin incheierea prezentului contract de mandat.

Capitolul I. Partile contractului
Art. 1. Partile

(1) Adunarea generald a actionarilor Societatii Paza Judeteana Constanta S.A., societate pe actiuni
cu sediul in municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, bl. L4, birourile nr. 6 si 9, judetul Constanta,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2026041849000, CUl 55040630, prin [DE
COMPLETAT: numele si calitatea reprezentantului], desemnat prin Hotararea adunarii generale a
actionarilor nr. [DE COMPLETAT], care actioneaza in numele si pe seama Societatii, denumita in
continuare ,Societatea”, si

(2) [DE COMPLETAT: numele si prenumele administratorului si datele de identificare], denumit(a)
in continuare ,Administratorul”, desemnat(a) n functia de membru al consiliului de administratie pe
postul de administrator [A — auditor financiar / B — economist / C — jurist], prin Hotararea adunarii
generale a actionarilor nr. [DE COMPLETAT].

(3) Partile contractului sunt stabilite potrivit pct. 1 lit. b) din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023.
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Capitolul Il. Obiectul contractului
Art. 2. Obiectul

(1) Administratorul participa la administrarea Societatii. Acesta poate face toate operatiunile cerute
pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii, afard de restrictiile aratate in
actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, Tn interesul Societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator. Obligatile Administratorului sunt reglementate de dispozitile actului
constitutiv, cele ale prezentului contract si cele prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor
publice (pct. 3 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

(2) Administratorul exercitd mandatul in calitate de administrator neexecutiv. Conducerea Societatii
se deleaga directorilor, potrivit art. 35 din OUG nr. 109/2011.

(3) Pe durata mandatului, Administratorul nu poate incheia cu Societatea un contract de munca
(art. 137" alin. (3) din Legea nr. 31/1990).

(4) Prin acceptarea mandatului, Administratorul isi asuméa raspunderea pentru indeplinirea
conditiilor prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 pentru a detine si exercita aceasta functie (art.
73" alin. (2) din Legea nr. 31/1990), precum si a conditiilor prevazute de OUG nr. 109/2011.

Capitolul lll. Durata mandatului

Art. 3. Durata

(1) Mandatul se acorda pe o duraté de 4 ani, cu incepere de la [DE COMPLETAT: data acceptarii
mandatului sau data stabilitd prin hotararea de desemnare], potrivit art. 28 alin. (8) din OUG nr.
109/2011, actului constitutiv si pct. 2 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023.

(2) Mandatul poate fi reinnoit o singurad data, ca urmare a unui proces de evaluare, cu avizul
AMEPIP, potrivit art. 28 alin. (8) si art. 29 alin. (14) din OUG nr. 109/2011 si art. 25 din Anexa nr. 1
la HG nr. 639/2023.

(3) In cazul in care Administratorul este desemnat ca urmare a vacantarii unui post, mandatul sau
este egal cu durata rAmasa din mandatul administratorului inlocuit.

(4) Numirea este valabila din punct de vedere juridic numai dupa acceptarea expresé a mandatului,
iar Administratorul trebuie s fie asigurat pentru rdspundere profesionala (art. 1532 alin. (3) si (4)
din Legea nr. 31/1990).

Capitolul IV. Drepturile si obligatiile Administratorului

Art. 4. Drepturile Administratorului

(1) Administratorul are urmatoarele drepturi:

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara, in conditiile capitolului VII;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului;

c) asigurarea de raspundere civila profesionald, platita de Societate, in conditiile art. 11;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinaté, potrivit art.
19;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv sau aprobate de adunarea generalad a
actionarilor, Tn limitele prevazute la art. 39 din OUG nr. 109/2011;
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jo)

9)

plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute
la art. 30 alin. (3%) si alin. (5) din OUG nr. 109/2011, in conditiile art. 22 alin. (2);

accesul la informatiile si documentele Societatii necesare exercitarii mandatului, precum si
primirea materialelor pentru sedintele consiliului si ale comitetelor in termenele stabilite prin
regulamentul de organizare si functionare al consiliului.

(2) Administratorul Tsi exercitd mandatul cu deplina libertate, in limitele legii, ale actului constitutiv
si ale prezentului contract.

Art. 5. Obligatiile Administratorului
(1) Administratorul are urmatoarele obligatii (pct. 4.2 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023):

a)

b)

d)

e)

g)
h)

)

k)

elaborarea, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului, a propunerii pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii,
si aprobarea planului de administrare in integralitate, in termenul prevazut la art. 36 alin. (3)
din OUG nr. 109/2011 (art. 30 alin. (1)—(2) din OUG nr. 109/2011);

negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor, in
termenul prevazut la art. 30 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, pornind de la nivelul indicatorilor
asumati prin declaratia de intentie (art. 30 alin. (3));

indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in Anexa nr. 1;

contributia la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, a programului de
activitate si a programului de investitii pe exercitiul financiar urmator;

pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;
reprezentarea Societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publicd tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Societatii si stadiul realizarii indicatorilor-cheie de performanta, precum si a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor, inclusiv a raportului
semestrial prevazut la art. 55 alin. (1), a raportului anual prevazut la art. 56 si a raportérilor
prevazute la art. 57 din OUG nr. 109/2011;

formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii;

participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, potrivit art. 35 din OUG nr.
109/2011, la evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

participarea la cel putin un program de formare profesionala continua pe an in domeniul de
activitate al Societéatii, al guvernantei corporative, al managementului sau in alte domenii
relevante pentru Societate;

verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

sesizarea conflictelor de interese si a incompatibilitatilor pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul Societatii;

declararea, potrivit legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese si
incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, Administratorul se abtine de la participarea
la procesul decizional in cadrul consiliului, al comitetelor consultative si in exercitarea
atributiilor de administrator (art. 144° din Legea nr. 31/1990);
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P)

Q)

r)

s)

respectarea obligatiei de neconcurenta si de informare potrivit art. 153 si art. 153" din Legea
nr. 31/1990;

exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al Societatii (art. 144" din Legea nr. 31/1990);

respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
Societatea (art. 144* si art. 150 din Legea nr. 31/1990; art. 52 din OUG nr. 109/2011);

alte obligatii prevazute de lege, de actul constitutiv si de regulamentele interne ale Societatii.

(2) In aplicarea scrisorii de asteptari, Administratorul contribuie, in calitate de membru al consiliului,
la indeplinirea urmatoarelor obligati:

a)

d)

e)

f)

a)

adoptarea codului de etica in termen de 90 de zile de la data numirii, publicarea acestuia si
revizuirea anuald, daca este cazul, cu avizul auditorului intern (art. 29 alin. (13) din OUG nr.
109/2011);

adoptarea, in primele 6 luni de mandat, a procedurii privind conflictul de interese si cadourile,
a procedurii de avertizare n interes public potrivit Legii nr. 361/2022, a politicii de prevenire
a coruptiei, a politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor;

reevaluarea riscurilor identificate de autoritatea publica tutelara in primele 3 luni de mandat
si includerea acestora in registrul riscurilor;

notificarea autoritatii publice tutelare, in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei sau de la
constatarea probabilitatii devierii, cu privire la abaterile de la indicatorii-cheie de performanta,
cauzele, impactul si masurile corective propuse;

informarea operativa a autoritatii publice tutelare, in cel mult 24 de ore, cu privire la
evenimentele care pot afecta licenta de functionare, siguranta beneficiarilor sau reputatia
Societatii;

transmiterea raportarilor lunare, trimestriale, semestriale si anuale stabilite prin scrisoarea de
asteptari, in termenele stabilite de autoritatea publica tutelara;

publicarea pe pagina de internet a Societatii a documentelor si informatiilor prevazute la art.
51 din OUG nr. 109/2011.

(3) Atributiile specifice postului pentru care Administratorul a fost desemnat sunt prevazute in
Anexa nr. 2.

(4) Administratorul respecta limita de cel mult 2 mandate concomitente de membru al consiliului de
administratie si/sau de supraveghere in intreprinderi publice (art. 33 alin. (1) din OUG nr. 109/2011)
si limita prevazuta la art. 153 din Legea nr. 31/1990 si informeaza de indata Societatea cu privire
la orice modificare a mandatelor detinute.

(5) Administratorul depune declaratiile de avere si de interese, in vederea publicarii pe pagina de
internet a Societétii pe intreaga duratd a mandatului (art. 51 alin. (1) lit. ) din OUG nr. 109/2011),
in termenele prevazute de lege.

Capitolul V. Drepturile si obligatiile Societatii

Art. 6. Drepturile Societatii

Societatea, prin adunarea generald a actionarilor, are urmatoarele drepturi (pct. 5.1 din Anexa nr.
1d la HG nr. 639/2023):

a) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
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c) sa evalueze activitatea Administratorului pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract;

d) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
Societatii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si de actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, de actul constitutiv si de regulamentele interne ale Societatii.
Art. 7. Obligatiile Societatii
Societatea are urmatoarele obligatii (pct. 5.2 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023):

a) plata remuneratiei, in conditiile capitolului VII;

b) plata asigurarii de raspundere profesionali;

c) plata oricaror alte avantaje prevézute in actul constitutiv sau aprobate de adunarea generald
a actionarilor,

d) asigurarea conditiilor pentru ca Administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia In exercitarea mandatului;

e) punerea la dispozitia Administratorului a informatiilor, documentelor si a suportului logistic si
de secretariat necesare exercitarii mandatului.

Capitolul VI. Atributiile consiliului de administratie

Art. 8. Atributiile consiliului

(1) Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege adunarii
generale a actionarilor (pct. 7 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

(2) Administratorul participa, in calitate de membru al consiliului, la exercitarea urmatoarelor
atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societdtii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s& permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) findeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor Societatii;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea ca Societatea isi indeplineste obligatiile legale si contractuale, inclusiv obligatiile
care conditioneaza licenta de functionare potrivit Legii nr. 333/2003;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VII. Remuneratia si alte beneficii

Art. 9. Indemnizatia fixa lunara

(1) Pentru exercitarea mandatului, Administratorul primeste o indemnizatie fixa lunara bruta de [DE
COMPLETAT] lei, stabilitd de adunarea generald a actionarilor (art. 37 alin. (1) din OUG nr.
109/2011).
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(2) Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a
céastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generald a
actionarilor (art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011). [DE COMPLETAT: valoarea de referinta
comunicata de INS si data comunicarii]

(3) La stabilirea indemnizatiei, adunarea generald se asigurad ca aceasta este justificatad in raport
cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul comitetelor consultative, numarul de sedinte, obiectivele
si criteriile de performanta stabilite in prezentul contract (art. 37 alin. (5) din OUG nr. 109/2011).

(4) Indemnizatia se plateste lunar, pana la data de [DE COMPLETAT] a lunii urmatoare celei pentru
care se datoreaza, prin virament in contul indicat de Administrator.

(5) In calitate de administrator neexecutiv, Administratorul nu beneficiaza de componenta variabila
a remuneratiei (art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011).

Art. 10. Remuneratia in cazul numirii ca administrator executiv

(1) Daca Administratorul este numit director, devenind administrator executiv potrivit art. 35 alin.
(2) din OUG nr. 109/2011, remuneratia se stabileste potrivit art. 37 alin. (3) si art. 38 din OUG nr.
109/2011, prin act aditional, cu indicarea indicatorilor-cheie de performantd pentru componenta
variabild, a ponderii acestora si a parametrilor de plata (art. 16 din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023).

(2) In cazul acordérii componentei variabile se aplicd urmétoarele reguli (pct. 12 din Anexa nr. 1d
la HG nr. 639/2023):

a) in cazul in care plata componentei variabile a devenit excesiv de oneroasa din cauza unor
imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de parti
la incheierea contractului, Societatea este indreptatitda sa ceard adaptarea rezonabila si
echitabild a contractului; In cazul in care partile nu convin adaptarea, Societatea este
indreptéatita sa sesizeze instanta potrivit art. 1.271 din Codul civil;

b) contractul se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile pune in pericol
capitalizarea Societatii;

c) in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, Administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit; in caz contrar,
Societatea introduce actiunea de restituire.

(3) Componenta variabild se acorda anual, dupa aprobarea situatiilor financiare, numai daca gradul
total de realizare a indicatorilor-cheie de performantd se incadreaza in categoriile ,conform
asteptarilor’ sau ,peste asteptari” (art. 13 alin. (5) si art. 15 alin. (2) din Anexa nr. 2 la HG nr.
639/2023) si daca Societatea indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 37 alin. (3) lit. a)-f)

din OUG nr. 109/2011.

Art. 11. Asigurarea de raspundere profesionala si alte beneficii

(1) Societatea incheie si plateste asigurarea de raspundere profesionald a Administratorului. Plata
asigurarii nu face parte din remuneratie si se face in cuantumul si limitele de raspundere stabilite
de autoritatea publica tutelara (art. 39 alin. (2) din OUG nr. 109/2011): suma maxima asigurata [DE
COMPLETAT], modalitatea de contractare [DE COMPLETAT].

(2) Administratorul beneficiazd de acoperirea cheltuielilor de reprezentare, transport si diurna,
efectuate justificat in interesul Societétii, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de
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mandat sa nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare (art. 39 alin. (2) si (4) din
OUG nr. 109/2011).

(3) Remuneratia si celelalte beneficii se consemneaza in situatiile financiare anuale si in raportul
anual al comitetului de nominalizare si remunerare (art. 39 alin. (1) si art. 55 alin. (2) din OUG nr.
109/2011) si se publica pe pagina de internet a Societatii (art. 39 alin. (3) si art. 51 alin. (1) lit. d) si
f).

Capitolul VIIi. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta

Art. 12. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta

(1) Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt prevazuti in Anexa nr.
1 la prezentul contract, impreuna cu conditiile de revizuire a acestora (pct. 9 din Anexa nr. 1d la
HG nr. 639/2023).

(2) La data incheierii contractului, Anexa nr. 1 cuprinde obiectivele strategice din scrisoarea de
asteptari si indicatorii recomandati de autoritatea publica tutelara. Indicatorii-cheie de performanta
negociati pe baza planului de administrare, aprobati de adunarea generala a actionarilor si avizati
final de AMEPIP (art. 30 alin. (3) din OUG nr. 109/2011) se includ n contract prin act aditional, care
cuprinde si obiective cuantificabile privind obligatile restante, un plan de recuperare si
management al creantelor, implementarea planului de investitii si fluxul de numerar al Societatii
(art. 29 alin. (11) din OUG nr. 109/2011).

(3) Ponderile indicatorilor-cheie de performanta insumeaza 100% si se incadreaza in intervalele
prevazute la art. 17 alin. (2) din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023: 50-75% indicatori financiari si 25—
50% indicatori nefinanciari, inclusiv indicatori orientati catre serviciul public si indicatori de
guvernanta corporativa.

(4) Gradul total de realizare a indicatorilor se determind ca medie ponderatd intre nivelul de
realizare a fiecarui indicator si ponderea acestuia. Pentru fiecare indicator se ia n calcul gradul
efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, pentru care
se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%. Gradul total de realizare este ,sub
asteptari” pana la 85%, ,conform asteptarilor” intre 85% si 100% si ,peste asteptari” peste 100%
(art. 13 alin. (2)-(4) din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023).

(5) Initiativa revizuirii obiectivelor si a gradelor de indeplinire a indicatorilor apartine consiliului sau
autoritatii publice tutelare. Indicatorii pot fi modificati in situatiile prevazute la art. 22 din Anexa nr.
2 la HG nr. 639/2023, cu respectarea procedurii aplicate la aprobarea lor initiala, iar valorile
modificate se transmit AMEPIP pentru avizare si se includ in contract prin act aditional (art. 18-23
din Anexa nr. 2).

(6) Indicatorii calculati din evidente nesustinute documentar se considera neindepliniti. Modificarea
formulelor sau a surselor de date se face numai prin act aditional.

Capitolul IX. Evaluarea Administratorului
Art. 13. Modalitatea de evaluare
(1) Activitatea Administratorului face obiectul urmatoarelor evaluari:

a) evaluarea anuala a propriei performante a consiliului, cu sprijinul comitetului de nominalizare
si remunerare (art. 34 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);

b) evaluarea anuald a activitatii Administratorului de catre adunarea generald a actionarilor, cu
sprijinul unor experti, dupa caz, care vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare (art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011);
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c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

(2) Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP in termen de 15 zile de la data adunarii generale
care le-a aprobat si se folosesc in procedurile de reinnoire a mandatului (art. 30 alin. (7*) din OUG
nr. 109/2011).

Capitolul X. Comitetele consultative

Art. 14. Participarea in comitetele consultative

(1) n cadrul consiliului se constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit;
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea
autoritatii publice tutelare (art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011).

(2) Administratorul participa in comitetele consultative dupa cum urmeaza: [Post A: presedinte al
comitetului de audit / Post B: membru al comitetului de nominalizare si remunerare / Post C:
presedinte al comitetului de nominalizare si remunerare], precum si in alte comitete stabilite de
consiliu [DE COMPLETAT].

(3) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti, si
cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are experienta prevazuta la art. 34 alin. (4") din
OUG nr. 109/2011. Presedintele comitetului de nominalizare si remunerare este independent (art.
34 alin. (4)).

(4) Modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in comitete se stabilesc prin actul
constitutiv sau prin regulamente interne (art. 34 alin. (5) din OUG nr. 109/2011).

Capitolul XI. Independenta Administratorului
Art. 15. Independenta

(1) La data incheierii contractului, Administratorul [este / nu este] administrator independent in
sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, potrivit declaratiei pe propria raspundere din Anexa
nr. 3 (pct. 16 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

(2) Administratorul informeaza in scris Societatea si autoritatea publica tutelard, in termen de [DE
COMPLETAT] zile, cu privire la orice Tmprejurare care afecteaza indeplinirea criteriilor de
independenta.

(3) Daca pierderea calitatii de administrator independent afecteaza respectarea art. 28 alin. (6) sau
art. 34 alin. (4) si (4") din OUG nr. 109/2011, adunarea generald adoptd masurile necesare pentru
restabilirea componentei legale a consiliului si a comitetelor.

Capitolul XIl. Criterii de integritate si etica
Art. 16. Integritate si etica

(1) Administratorul respecta dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilitatile,
criteriile de integritate prevéazute de codul de etica al Societatii si obligatiile de neconcurenta (pct.
10 lit. a) din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

(2) Administratorul respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatad ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate (pct. 10 lit. b)).

(3) Mandatul inceteaza in cazul trimiterii in judecatd a Administratorului pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 (pct. 10 lit. ¢) din Anexa nr. 1d
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la HG nr. 639/2023, care face trimitere la art. 6 alin. (1); enumerarea infractiunilor se regaseste la
alin. (2) al aceluiasi articol).

(4) Administratorul informeaza de indatd Societatea si autoritatea publica tutelard cu privire la
aparitia oricarei situatii prevazute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 sau la art. 73" din Legea nr.
31/1990.

Capitolul XIll. Confidentialitate si neconcurenta
Art. 17. Confidentialitatea

(1) Administratorul nu divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale Societétii la care
are acces in calitate de administrator, inclusiv informatiile privind sistemele de alarmare instalate
sau intretinute la beneficiari (art. 29 din Legea nr. 333/2003), informatiile privind dispozitivele de
paza si datele cu caracter personal prelucrate de Societate (art. 144" alin. (5)—(6) din Legea nr.
31/1990).

(2) Obligatia de confidentialitate se mentine pe durata mandatului si pe o perioadad de [DE
COMPLETAT] ani dupa incetarea acestuia (pct. 13 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

Art. 18. Neconcurenta

(1) Pe durata mandatului, Administratorul se obliga sa nu fie, fara aprobarea adunarii generale a
actionarilor, director, administrator, membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere,
cenzor sau auditor intern ori asociat cu raspundere nelimitata n alte societati concurente sau avand
acelasi obiect de activitate si sa nu exercite acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau
al altei persoane, sub sanctiunea revocarii si a raspunderii pentru daune. Obligatia se stipuleaza
potrivit pct. 4.2 lit. p) din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023, prin raportare la continutul art. 153" din
Legea nr. 31/1990.

(2) Timp de [DE COMPLETAT] luni de la incetarea mandatului, Administratorul nu are dreptul sa
ocupe o pozitie de administrare sau de conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa
cu Societatea (pct. 13 si pet. 20 lit. ¢) din Anexa nr. 1d). Sunt considerate in concurenta directa [DE
COMPLETAT: definirea pietei relevante, de exemplu societatile specializate de paza si protectie
care presteaza servicii pe teritoriul judetului Constanta].

(3) Incalcarea obligatiilor prevézute la art. 17 si la prezentul articol atrage raspunderea
Administratorului pentru prejudiciul cauzat.

Capitolul XIV. Asistenta de specialitate la nivelul consiliului

Art. 19. Contractarea de asistenta

(1) Consiliul poate solicita Societatii contractarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor, de exemplu audituri, investigatii antifraudd, guvernanta corporativa, analize de piat,
expertize juridice sau tehnice, evaluéri de risc la securitate fizica (pct. 17 din Anexa nr. 1d la HG
nr. 639/2023).

(2) Contractarea se face in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si cu respectarea regulilor
de achizitie aplicabile Societati.

Capitolul XV. Raspunderea partilor

Art. 20. Raspunderea

(1) Pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiilor din prezentul contract,
partile raspund potrivit legii (pct. 6 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).
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(2) Administratorul raspunde fatd de Societate pentru prejudicile cauzate prin incéaicarea
indatoririfor prevazute de lege, de actul constitutiv si de prezentul contract. Administratorul nu
incalca obligatia de prudenta si diligentd daca, in momentul luarii unei decizii de afaceri, este in
mod rezonabil indreptatit sa considere cad actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor
informatii adecvate (art. 144" alin. (2) din Legea nr. 31/1990).

(3) Actiunea in raspundere contra Administratorului apartine adunarii generale a actionarilor, care
decide potrivit art. 155 din Legea nr. 31/1990. Daca adunarea generald decide pornirea actiunii in
raspundere, mandatul Administratorului inceteaza de drept de la data adoptarii hotarérii (art. 155
alin. (4) din Legea nr. 31/1990 si pct. 8 din Anexa nr. 1d).

(4) Societatea raspunde pentru neplata la termen a remuneratiei si a celorlalte drepturi prevazute
in prezentul contract.

Capitolul XVI. Modificarea, incetarea si reinnoirea mandatului

Art. 21. Modificarea contractului

(1) Contractul se modificd prin acordul partilor, exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia, precum si ca
urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare (pct. 8 lit.
a) din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

(2) Modificérile contractului se avizeaza de AMEPIP si se aproba de adunarea generald a
actionarilor (art. 29 alin. (10) din QUG nr. 109/2011).

Art. 22. incetarea contractului

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii (pct. 8 lit. b) din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023):

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) renuntarea la mandat, notificata in scris cu un preaviz de [DE COMPLETAT] zile;
¢) decesul Administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contract, din motive imputabile
Administratorului (art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011);

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de codul de eticd al Societdtii, a obligatilor de
neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata;

h) pornirea actiunii in raspundere contra Administratorului, caz in care mandatul inceteaza de
drept;

i) trimiterea in judecatad pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2)
din Legea nr. 31/1990;

J) revocarea de catre adunarea generala a actionarilor (art. 1377 alin. (4) din Legea nr. 31/1990
si art. 30 alin. (8) din OUG nr. 109/2011);

k) revocarea ca urmare a nerefacerii indicatorilor-cheie de performanta la nivelul minim aprobat
(art. 30 alin. (3%) din OUG nr. 109/2011) sau a nefinalizarii negocierii indicatorilor in termenul
legal (art. 30 alin. (5));
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) aparitia unei situatii prevazute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 sau la art. 73" din Legea nr.
31/1990.

(2) In cazul revocarii fara justa cauza, Administratorul este indreptatit la daune-interese in cuantum
de [DE COMPLETAT: modul de calcul si plafonul] (art. 30 alin. (8) din QUG nr. 109/2011).
Administratorul nu are dreptul la daune-interese in situatiile prevazute la art. 30 alin. (3?) si alin. (5)
din OUG nr. 109/2011 si in cazul revocarii pentru motivele prevazute la alin. (1) lit. d), f)—i) si I).

(3) Administratorul revocat pentru neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor-cheie de
performanta nu mai poate candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de
revocare pentru alte consilii de administratie (art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011).

Art. 23. Reinnoirea mandatului

Mandatul poate fi reinnoit o singura data, ca urmare a procesului de evaluare prevazut de OUG nr.
109/2011 si de art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, pentru Administratorul a carui activitate
a fost evaluata favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale (art. 25 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023; pct. 8 lit. ¢) din Anexa nr. 1d).

Capitolul XVII. Forta majora
Art. 24, Forta majora

(1) Forta majora exonereaza de raspundere partea care o invocd, in conditiile art. 1.351 din Codul
civil, pe durata si iIn masura in care impiedica executarea obligatiilor (pct. 18 din Anexa nr. 1d la
HG nr. 639/2023).

(2) Partea care invoca forta majora notifica cealalta parte in termen de [DE COMPLETAT] zile de
la aparitia evenimentului si ia masurile necesare limitarii efectelor acestuia. Situatiile de fortd majora
pot justifica modificarea indicatorilor-cheie de performanta potrivit art. 22 lit. b) din Anexa nr. 2 la
HG nr. 839/2023.

Capitolul XVIIl. Solutionarea litigiilor
Art. 25. Litigii

Litigiile dintre parti se solutioneaza pe cale amiabila, iar n caz contrar de instantele judecatoresti
competente de la sediul Societatii (pct. 19 din Anexa nr. 1d la HG nr. 639/2023).

Capitolul XIX. Dispozitii finale
Art. 26. Dispozitii finale

(1) Prezentul contract se completeaza cu dispozitile OUG nr. 109/2011, ale HG nr. 639/2023, ale
Legii nr. 31/1990, ale Codului civil si ale actului constitutiv al Societatii.

(2) Contractul se publica pe pagina de internet a Societétii (art. 51 alin. (1) lit. j) din OUG nr.
109/2011) si se transmite AMEPIP (art. 3 alin. (1) lit. €) din OUG nr. 109/2011), cu protejarea datelor
cu caracter personal.

(3) Comunicarile dintre parti se fac in scris, la adresele indicate la art. 1, inclusiv prin e-mail, la
adresele [DE COMPLETAT].

(4) Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract: Anexa nr. 1 — Obiectivele si
indicatorii-cheie de performanta; Anexa nr. 2 — Atributiile specifice postului; Anexa nr. 3 — Declaratia
privind independenta Administratorului.

(5) Contractul a fost incheiat astazi, [DE COMPLETAT], in [DE COMPLETAT] exemplare originale,
cate unul pentru fiecare parte si [DE COMPLETAT] pentru autoritatea publica tutelara.
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Pentru Societate, Administrator,

prin reprezentantul desemnat de adunarea

generala a actionarilor [DE COMPLETAT: nume, prenume]
[DE COMPLETAT: nume, prenume] Semnatura:

Semnatura:
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Anexa nr. 1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta

Continutul prezentei anexe are caracter provizoriu pand la incheierea actului aditional prevazut la
art. 29 alin. (11) din OUG nr. 109/2011, care cuprinde indicatorii-cheie de performanta negociati pe
baza planului de administrare, aprobati de adunarea generald a actionarilor si avizati final de
AMEPIP.

A. Obiectivele strategice stabilite prin scrisoarea de asteptari

Cod Obiectiv strategic

0S1 Functionare legala si continuitatea serviciului

082 Sustenabilitate economico-financiara

083 Calitatea serviciilor si siguranta beneficiarilor

0S4 Modernizare tehnologica si capacitate de interventie
0S5 Profesionalizarea resurselor umane

0S6 Guvernanta corporativa, integritate si transparenta

B. Indicatorii recomandati prin scrisoarea de asteptari (baza de negociere)

Nr. | Indicator ; Formula g um § Pondere i 2027 | 2028 | 2029 2030
I. Indicatori financiari (pondere totald 50-75%, art. 17 alin. (2) lit. a) din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023)
1.1 | Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital / Total active x 100 : % [DC}] | [DC] [DC] [DC] [DC]
(politica de investitii) ;
1.2 | Lichiditatea curenta (finantare) Active curente / Datorii curente X [DC] [DC] | [BQ) [DC} [DC]
1.3 | Lichiditatea imediata (finantare) (Active curente — Stocuri) / Datorii X [DC] [DC] [DC] | [BC] [DC]
curente :
1.4 | Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri neté / Valoarea medie a X [DC] [DC] | [DQ) [DC] ‘ [DC]
(operatiuni) activelor totale
1.5 | Durata medie de incasare a Creante comerciale medii / Cifra de zile [DC] [DC] [DC] ? [DC] [DC]
creantelor (operatiuni) afaceri netd x 365 !
1.6 | Marja profitului din exploatare Rezultatul din exploatare / Cifra de % [DC] ; [DC] ; [DC] [DC] [DCI
(rentabilitate) afaceri netad x 100 i
1.7 | Rentabilitatea activelor Profit net / Total active x 100 % [DC] [DC] [DC) [DC} [DC]
(rentabilitate) !
1.8 | Rata de distributie a profitului sub | Dividende repartizate / Profit net % [DC] [DC] [DC] : [DC] [DC]
forma de dividende repartizabil x 100 (OG nr. 64/2001) : !
I Indicatori nefinanciari (pondere totald 25-50%, art. 17 alin. (2) lit. b) si alin. (2') din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023)
2.1 | Gradul de acoperire a posturilor Ore-post efectiv asigurate / Ore-post % [DC] [DC] [DC] ‘ [DC] [DC]
contractate contractate x 100
2.2 | Ponderea personalului de paza Personal atestat / Personal cu atributii % [DC] [DC] [DC] [DC] [DC]
atestat profesional de paza x 100, exclusiv angajarile
temporare permise de art. 37 alin. (3) din
Legea nr. 333/2003
2.3 | Timpul mediu de interventie la Suma timpilor de interventie / Numar min [DC} [DC] [DC] = [DC} [DC)
alarma interventii (dupa operationalizarea
dispeceratului) ;
2.4 | Numar mediu de ore de formare Total ore de formare / Numar mediu de ore [DC] [DC] [DC] : [DC} [DC]
pe angajat | angajati !
. 2.5 | Sistem de securitate si sanatate in ; Evaluarea riscurilor pe posturi realizatd  Da/Nu [DC] | [DC] [DC] = [DC] [DC}
. munca functional . si actualizata , :
© 341 Scorul de satisfactie a - Evaludri cu nota 4 sau 5/ Total evaluari % [DC] ; [DC] [DC] {DC} 7 [DC]
beneficiarilor %100 ; ;
3.2 | Evenimente cu prejudiciu Numar evenimente pentru care nr. [DC] [DC] [DC] [DC] [DC]
imputabile Societatii raspunderea Societatii a fost stabilita
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Nr. | Indicator Formula UM | Pondere | 2027 | 2028 | 2029 & 2030
3.3 | Neconformitati din controalele Neconformitati remediate in termen / % + [DC] [DC] © [DC] [DC] [DC]
organelor abilitate remediate in Total neconformitati x 100 i
termen
4 Respectarea obligatiilor de i Raportéri publicate/transmise in termen / % [DC] [DC] [DC] [DC] [DC]
: transparenta si raportare Raportari obligatorii x 100 ‘
4.2 | Politica de gestionare a riscurilor . Politica aprobatd, registru actualizat si Da/Nu [DC] [DC] [DC] 1 [DC] [DC]
si registrul riscurilor raportat semestrial ! |
4.3 | Rata de participare la sedintele Prezente / (Numar sedinte x Numar % : [DC] [DC] : [DC] [DCI [BC]
consiliului membri) x 100 :
4.4 ; Cadrul de integritate functional Cod de etica, procedura privind conflictul | Da/Nu [DC] [DC] [DC] [DC] [DC]
de interese si procedura de avertizare
adoptate, publicate si aplicate

[DC] = de completat dupé negociere. Ponderile si valorile-tintd se stabilesc prin negocierea prevézuta la art. 30 alin. (3)-
(4) din QUG nr. 109/2011, cu respectarea nivelului minim avizat de AMEPIP. Exercitiul 2026 este an de referintd. Sursa
datelor primare: situafiile financiare auditate si evidentele operationale ale Societétii.
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Anexa nr. 2. Atributiile specifice postului

Se pdstreaza varianta corespunzatoare postului pentru care Administratorul a fost desemnat.
Atributiile sunt preluate din Profilul candidatului, subcapitolul ,Elementele specifice ale rolului
fiecarui post”.

Varianta A — Administrator A (auditor financiar)

- presedintia comitetului de audit, cu atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, si
coordonarea functiei de gestionare a riscurilor delegate comitetului de audit;

- analiza situatiilor financiare, a bugetului de venituri si cheltuieli si a rapoartelor financiare
supuse consiliului si explicarea implicatiilor financiare si contabile ale deciziilor;

- propunerea cadrului de control intern si a planului de audit intern bazat pe riscuri;
- coordonarea actualizarii registrului riscurilor;

- supravegherea relatiei cu auditorul statutar, inclusiv a regulilor prevazute la art. 47 si art. 47°
din QUG nr. 108/2011;

- urmarirea implementérii recomandarilor din rapoartele de audit si de control.
Varianta B — Administrator B (economist)

- supravegherea metodologiei de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu si a revizuirii
anuale a acestora;

- analiza proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, a prognozei fluxului de numerar pe 12
luni si a executiei bugetare;

- evaluarea programului de investitii pe baza analizelor cost-beneficiu;

- fundamentarea propunerilor de repartizare a profitului potrivit OG nr. 64/2001;

- monitorizarea creantelor faté de beneficiari si a indicatorilor financiari si de productivitate;
- calitatea de membru al comitetului de nominalizare si remunerare.

Varianta C — Administrator C (jurist)

- supravegherea conformitatii cu Legea nr. 333/2003 si cu normele sale de aplicare, a regimului
licentei si al avizelor,

- analiza contractelor cu beneficiarii si a conditiilor de atribuire intre entitati din sectorul public,
inclusiv a conditiilor art. 31 din Legea nr. 98/2016, daca se aplic3;

- coordonarea elaborarii cadrului intern de integritate (cod de etica, conflict de interese,
avertizare in interes public, prevenirea coruptiei);

- supravegherea conformitatii cu Regulamentul (UE) 2016/679 si a confidentialitatii informatiilor
privind sistemele de alarmare;

- supravegherea respectarii regimului juridic al muncii in ture si a obligatiillor de securitate si
sanatate in munca;

- presedintia comitetului de nominalizare si remunerare (art. 34 alin. (2) si (4) din OUG nr.
109/2011).
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Anexa nr. 3. Declaratia privind independenta Administratorului

Subsemnatul(a) [DE COMPLETAT: nume si prenume], desemnat(d) in functia de membru al
consiliului de administratie al Societati Paza Judeteana Constanta S.A., declar pe propria
raspundere, cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ca, raportat
la criteriile prevazute la art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

)

nu sunt director al Societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu am indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

nu am fost salariat al Societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu am avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

nu primesc si nu am primit de la Societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii de
administrator neexecutiv;

nu sunt actionar semnificativ al Societatii;

nu am si nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, personal sau ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu Societatea, de natura a-mi afecta obiectivitatea;

nu sunt si nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

nu sunt director intr-o altd societate in care un director al Societatii este administrator
neexecutiv;

nu am fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la art. 1382 alin.
(2) lit. a) si d) din Legea nr. 31/1990;

nu am calitatea de functionar public, nalt functionar public sau de personal al autoritatii
publice tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice (art. 28 alin. (6) din OUG nr.
109/2011).

in consecinta, declar ca [indeplinesc / nu indeplinesc] criterile de independentd. Ma oblig sa
informez Societatea cu privire la orice modificare a situatiei declarate, in termenul prevazut la art.
15 alin. (2) din contract.

Data: [DE COMPLETAT] Semnatura:

Pagina 16 din 16



Societatea Paza Judeteana Consiania S A, —~ Modele de formulare

Anexa nr. 7 la PLANUL DE SELECTIE - Componenta integrald pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

MODELE DE FORMULARE F1-F5
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Editia 10/2026 FORMULAR F1
CERERE DE INSCRIERE

. Completati toate rubricile dactilografiat sau cu majuscule, lizibil. Rubricile care nu se aplici se marcheaz ,N/A”.

. La declaratiile cu DA / NU bifati o singura c&sutéd pe fiecare rand. DA inseamnd ca situatia descrisa se aplicd in cazul
dumneavoastra.

. Persoanele de referinta indicate Tn Partea 9 completeaza si semneaza Formularul F4, care se ataseazi prezentei cereri.

. Declararea unor informatii false constituie infractiune si se pedepseste conform art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal (fals n declaratii).

INSTRUCTIUNI

PARTEA 1 DATE DE IDENTIFICARE $I CONTACT

1.1 Nume (de familie) 1.2 Prenume 1.3 Nume anterior (dacs este cazul)
1.4 Cod numeric personal (CNP) 1.5 Actde identitate (tip. seria z/numéruly | 1.6 Eliberat de 1.7 Ladata

1.8 Domiciliut (strada. nr. bloc. scara. ap. Iocaliatea. judal / secion, cod postal)

1.8 Telefon 1.10 Adresé de e-mail

PARTEA 2 LOCALIZAREA CANDIDATURII

2.1 Doresc sé particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie al
societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A., pe postul:

[] Administrator A — auditor financiar ~ [_] Administrator B — economist [T] Administrator C — jurist

Nr. Declaratie pe propria raspundere DA NU

Sunt autorizat(d) ca auditor financiar si Inregistrat(&) in Registrul public electronic al auditorilor financiari
si al firmelor de audit de catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru al Uniunii
Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
22 Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau detin experient3 de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita ] [
i prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in

Elvetia sau in Regatul Unit ori In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente
justificative (art. 34 alin. (4%) din OUG nr. 109/2011).

PARTEA 3 STATUT

Tn vederea respectirii prevederilor art. 28 alin. (4) si ale art. 33 din OUG nr. 109/2011, declar urmatoarele:

3.1 Numaérul mandatelor de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere pe care le exercit
concomitent Tn Tntreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei

[niciun mandat [ ]1 mandat [ ]2 mandate
Nr. Declaratie DA NU

32 Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
' tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. O 0

Ma aflu Tn perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica dintre cele prevazute la art. 1 din
2.3 Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea
. si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de L] O
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative.
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Formular F1, Cerere de inscriere Nume si prenume candidat:

PARTEA 4 STUDI UNIVERSITARE SI PARCURS PROFESIONAL IN DOMENIUL STUDIILOR
Completati, pentru fiecare program de studii de licenta absolvit, experienta profesionala dobandité Tn domeniul studiilor respective, in
ordine invers cronologica.
A. Studii de licenta
4.1 Institutia de Inv81&dmant superior / facultatea (swidii de ficenia) 4.2 Titlul obtinut (profii i speciatizare; 4.3 Anul absolvirii

4.4 Domeniul studiilor de licenta

[]stiinte ingineresti [} stiinte economice [ stiinte sociale  [] stiinte juridice CJaltuls e

Dela Pand la Durata {ani,

Nr. Functia / postul Angajator / societatea (zz.1.aaaa) (zz.1.2a23) funi)

Document doveditor atasat

10

B. Alte studii de licenta absolvite (dacd este cazul)
4.5 Instituia de Invd@mant superior / facultatea (studii de licent&) 4.6 Titlul obtinut (profif si specializare) 4.7 Anul absolvirii

4.8 Domeniul studiilor de ficentad

[]stiinte ingineresti  [_]stiinte economice [ stiinte sociale [ stiinte juridice []altUl oot

De fa Panid la Durata (ani,

Nr. Functia / postul Angajator / societatea (zz.l.a3aa) (zz.\l.aaaa) uni)

Document doveditor atasat

10

C. MASTER

Completati, pentru fiecare program de studii de master absolvit, experienta profesionald dobandita in domeniul studiilor respective, in
ordine invers cronologica.

4.9 Institutia de invatdmant superior / facultatea (studii de master) [ 4.10 Titlul obtinut (orof

alizare) 4.11 Anul absolvirii

4.12 Domeniul studiilor de master
[ Istiinte ingineresti [ ] stiinte economice [ stiinte sociale [ ] stiinte juridice L atul: e

De fa Pand la Durata (ani,
(zz.ll.aaaa) (zz.ll.aaaa) luni)

Nr. Functia / postul Angajator / societatea Document doveditor atasat
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Formular F1, Cerere de Inscriere Nume si prenume candidat:

10

D. DOCTORAT

Completati, pentru fiecare program de studii de master absolvit, experienta profesionald dobandita in domeniul studiilor respective, in
ordine invers cronologica.

6.9 Institufia de Tnvaidmant superior / facultatea (studii doctorale) |6.10 Titlul obtinut (profi =/ sperializare) 6.11 Anul absolvirii

6.12 Domeniul studiilor de doctorat
[]stiinte ingineresti  [] stiinte economice [ stiinte sociale [Mstiinte juridice [ alUL cooveecerenrrcnrseerecrnee s

De la Pandla Durata (ani,
(zz.ll.aaaa) (zz.ll.aaaa) luni)

Nr. Functia | postul Angajator / societatea Document doveditor atasat

10

EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati In ordine invers cronologicd. Rezumati Tntr-un singur rand experienta n cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite.

Dela Pana la Durata (ani,
(zz.ll.aaaa) (zz.ll.aaaa) luni)

Nr. Functia / postul Angajator / societatea Document doveditor atasat
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Formular F1, Cerere de Inscriere

Nume si prenume candidat:

10

11

12

5.1 Vechimea totala {ani si luni):

PARTEA 6 EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

Completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator, in ordine invers cronologica. Rezumati intr-un singur rand
experienta In cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite. Ad&ugati randuri daci este cazul.

Nr. Functia | postul

Angajator / societatea

Dela
(zz.l.aaaa)

Pénd la
(zz.ll.aaaa)

Durata (ani,
tuni)

Document doveditor atasat

10

11

12

6.1 Experienta totald de management si/sau administrare (ani si luni):

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in consilii de administratie / directorate / consilii de supraveghere / director. Specificaii durata fiec&rui mandat.

A. Mandate detinute Tn prezent

Nr. Tip de mandat / functia

Intreprinderea publici

De la (zz.l.aaaa)

Pana la (zz.ll.aaaa)

1

2

7

B. Mandate detinute in trecut

Nr. Tip de mandat / functia

Intreprinderea public

De la (zz.ll.aaaa)

Pana la (zz.ll.aaaa)

1
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Formular F1, Cerere de inscriere

Nume si prenume candidat:

7

PARTEA 8 PERSOANE CARE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

Completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si dupa ce acestea au
completat si semnat Formularul F4, Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. Nume si prenume Institutia / intreprinderea Telefon Adresa de e-mail Relatia cu candidatul
1
2
Nr. Declaratie DA NU
Tmi dau acordul ca persoanele indicate s& fie contactate si declar c& am obtinut acordul acestora, drept
9.1 pentru care atasez Formularul F4, Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal, completat D |:]
$i semnat de fiecare persoana de referinta.

PARTEA 9 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul(a),

, n calitate de participant la procesul de
recrutare si selectie pentru postul de membru Tn consiliul de administratie al societiti PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.,
cunoscand ca falsul n declaratii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si intelegand c&
orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor constituie fals Tn declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, cd informatiile inscrise In Partile 1-8 ale prezentei cereri sunt reale, complete si corecte.

10.1 Semnatura candidatului

10.2 Data (zz.)2aa8)

10.3 Localitatea

Formular F1, Cerere de inscriere | Selectia membrilor consiliului de administratie al PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
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Editia 10/2026 FORMULAR F2
DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

. Completati toate rubricile dactilografiat sau cu majuscule, lizibil. Rubricile care nu se aplicd se marcheazd ,N/A”.

. Bifati o singurd c&suté pe fiecare rand, optiunea care corespunde realitatii. DA inseamna ¢4 situatia descrisi se aplica in
cazul dumneavoastra.

. Raspundeti la Partea 6 finand cont de raporturile dumneavoastrd de colaborare, actuale sau anterioare, cu societatea
INSTRUCTIUNI PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A. si cu societdtile controlate de aceasta.

. Dacd ati raspuns DA la oricare dintre punctele din Partile 4 si 5, descrieti situatia in rubrica 5.10 (entitatea, functia, perioada,
hotdrérea judecdtoreascd sau actul relevant).

. Declararea unor informatii false constituie infractiune si se pedepseste conform art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal (fals in declaratii).

PARTEA 1 IDENTIFICAREA CANDIDATULUI

1.1 Nume (de familie) 1.2 Prenume

PARTEA 2 DOSARUL DE CANDIDATURA $I CONDITILE DE STUDH SI EXPERIENTA

Subsemnatul(a), , In calitate de participant la procesul de selectie
si nominalizare pentru postul de membru in consiliul de administratie al societitii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A., cunoscand
ca falsul n declaratii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si Tntelegand ca orice

omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

Nr. Declaratie DA NU

21 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte, iar documentele prezentate
i n copie sunt conforme cu documentele originale.

Am studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta de minimum 7 ani in domeniul
2.2 stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n domeniul de activitate al societatii, doveditd cu
documentele din dosar.

Am experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderilor publice sau cu capital privat
2.3 ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, doveditd cu documentele din
dosar.

2.4 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pentru care am aplicat.

PARTEA 3 ELIGIBILITATE

Persoanele aflate In oricare dintre situatiile de mai jos nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite Tn functia de administrator al unei
ntreprinderi publice.

Nr. Declaratie

oo oo

Ooyo oo

3.1 Sunt senator.

3.2 Sunt deputat.

3.3 Sunt membru al Guvernului.

3.4 Sunt prefect sau subprefect.

3.5 Sunt primar sau viceprimar.

2.6 Am auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
. nominalizarii.

RN I (N
OO0 |gOo||a|d|é

3.7 Potrivit legii, sunt incapabil(&), respectiv nu am capacitate deplina de exercitiu.

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea ncrederii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
2.8 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
: modificarea $i completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare.

3.9 Nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile

L
[

si completérile ulterioare. O] L]
Am fost sanctionat(&) de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
3.10 | Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdarilor si ma regésesc n ] O

registrele acestor institutii.
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Formular F2, Declaratie pe propria rdspundere Nume si prenume candidat:

PARTEA 4 lNTERDICTII PREVAZUTE DE ALTE DISPOZITI LEGALE

Declaratie
A. Revocari anterioare

Am fost revocat(d) din functia de administrator al unei Tntreprinderi publice, din motive imputabile, pentru
4.1 neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat, iar de la data ramanerii ] O
definitive a hotdrarii de revocare nu au trecut 5 ani.

Am fost revocat(d) din functia de director al unei intreprinderi publice, din motive imputabile, pentru
4.2 neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractul de mandat, iar de la data ] M
raméanerii definitive a hotararii de revocare nu au trecut 5 ani.

43 Am fost revocat(&) din functia de director al unei regii autonome, iar de la data ramanerii definitive a
: hotarérii de revocare nu au trecut 5 ani. L L

B. Interdictii stabilite prin Legea nr. 31/1990 (art. 6 alin. (2) si art. 73%)

Mi s-a interzis, prin hotérare judecatoreasca definitiva, dreptul de a exercita calitatea de fondator, ca
4.4 pedeapsa complementard a condamnarii pentru infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr. ] ]
31/1990 sau pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990.

C. Interdictii stabilite prin Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi (art. 169 alin. (10))

Prin hotdrére judecatoreasca definitivd mi s-a atras rdspunderea pentru ajungerea unei societati in stare
4.5 de insolventd, n conditiile art. 169 din Legea nr. 85/2014, iar de la data rAméanerii definitive a hotararii nu ]
au trecut 10 ani.

D. Integritate si cazier judiciar si fiscal

O

4.6 Am antecedente penale pentru infractiuni savarsite cu intentie.

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica dintre cele previzute la art. 1 din
a7 Legea nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea
’ si completarea Legii nr. 144/2007 privind nfiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative.

4.8 Detin tnscrisuri In cazierul judiciar.

(| I R
(I O I R

4,9 Detin nscrisuri in cazierul fiscal.

PARTEA 5 STATUT, CUMUL DE MANDATE SI CONFLICT DE INTERESE

Nr. Declaratie

Sunt functionar public, Tnalt functionar public sau fac parte din alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

5.2 Sunt in situatia de la pct. 5.1 si fac deja parte dintr-un consiliu de administratie sau consiliu de
' supraveghere al unei Intreprinderi publice.

Exercit concomitent 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului
5.3 de supraveghere in Intreprinderi publice al c@ror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv Tn calitate
de reprezentant al unei persoane juridice.

Exercit concomitent 5 sau mai multe mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
5.4 supraveghere n societati pe actiuni al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv in calitate de
reprezentant permanent al unei persoane juridice.

Sunt director, administrator, membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor, auditor
intern sau asociat cu raspundere nelimitati Tntr-o societate concurenti sau avand acelasi obiect de

o
b=
=
[

5.1

I N
O o (0.

5.5 activitate cu societatea ori exercit acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei
persoane.
Sunt consilier judetean In cadrul Consiliului Judetean Constanta (art. 88 alin. (1) lit. d) din Legea nr.
56 |161/2003)

5.7 Calitatea de membru Tn consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat ar atrage o stare de
' incompatibifitate sau un conflict de interese Tn ceea ce ma priveste.

5.8 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice.

5.9 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice.

I O
oo g

5.10 Detalii privind rdspunsurile DA din Partile 4 $i 5 (punctul, entitatea. funciia / mandatul, pericada. hotarérea sau actul relevant)
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Formular F2, Declaratie pe propria raspundere Nume si prenume candidat:

PARTEA 6 INDEPENDENTA

Bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare, actuale sau anterioare, cu societatea pentru care aplicati, corelate cu prevederile
art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

o
>
<
[

Nr. Declaratie

Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de c#tre aceasta ori am Tndeplinit o astfel de

6.1 N - X
functie Tn ultimii 5 ani.
6.2 Sunt salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori am avut un astfel de raport
' de muncd Tn ultimii 5 ani.
6.3 Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie

supfimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzitoare calitatii de administrator neexecutiv.

6.4 Sunt actionar semnificativ al societétii.

Am sau am avut n ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de

6.5 o . M X X - !
relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta
obiectivitatea.

6.6 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al

unei societati controlate de aceasta.

6.7 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv.

6.8 Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.

6.9 Am relatji de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situatiile prevazute la pct. 6.1 si 6.4.

OoEio| O Oogio
oo o |[go|g|d

PARTEA 7 ANGAJAMENTE S| SEMNATURA

7.1 Ma angajez sa notific fn scris Comisia de selectie si nominalizare, fara tntarziere, cu privire la orice modificare a situatiilor
L] declarate in prezentul formular, intervenita pana la numirea n functie.

7.2 In cazul in care voi fi desemnat(d), ma angajez sa incetez, in termenele prevazute de lege, orice mandat sau functie care ar
[] |depasi limitele prevazute la art. 33 din OUG nr. 109/2011 si la art. 1531 din Legea nr. 31/1990 ori care ar genera o stare de
incompatibilitate.

7.3 lau act de faptul ca neindeplinirea conditiilor legale sau declararea necorespunzatoare a situatiilor din prezentul formular
] atrage respingerea candidaturii.

7.4 Semnétura candidatului 7.5 Data {7z} szaa) 7.6 Localitatea
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Editia 10/2026 FORMULAR F3
ACORDUL DE OBTINERE A Df\TELOR PENTRU VERIFICAREI:\
INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

1. Completati toate rubricile dactilografiat sau cu majuscule, lizibil. Rubricile care nu se aplicd se marcheazi ,N/A".
2. Bifati o singurd césuté, optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra.

3. Declararea unor informatii false constituie infractiune si se pedepseste conform art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal (fals In declaratii).

INSTRUCTIUNI

PARTEA 1 IDENTIFICAREA CANDIDATULUI

1.1 Nume (de familie) 1.2 Prenume

PARTEA 2

ACORD PRIVIND OBTINEREA DATELOR

Subsemnatul(a), ., In calitate de participant la

procedura de selectie si nominalizare aflatd in derulare pentru postul de membru in consiliul de administratie al societ&tii PAZA
JUDETEANA CONSTANTA S.A., cunoscand c falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009
privind Codul penal si intelegénd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Nr, Acord DA NU

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de Tnvatamant,
institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, ini vederea verificarii informatiilor pe care

2.1 le-am pus la dispozitia Comisiei de selectie si nominalizare din cacjrul procedurii_ de selectie si [:] N
nominalizare a membrilor consifiului de administratie al societati PAZA JUDETEANA CONSTANTA
S.A.

2.2 Semnatura candidatului 2.3 Data {2z liazas) 2.4 Localitatea
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Editia 10/2026 FORMULAR F5
DECLARATIA DE INTERESE

1. Completati toate rubricile dactilografiat sau cu majuscule, lizibil. Rubricile care nu se aplici se marcheaza ,N/A".

2. Dacé spatiul este insuficient, addugati randuri sau atasati foi suplimentare semnate si numerotate.

3. Declararea unor informatii false constituie infractiune si se pedepseste conform art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal (fals Tn declaratii).

INSTRUCTIUNI

PARTEA 1 IDENTIFICAREA DECLARANTULUI

1.1 Nume (de familie) 1.2 Prenume

1.3 Functia detinutd 1.4 La (nstitutia / irdreprinderea;

Subsemnatul(a), identificat(&) mai sus, cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal privind falsul n
declaratii, declar pe propria raspundere:

'PARTEA 2 INTERESE DECLARATE

1. Asociat sau actionar ia societéi{i comerciale, companiilsocietati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale

Nr. Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea detinutd Nr. de 52?;5.??’8 sau s\gaé;;alge; ,t:;ﬁli Z C’Zi:si'ﬁ;r
1.1
1.2
1.3
1.4

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale

Nr. Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2.1

2.2

2.3

2.4

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale sifsau sindicale
Nr. Denumirea asociatiei profesionale si/sau sindicale si calitatea detinuti

3.1

3.2

3.3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

Nr. Calitatea / functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1

4.2

4.3

5. Contracte, inclusiv cele de asistentd juridica, consultanti juridica, consuitant3 si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitirii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societiti
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar

Procedura prin
Beneficiarul de contract: numele, Institutia contractanta: care a fost Tipul Data incheierii Durata Valoarea totald a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si adresa incredintat contractului contractului contractului contractului
contractul
5.1 Titular
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Formular F5, Declaratia de interese

Nume si prenume declarant:

Sot/ sotie

Rude de gradul ¥ ale titularului

Societéti comerciale / Persoana fizici
autorizatd / Asociaii famitiate /
Cabinete individuale, cabinete
asociate, societdti civile profesionale
sau societafi civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfisoard
profesia de avocat / Organizatii
neguvernamentale / Fundatii /
Asociatii?

Y Prin rude de gradul | se injelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendentd.
4 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde., prin calitatea definutd, tiwlarul, sotul/sotia si rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt
definite fa punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe aciiuni la care declarantut impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din
capitaiul social al societdiii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

PARTEA 3 ASUMAREA DECLARATIEI

mentionate.

Prezenta declaratie constituie act public si rédspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor

3.1 Data completdrii (zz./laaaa}

3.2 Semnétura declarantului

Formular F5, Declaralia de interese | Selectia membrilor consiliului de administratie al PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A. (OUG nr. 109/2011)
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
CABINET PRESEDINTE
Nr. 36966/22.10.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire cu privire la aprobarea Componentei integrale a Planului de
selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al
Societitii Paza Judeteana Constanta S.A.

Motivul adoptirii proiectului de hotirire:

1. Descrierea situatiei actuale:

Prin Hotérédrea nr. 216/25.08.2026 Consiliul Judetean Constanta a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii Paza Judeteani
Constanta S.A. Ulterior, Adunarea Generala a Actionarilor Societitii Pazi Judeteand Constanta
S.A., prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/31.08.2026, a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii, hotararea fiind
comunicatd de Indata autoritatii publice tutelare.

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, a fost Intocmitd componenta initiald a planului de selectie, de citre
autoritatea publica tutelard — Consiliul Judetean Constanta, prin Compartimentul juridic si
guvernantd corporativa. Prin Hotdrarea nr. 287/12.10.2026 a Consiliului Judetean Constanta,
s-a aprobat componenta initiald a planului de selectie, care a fost afisata ulterior aprobirii pe
pagina oficiald a autoritétii publice tutelare, pe site-ul societitii si pe pagina oficiald a AMEPIP.

1.1.Cerinte care reclami necesitatea si oportunitatea actului administrativ:

In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare, constituitd prin Hotirarea nr.
216/25.08.2026 a Consiliului Judetean Constanta, a elaborat proiectul componentei integrale a
planului de selectie.

Componenta integrald a planului de selectie reprezintd un document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie.

Consiliul Judetean Constanta, ca autoritate publica tutelard pentru Societatea Paza Judeteand
Constanta, prin Compartimentul Juridic si Guvernantd Corporativd, a elaborat profilul
consiliului, asa cum este prevazut in art. 12 alin. (1) din Anexa nr.1 la Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, cerintele din
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scrisoarea de asteptari si elemente de strategie organizationald, constituind reper pentru stabilirea
profilului candidatului.

In vederea asigurarii transparentei si informdrii corespunzitoare a tuturor persoanelor
interesate cu privire la procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societdtii Paza Judeteand Constanta S.A., proiectul Profilul consiliului a fost publicat in data de
19.10.2026 pe pagina de internet oficiald a Consiliului Judetean Constanta si a Societitii.

Ulterior, Comisia de selectie si nominalizare a elaborat proiectul componentei integrale a
Planului de selectie, document unitar si coerent, care reuneste si coreleazi toate elementele
necesare desfasurarii procedurii de selectie. Proiectul Planului de selectie - componenta integrala
a fost adus la cunostinta publica prin publicarea pe paginile de internet ale Consiliului Judetean
Constanta si ale Societitii Pazd Judeteand Constanta S.A., in conformitate cu prevederile art. 10
alin. (2) din Anexa 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la
data de 21.10.2026.

Potrivit dispozitiilor legale, Componenta Integrald a Planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Pentru toate argumentele expuse in cele ce preced, apreciez cd adoptarea proiectului de
hotérare privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteani Constanta S.A.
este necesara si oportund in vederea respectdrii dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernana corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

1.2 Schimbari preconizate:

Prin adoptarea proiectului de hotérare se va aproba Componenta integrald a planului de
selectie, care are scopul de a servi drept instrument procedural prin care sunt concretizate si puse
in aplicare elementele stabilite in componenta initiald a planului de selectie, asigurand cadrul
necesar desfasurdrii selectiei membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Pazi Judeteana
Constanta S.A.

Impactul socig-economic: selectarea membrilor Consiliul de Administratie al Societitii
Pazi Judeteand Constanta S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

Impactul financiar asupra bugetului:
Proiectul de hotarare nu genereaza cheltuieli din bugetul judetului.

Impactul asupra sistemului juridic:

Aprobarea componentei integrale contribuie la asigurarea conformitatii procedurii de
selectie cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639 / 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consultari derulate in vederea elaboririi proiectului de hotiirire:

Prezentul proiect de hotérare reprezinta un act administrativ cu caracter individual, context
In care sunt incidente dispozitiile art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022 privind
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
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administratia publici. Actele adminstrative cu caracter individual, nu fac obiectul procedurii de
asigurare a transparentei decizionale, iar autoritatea sau institutia publicd competenti nu are
obligatia realizérii etapelor procedurii de transparenti decizionali.

Tindnd cont de obiectul proiectului de hotarére, actul ce va fi adoptat in baza acestuia
reprezintd un act administrativ cu caracter individual care se caracterizeazi prin aceea ci reprezinta
o manifestare unilaterald de vointd care creeazd, modificd sau stinge drepturi sau obligatii in
beneficiul sau sarcina uneia sau mai multor persoane dinainte determinate.

Masuri de implementare necesare, modificari institutionale si functionale:

Dupé adoptare, actul administrativ va fi comunicat in termenul legal Institutiei Prefectului
Judetului Constanta, in vederea exercitdrii controlului de legalitate si Directiei Generale
Administratie Locald pentru punerea in aplicare. Totodata, hotdrarea va fi adusi la cunostinti
publicd prin publicarea pe site-ul Consiliului Judetean Constanta.

In considerarea celor expuse anterior si in temeiul art. 182 alin. (2) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, propun spre analiza si aprobare Consiliului Judetean, proiectul de hotarare
cu privire la aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteani Constanta S.A.

PRESEDINTE,
FLORIN MITROI
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartimentul Juridic si Guvernanta Corporativi
Nr. 37000/22.10.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
cu privire la aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii Pazi
Judeteana Constanta S.A.

Prin proiectul de hotérare supus dezbaterii, se propune aprobarea Componentei integrale
a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al
Societdtii Paza Judeteand Constanta S.A..

Declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Pazd Judeteand Constanta S.A. a fost aprobata de cétre autoritatea publici tutelard prin Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 216/25.08.2026 si ulterior de citre Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii Paza Judeteand Constanta S.A., prin Hotiirarea nr. 2/31.08.2026.

In temeiul prevederilor art. 2975 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, respectiv ale art. 3 alin. (3) din Anexa nr.1 la Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate
publicd tutelard pentru Societatea Pazd Judeteand Constanta S.A., prin adresa inregistratd cu
nr. 30042/01.09.2026, a notificat A.M.E.P.L.P. cu privire la declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii.

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate prin
Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmitd componenta initiald a planului de selectie,
de cétre autoritatea publica tutelard — Consiliul Judetean Constanta, prin Compartimentul juridic
si guvernanta corporativa. Prin Hotardrea nr. 287/12.10.2026 a Consiliului Judetean Constanta,
s-a aprobat componenta initiald a planului de selectie, care a fost afisatd ulterior aprobirii pe
pagina oficiald a autoritatii publice tutelare, pe site-ul societitii si pe pagina oficiala a AMEPIP.

Conform prevederilor art. 10 alin. (1) din Anexa 1 la Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, “Comisia de selectie si
nominalizare elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie”.

In intelesul prevederilor O.U.G. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a institutiilor
publice, Componenta integrala reprezinta documentul de lucru Intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Consiliul Judetean Constanta, ca autoritate publica tutelard pentru Societatea Pazi Judeteana
Constanta, prin Compartimentul juridic si guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului,
asa cum este prevazut in art. 12 alin. (1) din Anexa nr.1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
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pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Proiectul profilului consiliului a fost adus la cunostintd publicd, prin postarea pe website-
ul autoritétii publice tutelare si intreprinderii publice in data de 19.10.2026.

In vederea respectarii cadrului legal, proiectul profilului consiliului a fost transmis
AMEPIP cu adresa de Inaintare inregistratd la C.J.C. cu nr. 36209/16.10.2026.

In baza Profilului consiliului, Comisia de selectie si nominalizare a stabilit profilul
candidatului pentru fiecare post de administrator, cuprinzand descrierea rolului acestuia, precum
si descrierea criteriilor de selectie. Alaturi de Profilul Consiliului si Profilul Candidatului, CSN
a elaborat intreaga structurd a Componentei integrale, cuprinzand planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentirii
raportului final, rezultdnd un document unitar §i coerent, care reuneste si coreleazi toate
elementele necesare desfasurarii procedurii de selectie.

Ulterior definitivarii, proiectul componentei integrale a fost adus la cunostinti publica
prin publicarea pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Constanta si ale Societatii paz
Judeteand Constanta S.A., In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (2) din Anexa 1 la
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la data de 21.10.2026.

Aprobarea componentei integrale a Planului de selectie pentru procedura de selectie a 3
(trei) membri in Consiliul de Administratie la Societatea Pazd Judeteand Constanta S.A., potrivit
Anexei nr.1 la proiectul de hotérare, are scopul de a servi drept instrument procedural prin care
sunt concretizate si puse in aplicare elementele stabilite in componenta initiald a planului de
selectie, crednd cadrul necesar desfasurarii procesului de selectie a administratorilor, in conditii
de transparentd, competitivitate si profesionalism, cu respectarea principiilor guvernantei
corporative aplicabile Intreprinderilor publice.

Componenta Integrald a Planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform dispozitiilor art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Cu privire la normele de competentd incidente activitatii autorititii publice judetene,
indicam dispozitiile art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgent3
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile si completarile ulterioare,
potrivit carora consiliul judetean are atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea
societatilor de interes judetean sens in care acesta “exercitd, In numele judetului, toate drepturile
si obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la societiti (....), in conditiile legii.”

Concluzionand, ardtdm ci dispozitiile legale indicate in anterioritate reprezinti cadrul legal
pentru promovarea proiectului de hotédrdre cu privire la aprobarea Componentei integrale a
Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al
Societatii Pazd Judeteand Constanta S.A., acesta fiind fundamentat, din punct de vedere al
reglementarilor specifice aplicabile si indeplineste conditiile de legalitate spre a fi supus
dezbaterii si adoptérii plenului Consiliului Judetean Constanta.

DIRECTOR GEN¥RAL ADJUNCT,
VIRGINIA/VOICU

Inspector Superior,
Elena Magiru
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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartiment Juridic si Guvernanti Corporativi

m
Nr. 36910/21.10.2026

APROB,
PRESEDINTE,
FLORIN MITROI

NOTA DE INFORMARE

Avénd in vedere faptul cd, in conformitate cu prevederile legale, Comisia de selectie si
nominalizare infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 din 25.08.2026, a definitivat
proiectul Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului
de administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A;

Tinand cont de:

- declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Pazi
Judeteand Constanta S.A.;

- Hotérérea Consiliului Judetean Constanta nr. 287/12.10.2026 privind aprobarea Componentei
initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie
al Societatii Paza Judeteani Constanta S.A;

- faptul ca pentru Societatea Pazd Judeteand Constanta S.A., Consiliului Judetean Constanta ii
revine calitatea de autoritate publica tutelar;

- dispozitiile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
potrivit ciruia Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare;

Se impune promovarea unui proiect de hotarére privind aprobarea Componentei integrale a Planului
de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii Paza

Judeteana Constanta S.A.

4 ADJUNCT D.G.A.L.,

DIRECTOR GE
irginiga Voicu

Inspector Superior,

Elena I\(/Iggiru

Bulevardul Tomis nr. 51, Constanta - 900725
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