ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE Nr. 333 //. f0-L202 %

privind aprobarea Organigramei, a Statului de functii si al Regulamentului de
Organizare si Functionare ale Societitii Pazi Judeteanid Constanta S.A.

Presedintele Consiliului Judetean Constanta, domnul Florin Mitroi, in baza
prerogativelor stabilite de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare
nr. 36664/20.10.2026 in calitate de initiator:

Luénd act de:

Nota de fundamentare nr. 5/07.10.2026 a Societdtii Pazd Judeteana Constanta S.A.,

inaintatd prin adresa nr. 11/09.10.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu

nr.35084/09.10.2026;

Decizia nr. 3/19.10.2026 a Consiliului de Administratie al Societitii Pazad Judeteana

Constanta S.A., inaintatd prin adresa nr. 13/20.10.2026, inregistratd la Consiliul Judetean

Constanta cu nr.36598/20.10.2026;

Hotédrdrea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026 privind aprobarea

infiintdrii societatii Paza Judeteand Constanta S.A.;

Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 153 din 15.06.2026 privind modificarea si

completarea Actului Constitutiv al societétii Paza Judeteand Constanta S.A.;

Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208 din 28.07.2026 privind modificarea si

completarea Actului Constitutiv al societétii Pazad Judeteand Constanta S.A.;

Art. 12.19 din Actul Constitutiv al societétii Paza Judeteand Constanta S.A.;

Hotédrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 din 25.08.2026 privind declansarea

procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii Paza Judeteana

Constanta S.A.;

Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/31.08.2026, prin care s-a aprobat

declansarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii

Paza Judeteand Constanta S.A.;

Vazand: Raportul de specialitate nr. 36671/20.10.2026 al Compartimentului Juridic si

Guvernanta Corporativd, Directia Generala Administratie Locala;

In baza: prevederilor art.173 alin.(1) lit. a) coroborate cu cele ale alin.(2) lit. c¢) din

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificérile si completérile ulterioare;

- prevederilor Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

- prevederilor Legii nr. 333/2003, republicatd, privind paza obiectivelor, bunurilor,
valorilor §i protectia persoanelor, cu modificérile si completarile ulterioare;

- prevederilor HG nr. 301/11.04.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, cu modificérile si completérile ulterioare;



- prevederilor Legii nr. 295/2004 privind regimul armelor, componentelor esentiale si al
munitiilor, cu modificérile si completérile ulterioare;

- prevederilor Legii nr. 367/19.12.2022 privind dialogul social, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- prevederilor Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Tin4nd cont de: prevederile art. 80 si art. 81 din Legea nr. 24/2000 privind normele de

tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor normative, cu modificarile si completirile

ulterioare;

- prevederile art. 5 alin. (1) si alin. (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald

in administratia publica, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul dispozitiilor art. 182 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

PROPUNE

Art.1. Aprobarea Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului de Organizare
si Functionare ale Societatii Paza Judeteana Constanta S.A., conform Anexei nr. 1, Anexei nr. 2
si Anexei nr. 3 care fac parte integrantd din prezentul proiect de hotirare.

Art.2. Prezentul proiect de hotdrdre ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a sedintei
din luna octombrie 2026, se transmite de citre Secretarul General al Judetului Comisiei de
specialitate al Consiliului Judetean: Buget-Finante, Juridicd, Administratie si Ordine Publici
in vederea examindrii, formuldrii de amendamente in scris, dupa caz, precum si intocmirii
avizului cu privire la adoptarea sau, dupa caz, respingerea proiectului.

INITIATOR
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CONSTANTA - Florin MITROI

Avizeaza
SECRETAR GENERAIL AL JUDETULUI
Nesrin Geafar



PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Mun. Constanta, Aleea Magnoliei, nr. 2, biroul nr. 6 §i 9, bl. L4, jud. Constanta

Telefon, 0722406941, e-mail: pazajudeteana@gmail.com

ORGANIGRAMA

SOCIETATEA PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

ANEXA nr.1 /i PH-
333 ). 10205

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CONSILIUL DE ADMINISTRATE

3 membri

DIRECTOR ECONOMIC
1

DIRECTOR GENERAL
1

COMPARTIMENT CONTABILITATE,
FINANCIAR, RUS, SSM SI ADMINISTRATIV
» Contabil- 2

 Inspector RUS -1

 Inspector SSM — 2

¢ Inspector de specialitate — 2

e Muncitor calificat — 1

COMPARTIMENT JURIDIC
* Consilier juridic — 1

COMPARTIMENT PAZA
* Sef de obiectiv-1

¢ Agenti de securitate— 330

COMPARTIMENT TEHNIC
* Dispecer — 5
* Tehnician sisteme — 1

Total posturi in organigrama: 348, din care:

e Posturi de conducere: 3 (posturi TESA: Director General -1 post, Director Economic- 1 post, Sef de obiectiv- 1 post)
e Posturi de executie: 345 (din care 8 posturi TESA: Contabil- 2 posturi, Inspector RUS-1 post, Inspector SSM-2 posturi, Inspector de specialitate-2 posturi, Consilier Juridic-1

post)

+ Posturi de paza ce cad sub incidenta prevederilor Legii nr.333/2003 — 331 (1 post sef de obiectiv si 330 ag

DIRECTOR GENERAL
STOIAN CONSTANTIN




PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
Mun. Constanta, Aleea Magnoliei, nr. 2, biroul nr. 6 si 9, bl. L4, jud. Constanta
Telefon, 0722406941, e-mail: pazajudeteana@gmail.com

ANEXA nr.2
L4 PH 333027 10.d04f

STAT DE FUNCTII

SOCIETATEA PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Nr. crt. Functia 1 Studii | Grad ] Gradatie nr. posturi Salariul de bazi (lei)

1 C.A. S 1 | - 3 5.333
Nr.ert. | Functia | Studii | Grad ’ ‘ Gradatie Nr. posturi (Sé:;lrml'd’e baza
1 DIRECTOR GENERAL S 11 - 1 11.795

DIRECTOR
2 ECONOMIC S I - 1 11.623
3 SEF DE OBIECTIV S II - 1 8.917
4 INSPECTOR SSM S 1 5 2 8.917
5 CONTABIL S 1 3 1 8.103
7 CONTABIL S 1 4 1 8.917 + 892 CFP
8 CONSILIER JURIDIC S 1A 5 1 8.917
9 INSPECTOR RUS S 1A 5 1 8.917
INSPECTOR DE
10 SPECIALITATE S I 4 1 8.103
INSPECTOR DE
11 SPECIALITATE S I 5 1 8.917
12 TEHNICIAN SISTEME M I 4 1 4.325
13 DISPECER M I 4 5 4.325
AGENT DE .
14 SECURITATE G/M TR.1I 1-5 330 4.325
< MUNCITOR
15 CALIFICAT G/M TR. I 1-5 1 4325
16 TOTAL 348

DIRECTOR GENERAL




PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
Mun. Constanta, Aleea Magnoliei, nr. 2, biroul nr. 6 si 9, bl. L4, jud. Constanta
Telefon, 0722406941, e-mail: pazajudeteana@gmail.com

ANEXA nr.3
L PR 333/2/.10.202(

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII PAZA
JUDETEANA CONSTANTA S.A.

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1) SOCIETATEA PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A., cu sediul
social in Municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr.2, bl.L4, parter, camerele 6 si 9,
persoana juridica Infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr.76/2026
inmatriculata, la Registrul Comertului cu codul unic nr. 55040630 si inregistratd sub nr.
J2026041849000, cu licenta de functionare nr. 4058/P din 24.09.2026 emisa de Inspectoratul
General al Politiei Roméne, Directia de Ordine Publica ca societate specializata de paza s
efectueze urmatoarele activitati:

a) Servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor;
b) Servicii de paza a transporturilor de bunuri si valori;
c) Servicii de protectie personal;
avand la baza urmatoarele acte normative:
a) Ordonanta de Urgentd nr.57/2019 privind Codul administrativ;
b) Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor;
¢) Hotardrea Guvernului nr. 301 din 11 aprilie 2012 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor

si protectia persoanelor;
d) Legea nr.295/2004 privind regimul armelor si munitiilor;
e) Legeanr. 367/19 decembrie 2022 privind dialogul social;

f) Legea 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completirile ulterioare.

1



(2) Sediul Societatii Pazd Judeteand Constanta S.A. este in Municipiul Constanta,
Aleea Magnoliei nr. 2, bl. L4, parter, camera 6 si 9 judetul Constanta.

(3) Societatea este o persoand juridicd de drept privat, de interes judetean, cu scop
lucrativ si patrimonial, are un patrimoniu propriu, autonomie functionald si financiara,
gestiune economica proprie, stampild si insemne proprii. Societatea intocmeste, in conditiile
legii, buget de venituri si cheltuieli si situatii financiare anuale.

Art. 2. (1) Societatea Paza Judeteani Constanta S.A. are ca obiect principal de
activitate, conform Ordinului nr. 377 din 17 aprilie 2024 privind actualizarea Clasificarii
activitatilor din economia nationald — CAEN: 8001 - Activitdti de investigatii si servicii
private de protectie, in conformitate cu prevederile Legii nr.333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si a Hotdrdrii Guvernului nr.301/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003.

2.(2) Activitati secundare : 8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.; 4321 — Lucrari de
instalatii electrice; 7112 - Activitati de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea.

2.(3) Societatea poate realiza orice alte operatiuni legate direct sau indirect de unul
dintre obiectele de activitate specificate sau de orice obiect de activitate similar sau conex
care poate aduce beneficii Societatii.

2.(4) Obiectul de activitate nu este limitat, acesta poate fi modificat sau completat

conform deciziei actionarului si prevederilor legii privind societatile.

CAPITOLUL IT ORGANIZAREA SOCIETATII

Art. 3 Scopul societatii

Societatea este o entitate a unititii administrativ-teritoriale actionar, ce isi asuma si
exercitd, pentru si in numele Judetului Constanta, competentele si atributiile, drepturile si
obligatiile pentru satisfacerea in principal a nevoilor comunititii legate de serviciile publice
de interes judetean privind ordinea publicd si asigurarea pazei instituiilor publice, a
obiectivelor si bunurilor de interes judetean, precum si monitorizarea acestora i interventia

in caz de evenimente produse in legatura cu acestea. Societatea poate desfasura si activati cu
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scop pur economic, in conditiille legii si in functie de alte nevoi ce vor fi identificate de
actionar, pe durata de functionare a societati.

Art.4 Obiectivele societatii

4.1 Obiectivul principal de activitate 1l consituie asigurarea pazei bunurilor si valorilor
beneficiarilor.

4.2 Obiectivele specifice Paza Judeteana Constanta S.A. constau in:

- identificarea riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitdtilor in aria de competents, pentru
asigurarea unei aborddri eficiente si integrate a situatiei operative, in vederea cresterii
gradului de siguranta si protectie;

- utilizarea resurselor umane, materiale si financiare astfel incat sa contribuie permanent
la cresterea calitdtii si eficientei serviciilor de paza prestate;

- perfectionarea managementului in ceea ce priveste gestionarea problematicilor privind
asigurarea pazei bunurilor si valorilor, precum si a protectiei persoanelor.

4.3 Pentru realizarea acestor obiective societatea respectd urméatoarele principii:
a. securitatea serviciilor;
b. rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciilor;
c. transparenta si responsabilitatea publici;
d. adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor.
Art.S Structura organizatorica

5.1 Pentru realizarea obiectivelor si indeplinirea atributiilor principale, Societatea este
organizata pe domenii de activitate, in structuri functionale si operationale (denumite in
continuare generic “compartimente”) - Compartimente etc., constituite in functie de volumul
de activitate, gradul de specializare, importanta si complexitatea atributiilor ce le revin.

9.2 Organizarea structurilor functionale si operationale, nivelurile ierarhice si relatiile
ierarhice de subordonare dintre acestea sunt reprezentate grafic prin Organigrama.

9.3 Organigrama, precum si Statul de Functii cu numarul de posturi pe categorii, se
aproba la solicitarea Consiliului de Administratie, prin Hotararea Consiliului Judetean

Constanta, in functie de volumul si complexitatea atributiilor, competentelor si



responsabilitatilor legale ce trebuie indeplinite, modificarile legislative, precum si de
limitele alocatiilor bugetare.
5.4 Potrivit Organigramei, in cadrul Societatii sunt organizate si functioneaza
urmitoarele tipuri de structuri:
a) structuri de conducere si administrare:
- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie;
b) structuri executive:
- directorii
¢) compartimente functionale:

- compartimente etc.

Art.6 Personalul Societatii
(1) Societatea va recruta, selecta si angaja personal potrivit Organigramei aprobate. Cu
exceptia situatiilor pentru care Actul Constitutiv prevede altfel, personalul Societatii va fi
angajat pe baza de contract individual de munca, in functie de necesitatile identificate si in

vederea asigurarii desfagurarii in bune conditii a activitatilor.

(2) Lista nominala a tuturor salariatilor pe compartimente functionale precum si lista

posturilor vacante se va tine si actualiza de catre RUS si Administrativ.

(3) Atributiile, sarcinile si responsabilitatile specifice fiecarui post se stabilesc prin fisa
postului. Angajatii Societatii sunt obligati sa respecte fisa postului, prevederile
Regulamentului Intern, orice alte proceduri interne precum si dispozitiile verbale sau scrise
ale sefilor ierarhici.

Art. 7 Controlul activitatii
(1) Societatea isi organizeaza controlul economico — financiar conform prevederilor

legale in vigoare.



(2) Gestiunea Societatii este controlata conform reglementarilor legale in vigoare,
punéndu-se la dispozitia organelor de control specializate toata documentatia economico —
financiara solicitata.

Art.8 Conducerea Societatii

8.1. Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societitii care
decide asupra activitétii acesteia si stabileste politica economica si comerciald a Societatii.

8.2. Atributiile privind conducerea Societatii, date prin lege in competenta Adunarii
Generale a Actionarilor revin, potrivit actului constitutiv, Actionarului unic JUDETUL
CONSTANTA, reprezentat legal prin Presedintele Consiliului Judetean Constanta.

8.3. In exercitarea competentei sale privitoare la conducerea societatii, actionarul unic
Judetul Constanta va emite “Hotarari” conform OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, iar pe baza acestora se vor emite “Hotdrari” in baza Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale.

8.4. In orice acte privitoare la societate, Judetul Constanta, in calitatea sa de actionar
unic al societatii, este reprezentat prin reprezentantul sau legal, respectiv Presedintele
Consiliului Judetean Constanta sau printr-o alta persoana in mod expres mandatata de catre
Judetul Constanta, potrivit propriilor proceduri, sa reprezinte si sa semneze in numele si
pentru Judetul Constanta respectivele acte. In rest, exercitiul obisnuit al conducerii si
controlului activitatii societatii (care nu implicd luarea de decizii ce sunt de competenta
adundrii generale sau a consiliului de administratie) poate fi exercitat de actionarul unic
Judetul Constanta direct prin reprezentantul sau legal, Presedintele Consiliului Judetean
Constanta, sau prin alta persoana desemnata de acesta sau de catre Judetul Constanta, potrivit
propriilor proceduri.

Art.9 Consiliul de administratie

9.1 Societatea este administrata in sistem unitar de un consiliu de administratie format
din 3 membri. Membrii consiliului de administratie trebuie si indeplineascd conditiile
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

9.2. Obligatiile si rdspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile

referitoare la mandat si de cele special prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata si
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modificats, iar durata mandatului este de 4 (patru) ani. Primii administratori sunt numiti pana
la finalizarea procedurii de selectie, pentru un mandat de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o
singura data, cu inca 2 luni.

9.3 Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard
si numiti de citre adunarea generald a actionarilor, respectiv Judetul Constanta, conform
procedurii legale impuse de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, precum si a
altor acte normative aplicabile. Mandatul administratorilor respecta orice prevederi si
caracteristici stabilite de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, alte acte
normative aplicabile sau hotarari ale actionarului unic Judetul Constanta, indiferent ca sunt
sau nu prevazute in prezentul act constitutiv, si chiar daca ar fi prevazute in mod contrar.

9.4 Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de adunarea
generald a actionarilor in structura si limitele prevazute de lege.

9.5 Administratorii pot fi administratori permanenti sau administratori provizorii.
Mandatul administratorilor permanenti selectati in conditiile OUG 109/2011 este de maxim 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi
reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a Incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost finlocuit. Mandatul
administratorilor provizorii este de 5 luni cu posibilitatea prelungirii, o singura data, cu inca
2 luni. In orice caz, durata mandatului administratorilor provizorii nu poate depasi data la
care se finalizeaza procedura de selectie directori permanenti conform OUG 109/2011.

9.6 Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte al Consiliului de
Administratie, ales de consiliu dintre membrii sai, pentru o duratd care nu poate depdsi durata
mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit
si Director General sau Director General Adjunct.

9.7 Administratorii pot fi revocati de cétre adunarea generald a actionarilor conform
legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fard

justd cauzi, administratorul in cauzi este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit



contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplici, in mod
corespunzator, prevederile OUG nr. 109/2011.

9.8 Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd pe luna sau ori de céte ori
este necesar. Convocarea Consiliului de Administratie se face de cétre Presedinte, care
stabileste ordinea de zi si prezideaza intrunirea. Convocarea se poate face, de asemenea, la
cererea motivata a cel putin doi dintre membrii séi sau a directorului general, potrivit legii.

9.9 In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

9.10 in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

9.11 Puterile de reprezentare si administrare ale administratorilor se exerciti impreuni,
fara implicare operativa in activitatea de paza.

9.12 Administratorii sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor. Membrii
Consiliului de Administratie raspund solidar fatd de Societate pentru prejudiciile rezultate
din infractiuni sau abateri si pentru greseli in administrarea Societatii. In asemenea situatii,
acestia pot fi revocati prin decizia actionarului unic.

9.13 Administratorii raspund fatd de Societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personal incadrat, cAnd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

9.14 Directorii vor instiinta Consiliul de Administratie de toate neregulile constatate
cu ocazia Indeplinirii atributiilor lor.

9.15 Administratorii sunt solidar rdspunzétori cu predecesorii lor imediati, dacs, avand
cunostinta de neregulile sévarsite de acestia, nu le comunic3 auditorilor interni si auditorului
financiar.

9.16 Raspunderea unora dintre administratori pentru actele sivérsite sau pentru
omisiuni nu se intinde si la administratorii care au facut si se consemneze, in registrul
deciziilor Consiliului de Administratie, impotrivirea lor si au Incunostiintat despre aceasta, in

scris, pe auditorii interni si auditorul financiar.
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9.17 Consiliul de Administratie are urmiitoarele atributii:

- ducerea la indeplinire a tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru actionarul unic;

- aproba Regulamentul Intern;

- aproba in termen de 90 de zile de la data numirii Codul de Eticd, care se publica prin
grija Presedintelul Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si
se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de
31 mai a anului in curs;

- stabileste liniile generale de conducere ale Societétii, pe termen lung si mediu;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;

- aprobi actele de achizitie privitoare la brevete, marci, drepturi de autor si know-how;

- avizeaza Regulamentul de Organizare si Functionare, care va fi ulterior supus
aprobarii actionarului unic;

- avizeaza Organigrama Societitii si statul de functii, care vor fi ulterior supuse
aprobarii actionarului unic;

- avizeaza restructurarea Societatii si noua structura organizatorica a Societatii, care
vor fi ulterior supuse aprobarii actionarului unic;

- numeste si revocd Directorul General si Directorii, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

- aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

- confera procuri de reprezentare a Societatii;

- prezintd anual actionarului unic, in termen de maxim 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator;

- avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli pe care il supune aprobarii

Actionarului Unic;



- analizeaza si aproba rapoartele periodice pentru realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aproba masurile pentru
desfasurarea activitétii in conditii care sd asigure echilibrul bugetului anual de venituri si
cheltuieli;

- propune actionarului unic infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri, agentii ale
Societatii, In Roménia sau in strdinatate;

- avizeazd véanzarea sau achizitionarea de imobile, care vor fi ulterior supuse aprobarii
actionarului unic, sau aproba Inchirierea lor, in conditiile legii;

- rezolva problemele stabilite de Actionarul unic si executa hotararile luate de acesta
in conformitate cu prezentul act constitutiv;

- avizeaza situatiile financiare anuale pe care le inainteaza spre aprobare Actionarului
unic;

- avizeaza investifiile care urmeazad sd se realizeze de citre Societate in conditiile
legii, care vor fi ulterior supuse aprobarii actionarului unic;

- supravegheaza activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informari pe
probleme punctuale specifice;

- propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii,
care va fi ulterior supusa aprobarii actionarului unic;

- decide asupra oricdror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiard si comerciald sau politica Societdtii, sau care sunt date in competenta sa de citre
actionarul unic.

Art. 10 Directorii

10.1 Consiliul de Administratie deleagd conducerea Societdtii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei Director General. Presedintele consiliului de
administratie al societdtii nu poate fi numit §i director general/director general adjunct.
Primul Director General este numit pana la finalizarea procedurii de selectie, pentru un
mandat de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, cu inca 2 luni.

10.2 Directorul General al societdtii pe actiuni este numai acea persoani cireia i-au

fost delegate atributii de conducere a societatii. Orice alta persoana, indiferent de denumirea
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tehnicd a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa de la aplicarea normelor legale cu
privire la directorii societétilor pe actiuni.

10.3 Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de Administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi cu respectarea prevederilor legale
specifice in domeniu.

10.4 Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de Administratie
sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva,
desfasuratdi dupi numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011. Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de
administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica formad de remuneratie pentru directorii care
indeplinesc si calitatea de administratori.

10.5 Directorii pot fi directori permanenti sau directori provizorii. Mandatul
directorilor permanenti selectati/numiti de catre consiliul de administratie in conditiile OUG
109/2011 este de maxim 4 ani. Mandatul directorilor provizorii este de 5 luni cu posibilitatea
prelungirii, o singura data, cu inca 2 luni. In orice caz, durata mandatului directorilor
provizorii nu poate depasi data la care se finalizeaza procedura de selectie directori
permanenti conform OUG 109/2011.

10.6 In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului
de Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare
pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

10.7 Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mésurilor aferente conducerii
Societitii, in limitele obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de Administratie si

Actionarului unic.
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10.8 Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea
operativa a Societatii. Directorii vor informa Consiliul de Administratie, in mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

10.9 Modul de organizare a activitdtii directorilor va fi stabilit prin decizie a
Consiliului de Administratie.

10.10 Directorii pot fi revocati de catre consiliul de Administratie, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. in cazul in care revocarea survine fard justd
cauza, directorul respectiv este indreptitit la plata de daune-interese, potrivit contractului de
mandat.

10.11 Directorul general va avea urmatoarele atributii, dar fari a se limita la acestea:

-reprezintd Societatea in relatiile cu tertii si are puteri de decizie in ceea ce priveste
operatiunile curente ale Societétii,

-propune Consiliului de Administratie strategia si politica comerciali si de dezvoltare
a Societétii;

-propune Consiliului de Administratie structura organizatoricd a Societitii, numarul
de posturi, precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

-angajeaza, promoveazd si concediaza personalul de executie al Societatii;

-negociazd si semneazd Contractul Colectiv de Munci la nivel de Societate In baza
mandatului specific acordat de Consiliul de Administratie;

-rezolva orice problemid Incredintatd de Consiliul de Administratie al Societatii -
exercita conducerea executiva a societatii;

-alte atributii prevazute in documentele de organizare si functionare ale Societatii,

inclusiv 1n contractul de mandat.
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CAPITOLUL III. ATRIBUTII, COMPETENTE SI RESPONSABILITATI

ATRIBUTII PRINCIPALE ALE SOCIETATII PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Art.11. SOCIETATEA PAZA JUDETEANA CONSTANTA SA indeplineste
urmatoarele atributii principale:

a) Asigurd paza bunurilor, valorilor si protectia persoanelor in obiective, conform
contractelor de paza incheiate cu achizitorii/beneficiarii, cu respectarea prevederilor Legii
nr.333/2003 si ale H.G.nr.301/2012 de aprobare a normelor de aplicare;

b) Asigurd monitorizarea si interventia la obiective;

C) Asigurd paza transportului de bunuri si  valori la  solicitarea
achizitorului/beneficiarului.

Art.12. In conformitate cu prevederile Legii nr.333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificdrile si completarile ulterioare,
precum si a Hotdrarii Guvernului nr.301/2012 pentru aprobarea normelor metodologice,
Societatea Pazi Judeteand Constanta S.A. asigurd servicii de pazd a obiectivelor,
bunurilor si valorilor ori a transporturilor de valori la obiectivele, bunurile si valorile stabilite
prin hotarére a consiliului judetean.

Art.13. Societatea Pazi Judeteani Constanta S.A. asigurd contra cost, in baza
contractelor de prestdri servicii pazad incheiate, paza institutiilor publice dispuse pe raza
Judetului Constanta.

Art. 14. Structura organizatorica a Societitii Pazid Judeteand Constanta S.A. este
urmatoarea:

a) Director general;

b) Director economic;

c)

d

Compartiment Contabilitate, Financiar, RUS, SSM si Administrativ,
) Compartiment juridic;
)

e) Compartiment Pazi,
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f) Compartiment tehnic.

Art. 15. (1) Personalul incadrat In organigrama Societéitii Pazi Judeteand Constanta
S.A. se compune din :

a) personal de conducere;

b) personal de pazi si protectie;

) personal economic si administrativ.

(2) Personalul de paza se compune din : agenti de securitate.

(3) Numarul de personal pe functii se stabileste anual prin statul de functii.

(4) Coordonarea, Indrumarea, controlul serviciilor si compartimentelor se asigurd de
catre Director general si director economic potrivit organigramei institutiei si atributiilor
stabilite prin prezentul regulament.

CAPITOLUL IV. INCADRAREA PERSONALULUI

Art.16 (1) Persoana care urmeaza sa indeplineascd atributii de pazad sau protectie
trebuie sa Indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii:

a) sa fie cetitean roman sau cetatean al unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene
ori ale Spatiului Economic European si sa aiba vérsta de cel putin 18 ani;

b) sa fie apt medical pentru exercitarea functiei;

c) sd nu aibd antecedente penale pentru infractiuni savarsite cu intentie;

d) sa fie atestat profesional, potrivit prevederilor legi.

(2) Angajarea personalului cu atributii de paza se face pe baza atestatului eliberat de
politie, a certificatului de absolvire a cursului de calificare profesionald, a certificatului de
cazier judiciar si, dupa caz, a avizului politiei pentru portarma.

(3) Sunt exceptate de la obligatia obtinerii certificatului de absolvire a cursului de
calificare profesionald persoanele care detin un certificat de competente profesionale,
dobandit potrivit legii, si care fac dovada ca au avut calitatea de politist sau cadru militar ori
au avut, pentru o perioadd de cel putin un an, calitatea de soldat sau gradat voluntar.

(4) Se pot angaja pe duratd determinatd persoanele care indeplinesc conditiile

prevazute la alin.(1) dar nu mai mult de 3 luni si doar la prima angajare, cu scopul de a
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asigura perioada necesard pentru finalizarea procedurilor de angajare si de obtinere a

certificatului de calificare ”agent de securitate” i atestatului profesional eliberat de politie.
Art. 17. Pentru angajare sunt necesare urmatoarele documente :

) cerere de angajare;

b) adeverintd medic de familie cu specificatia pentru angajare;

) fisa medicali din care sa rezulte ca este apt fizic si psihic sd indeplineasci atributiile;

carte de identitate;

certificat de nastere;

f) certificat de casatorie(dacd este cazul);

g) certificat de nastere copil(dacd este cazul);

h) curriculum vitae;

) certificat de cazier judiciar;

j) copie carte de muncé sau adeverinta cu vechimea in munca,

k) copie dupd ultima diploma de studii;

) pentru personalul de pazi si posede certificat de absolvire a cursului de calificare “agent
de securitate” si atestat profesional eliberat de politie.

Art.18. Personalul va semna la incadrare, pe 14nga contractul individual de munca, fisa
postului si celelalte documente necesare angajarii si un “Acord privind prelucrarea datelor
cu caracter personal”, in conformitate cu prevederile Legii nr.677/2001 si Regulamentului

nr.679/27 aprilie 2016 privind protectia datelor cu caracter personal.

CAPITOLUL V. CONDUCEREA
SOCIETATII PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
Art.19.(1) Conducerea Societitii Pazi Judeteania Constanta S.A. privind activitatea
de pazi, se asiguri de catre Directorul general si directorul economic.
(2) Pe perioada cand directorul general nu este prezent in sediul societatii(concediu de
odihna, concediu medical, delegatie, etc.) atributiile sale vor fi preluate de cétre directorul

economic, sau orice altd persoand numitd prin decizie.
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Art.20. DIRECTORUL GENERAL - este reprezentantul legal al Societitii Paza
Judeteana Constanta S.A. si are urmatoarele atributii de serviciu :

a) organizeazd, planificd si conduce intreaga activitate a Societitii Paza Judeteani
Constanta S.A.;

b) intreprinde masuri necesare pentru incadrarea Societitii Pazi Judeteani Constanta
S.A. cu personal corespunzétor;

C) asigurd cunoasterea si aplicarea intocmai de citre intregul personal a prevederilor
legale;

d) raspunde de pregatirea profesionald si de specialitate a personalului din subordine;

e) incheie contracte de prestari servicii cu beneficiarii, urmireste indeplinirea intocmai
a prevederilor si clauzelor acestora si aproba planurile de paza, intocmite pentru obiectivele
la care se asigura paza;

f) studiaza si propune unitatilor beneficiare, introducerea amenajirilor si a instalatiilor
necesare desfasurdrii serviciului de pazd, precum si intretinerea in stare de functionare a
sistemelor tehnice de legétura, de paza si de alarmare impotriva efractei;

g) asigurd echiparea personalului de pazi cu uniforme si insemnele distinctive, in
conditiile legii;

h) analizeazd periodic activitatea Societitii Pazd Judeteani Constanta S.A. si
implementeazd Sistemul de Control Intern Managerial, conform prevederilor legale;

) asigurd spatii si amenajari necesare pastrérii in deplina siguranti a armamentului si a
munitiei din dotarea societatii;

j) propune reguli privind accesul si circulatia in interiorul institutiei, cat si al
obiectivelor pazite;

k) numeste prin decizii persoanele cu functii de conducere si coordonare a activitatilor
specifice si le stabileste fisa postului;

) asigurd ordinea interioara si disciplina in rAndul efectivelor societitii, avand dreptul
sd acorde recompense si sd aplice sanctiuni;

m) are obligatia asigurarii securitatii si protectiei sinatatii angajatilor prin masuri

referitoare la prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatitii si securitatea lucritorilor;
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n) asigurd informarea operativd a Presedintelului Consiliului Judetean, consiliului de
administratie si a institutiilor abilitate, despre evenimentele deosebite ce au avut loc in
obiectivele pazite;

0) indeplineste orice alte atributii stabilite prin lege.

In exercitarea atributiilor ce-i revin, directorul general emite decizii cu caracter

obligatoriu pentru intreg personalul din subordine.

Art.21 Directorul Economic

21.1 Directorul Economic este subordonat Directorului General, este imputernicit sa
adopte toate misurile necesare conducerii activititii economice si financiare ale Societatii,
in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului
Constitutiv al Societatii.

21.2 Directorul Economic are in subordine directa:

- Compartiment Contabilitate, Financiar, RUS, SSM si Administrativ

21.3 Directorul Economic are urmatoarele atributii:

e Participa la planificarea activitatii curente si la elaborarea strategiei de perspectiva a
Societatii, in colaborare cu ceilalti directori;

e Asigurd conducerea activitatii economice si financiare a societitii, coordonarea si
controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in
vederea atingerii obiectivelor societtii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

eDuce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotararile AGA, deciziile
Consiliului de Administratie, deciziile si sarcinile impuse de Directorul General, cét si planul
de administrare si management al societatii;

e Prezinta ori de cate ori se solicita sau este necesar, catre Consiliul de Administratie si
Directorul General, executia bugetului de venituri si cheltuieli, informatii privind situatia
economico-financiard a societatii, stadiul realizarii investitiilor, stadiul realizérii masurilor
luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor ca si dg, oricare alte documente si informatii

solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
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e Prezinta, atunci cand este cazul, sau la solicitarea Directorului General, Consiliului de
Administratie sau AGA, situatia economico — financiard a Societdtii si oricare alte

documente si informatii;

e Asigurd monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli;

° Asigurd managementul economic al Societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea
si gestionarea activititii economice a societatii, potrivit legii, Actului Constitutiv al
Societatii, Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF);

e Prezintd Directorului General si Consiliului de Administratie, la incheierea exercitiului
financiar, nivelul de indeplinire al obiectivelor Societatii, bilanful contabil, contul de profit si
pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si raportul anual, conform prevederilor legale in
vigoare;

ointocmeste Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli si programul de investitii
pentru anul urmator, in vederea prezentarii in Consiliul de Administratie, in conformitate cu
prevederile legale;

e Organizeaza si urmireste evidenta contabila si de gestiune a societitii;

e Urméreste respectarea principiilor contabile si ale evaludrii patrimoniale;

ela masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societdtii in mod direct sau prin personalul subordonat;

e Organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;

e Efectueaza plati si avizeazd documente in vederea platii acestora;

e Analizeaza si verifica situatiile financiare semestriale/anuale;

o Instiinteaza Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la neregulile
constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale;

o Instiinteazd Directorul General si Consiliul de Administratie, cu privire la situatia in
care, Intr-o anumitd operatiune, el personal sau sotia sau rudele ori afinii sii pana la gradul
IV, inclusiv, direct sau indirect, au interes contrar intereselor Societitii si se obliga sa nu ia

parte la nicio deliberare referitoare la aceasta operatiune;
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e Exercita atributiile ce i-au fost incredintate de Directorul General si Consiliul de
Administratie conform legii, precum si orice alte atributii prevdzute de lege, de Actul
Constitutiv, de Regulamentul de Organizare si Functionare, de Regulamentul Intern si/sau
alte proceduri interne in sarcina sa;

«Si isi exercite atributiile cu loialitate, cu prudenta si cu diligentd, in interesul exclusiv
al Societatii, si si nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de actionari sau
administratori ai Societatii in legéturd cu activitatea Societatii;

¢ Nu incalci obligatia previzuti mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii
de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere: (1) cd actioneazd in interesul
Societitii si (2) ca a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

« Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

*Si piastreze confidentialitatea informatiilor §i a secretelor de afaceri ale Societitii, la
care a avut acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusé de lege sau
necesara in relatia cu autorititile publice si/sau de participare a Directorului Economic in
cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societdtii;

e S3 evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

¢ S3 nu incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile stabilite de lege;

eSd se asigure ci informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si cd
sistemele de control financiar sunt eficace;

e Are obligatia de a informa si a propune Consiliului de Administratie convocarea AGA,
pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societétii sau mai mare
de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
Societatii sau cu o Societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sofia, rudele ori
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate;

e Are obligatia de a prezenta Consiliului de Administratie, respectiv AGA, in cadrul

rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol special, actele juridice incheiate cu
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precizarea urmdtoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de platd si orice alte informatii
esentiale si semnificative in legétura cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determindrii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
Societatii;

eElaboreaza, propune si asigurd implementarea strategiilor de management pentru
dezvoltarea economica si viabilitatea financiari a Societatii;

eElaboreazd politicile contabile ale Societatii care trebuie si respecte principiile
contabile generale. Politicile contabile reprezintd principiile, bazele, conventiile, regulile si
practicile specifice aplicate de societate la intocmirea si prezentarea situatiilor financiare
anuale;

eElaboreazad notele explicative care cuprind informatii privind metodele de evaluare
aplicate diferitelor elemente din situatiile financiare anuale;

e Elaboreazi raportul administratorilor pentru fiecare exercitiu financiar, precum si alte
rapoarte prevazute de legislatia in vigoare, aferente activitatilor pe care le coordoneaza;

eElaboreaza proceduri de lucru pentru personalul din Compartimentele pe care le
coordoneazd si organizeaza activitatile desfasurate in cadrul Directiei in domeniile financiar
— contabilitate, salarii, comercial, buget, tarife si personal;

e Participd la elaborarea procedurilor de lucru financiar — contabile ale unititilor de
implementare a proiectelor;

¢Organizeaza efectuarea inregistrarilor in registrele si formularele comune privind
activitatea financiard si contabila, inregistrari care trebuie s respecte normele metodologice
privind Intocmirea si utilizarea acestora;

e Urmareste respectarea legislatiei privind modul de alimentare si utilizare a fondului de

intretinere, Inlocuire si dezvoltare;

e Organizeaza inventarierea anuala a elementelor de activ si de pasiv;
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eOrganizeazd inregistrarea in contabilitate a rezultatelor inventarierii tuturor
elementelor de activ si de pasiv;

eNegociaza alaturi de Directorul General toate categoriile de credite, urmareste
folosirea lor in scopul pentru Elaboreazd bugetul de venituri si cheltuieli pe baza prognozei
veniturilor si a cheltuielilor operationale si de investitii care au fost angajate, urmareste
rambursarea acestora in conformitate cu graficul intocmit impreuna cu banca;

e Analizeazi modul de intocmire a documentatiilor pentru intocmirea preturilor si
tarifelor si urmireste respectarea legislatiei si a prevederilor din contracte sau memoranduri
de finantare;

e Acordi audiente pentru rezolvarea problemelor ridicate de catre beneficiarii serviciilor
prestate de Societate;

e Analizeaza periodic activitatea economica, informeaz si ia mésuri, dupa caz;

e Analizeazi periodic evolutia situatiilor din contul curent, conturile de imprumut sau
conturile pentru fonduri nerambursabile;

o Furnizeazi informatiile solicitate de citre specialisti pentru elaborarea programelor
informatice pentru Compartimentele subordonate;

e Decide asupra metodologiei de intocmire a lucrérilor financiar — contabile;

e Decide, alituri de Directorul General, asupra angajarii Societdfii in operatiile
patrimoniale, avind obligatia de a refuza, in conditiile legii, pe acelea care contravin
dispozitiilor legale;

e Reprezinti si angajeazd Societatea prin semnétura alituri de Directorul General, 1n
relatiile cu terte persoane fizice sau juridice din tard ori din stréinatate, in limita
competentelor si in conditiile legii;

¢ Examineazi si semneaza documentele bancare §i interne;

e Analizeaza si informeaza privind realizarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;

o Asigurd relatiile de natura financiar — contabila cu instituii, agenti economici,

persoane fizice;
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e Organizeazd activitatea Compartimentelor pe care le coordoneazi si analizeazi
activitatea lor;

e Furnizeaza documente si informatii organelor de control si auditului financiar;

e Verifica aplicarea procedurilor de sistem si operationale (specifice) la nivelul
Compartimentelor din subordine;

e Raspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul siu de activitate;

e Respecta si aplica prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, Cap. V ,,Transparenta. Obligatii
de raportare”;

e Realizeazd orice alte atributii conferite de lege sau dispuse de Directorul General in
temeiul legii.

Art.22. Atributii si competente generale ale directorilor

(1) In exercitarea atributiilor, Directorul General, Directorul Economic, impreuna cu
personalul Societatii constituie o structurd functionala cu activitate permanents desfasurati
in scopul fundamentarii, deruldrii si indeplinirii obiectivelor si competentelor legale ale
Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.

(2) Directorii sunt titularii drepturilor si obligatiilor de putere ierarhici pentru
compartimentele pe care le coordoneazi potrivit organigramei/actelor administrative emise,
au autoritate deplind in mod directe asupra angajatilor din compartimentele pe care le
coordoneza si raspund pentru realizarea tuturor atributiilor care revin acestora, fara ca

aceastd prevedere sa excluda raspunderea directa a salariatilor din subordine.

Art. 23. Atributii si competente generale ale conducatorilor de compartimente
(1) Alaturi de responsabilitatile directe din domeniul functional/operational in care
activeaza, conducatorii de compartimente au si responsabilitatea de a asigura organizarea,
coordonarea si controlul activitdtii specifice, pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in

domeniul lor de activitate, prin:

e Executarea tuturor sarcinilor din fisa postului sau a celor trasate pe linie ierarhici, in

limita competentelor profesionale si functionale;
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eElaborarea si/sau gestionarea tuturor documentelor implicate de executarea
activitatilor ce le revin;

e Aprobarea/avizarea documentelor elaborate de subordonati si terte persoane, ce
trateaza problematici ale domeniului de activitate al compartimentului;

e Informarea permanenta a sefului direct despre activitatea concreta in care este angrenat
si aducerea la cunostinta acestuia a stadiului de indeplinire a sarcinilor primite;

eDelegarea de competente cdtre un inlocuitor, pe perioada de absentd de la program
(concedii de odihni, concedii medicale, invoiri etc.) sau ca modalitate de perfectionare a
subordonatilor;

eImplicarea celorlalti in efortul comun al colectivului din care fac parte pentru
perfectionarea si eficientizarea activitatilor proprii;

e Colaborarea - in misura competentelor sale - cu restul personalului angajat al
societatii, in scopul de a facilita desfasurarea tuturor activitatilor din societate;

o imbunatatirea continui a cunostintelor generale si profesionale, in scopul indeplinirii
eficiente a atributiunilor sale;

eEfectuarea tuturor demersurilor previzute de legislatia In vigoare pentru
autorizarea/certificarea/licentierea - dupa caz, a activitatilor, echipamentelor si personalului

din cadrul compartimentului;

Art. 24. CONSILIERUL JURIDIC, se subordoneaza directorului economic cu
urmitoarele atributii principale:

a) acordd consultantd juridicd Directorului General si Consiliului de Administraie, in
limitele competentelor sale, cu privire la aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, inclusiv a O.U.G. nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completiri, precum si a legislatiei societatilor;

b) urmareste modificarile actelor normative relevante pentru guvernanta corporativa si
informeaza, in timp util, conducerea societatii cu privire la obligatiile, termenele si mésurile
de conformare care decurg din acestea;

¢) verifica, sub aspectul legalitatii, proiectele de hotdrari ale Adundrii Generale a
Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, proiectele de decizii ale Directorului General
si documentele aferente guvernantei corporative, fard a substitui atributiile organelor
statutare sau ale compartimentelor de specialitate;
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d) sprijind juridic iIntocmirea, actualizarea si corelarea actului constitutiv,
regulamentelor interne, procedurilor si altor documente ale societitii cu legislatia aplicabila
si cu principiile guvernantei corporative;

e) acordd sprijin juridic pentru elaborarea si actualizarea proiectului planului de
administrare, a componentei de management, a indicatorilor-cheie de performanta si a
documentelor aferente contractelor de mandat, in limitele atributiilor legale si la solicitarea
organelor competente;

f) verificd din punct de vedere juridic proiectele contractelor de mandat ale
administratorilor si directorilor, actele aditionale si documentele privind evaluarea activitatii
acestora, fard a stabili in locul organelor competente obiectivele, tintele sau rezultatele
evaludrii;

g) sprijind juridic procedurile privind selectia si numirea administratorilor si
directorilor, in mésura in care societatii 1i sunt aplicabile, inclusiv prin verificarea proiectelor
de anunturi, documentatii, hotarari si contracte;

h) urmareste, impreund cu persoanele si compartimentele responsabile, respectarea
cerinfelor legale privind transparenta, publicarea si comunicarea informatiilor si
documentelor de guvernantd corporativa, cu respectarea regulilor privind protectia datelor,
informatiile confidentiale si secretele protejate de lege;

i) acorda consultantd juridica privind identificarea, declararea, prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese si a situatiilor de incompatibilitate, precum si privind obligatiile de
integritate aplicabile administratorilor, directorilor si personalului, dupi caz;

j) sprijind elaborarea si revizuirea politicilor si procedurilor interne privind etica,
conduita profesionald, avertizarea in interes public, prevenirea fraudei si coruptiei si
gestionarea riscurilor juridice, in mésura in care acestea sunt aplicabile societitii;

k) urmareste existenfa si actualizarea documentelor juridice necesare functionirii
organelor statutare, inclusiv convocatoare, ordini de zi, proiecte de hotaréri, procese-verbale
siregistre, In limitele responsabilitatilor stabilite prin actul constitutiv si procedurile interne;

1) asigura sau coordoneaza, dupa caz, evidenta juridici a hotirarilor Adunirii Generale
a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, a deciziilor Directorului General si a
madsurilor cu caracter juridic dispuse prin acestea, urmirind semnalarea termenelor si
obligatiilor ce revin societitii;

m) formuleazi observatii si propuneri de remediere atunci cind identifici riscuri de
nelegalitate in documentele de guvernantd corporativd si consemneazi motivat punctul de
vedere juridic, potrivit procedurilor interne;

n) colaboreaza, in limitele competentelor, cu autoritatea publica tutelard, structurile de
specialitate ale actionarului si institutiile abilitate, pentru clarificarea aspectelor juridice
privind guvernanta corporativé si pentru pregatirea documentelor solicitate in mod legal;

0) sprijind juridic intocmirea raspunsurilor la solicitarile de informatii si documente
privind guvernanta corporativa, in colaborare cu persoanele desemnate, cu respectarea
termenelor legale si a regimului juridic al informatiilor;

p) participa, la solicitarea conducerii sau a organelor statutare, la sedinte si grupuri de
lucru privind guvernanta corporativa si formuleazd puncte de vedere juridice asupra
proiectelor analizate;
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q) urmireste, in limita atributiilor sale, indeplinirea obligatiilor de naturd juridica
rezultate din rapoartele de audit, control sau evaluare referitoare la guvernanta corporativa si
propune masuri de conformare, fard a prelua atributiile auditorului intern sau ale structurilor
de control;

r) pastreazi si gestioneazd documentele juridice de guvernanta corporativa care 1i sunt
repartizate, cu respectarea regulilor de arhivare, acces, confidentialitate si protectie a datelor;

s) indeplineste orice alte atributii cu caracter juridic in domeniul guvernantel
corporative, dispuse legal de conducerea societatii, in concordanta cu pregétirea profesionald,
competentele postului si reglementarile aplicabile;

s) initiaza actiuni in justitie, inclusiv exercitarea cdilor legale de atac pentru apararea
drepturilor cu caracter patrimonial, precum si a altor drepturi prevazute de lege;

t) reprezinti interesele institutiei in fata instantelor judecétoresti pe baza de delegatie;

t) tine evidenta actiunilor In justitie, a cdilor ordinare si extraordinare de atac;

u) verifici legalitatea contractelor intocmite si semneaza in acest sens.

Art.25. COMPARTIMENTUL CONTABILITATE, FINANCIAR, RUS, SSM $I
ADMINISTRATIV, are urmaétoarele atributii:
(1) Financiar — Contabil - se subordoneazi directorului economic cu urmitoarele
atributii:

a) intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pe care il supune spre avizare
Directorului General, Consiliului de Administratie, Adunarii generale a asociatilor, spre a fi
supus aprobdrii prin hotérare de cétre Consiliului Judetean;

b) informarea lunard a Directorului General cu privire la situatia economico-financiara
inregistrata;

¢) intocmirea balantei lunare de verificare, a darii de seamd contabile trimestriale si a
contului anual de executie cu anexele prevazute de Ministerul Finantelor Publice;

d) organizarea evidentei contabile a creantelor, emiterea documentelor legale de
incasare la termenele previzute in actele care au generat creantele in cauzd si urmarirea
incasirii acestora, inclusiv a majordrilor si penalititilor legale de intarziere;

e) exercitarea controlului financiar preventiv propriu pentru documente, in conformitate
cu prevederile legale;

f) asigurarea participarii personalului la efectuarea inventarierii patrimoniului  si

stabilirea diferentelor rezultate in urma acesteia,
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g) asigurarea intocmirii statelor de platd a salariilor si a altor drepturi cuvenite
salariatilor din cadrul directiei;

h) intocmirea lunard a facturilor aferente serviciilor prestate;

) rdspunde la solicitarile organelor de control pe timpul efectudrii controlului
economico — financiar si de gestiune;

j) organizarea, coordonarea si asigurarea desfisurarii in bune conditii a activitatii de
incasare a veniturilor si organizarea activititii de casierie;

k) asigurd intocmirea programului de investitii in vederea utilizirii cu eficientd a
fondurilor institutiei;

) asigurd repartizarea creditelor bugetare aprobate pe capitole;

m) intocmeste si transmite Institutului National de Statistici chestionare statistice
lunare, semestriale si anuale privind fondul de salarii si structura personalului.

(2) Resurse Umane Salarizare - se subordoneazi directorului economic are ca
principal rol finerea evidentei functiilor si a datelor privind cariera profesionald a
personalului contractual din cadrul societitii si salarizarea acestora.

In acest scop indeplineste urmatoarele atributii:

a) asigurd aplicarea reglementarilor legale privind salarizarea personalului;

b) stabileste necesarul fondului de salarii si alte drepturi de personal, in vederea
inscrierii in proiectul de buget si urmiareste folosirea eficientd si in conformitate cu
prevederile legale a acestuia;

¢) efectueaza lucrarile privind evidenta si miscarea personalului din societate;

d) intocmeste proiectele de dispozitii/decizii si celelalte lucrari privind incadrarea
personalului;

e) constituie sistemul si administreazi baza de date privind functiile din cadrul
Societitii Paza Judeteand Constanta S.A;

f) asigurd intocmirea, completarea si transmiterea Registrului General de Evidenta al
Salariatilor, In format electronic, la Inspectoratul Teritorial de Munci;

g) se ocupd de Inregistrarea si pastrarea fiselor de evaluare a performantelor

profesionale ale personalului contractual, a fiselor de post;
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h) organizeaza in luna decembrie pentru anul urmétor, programarea concediilor de
odihni ale salariatilor si urmareste efectuarea acestora;

) intocmeste pontajul lunar pentru personalul TESA;

|) asigurd intocmirea, completarea si pastrarea dosarelor profesionale si personale ale
personalului contractual din cadrul societatii;

k) elibereazi adeverinte solicitate de personalul din cadrul societétii privind incadrarea,
veniturile realizate, popriri, imprumuturi, giranti, impreuna cu serviciul financiar - contabil;

) elibereazi si tine evidenta legitimatiilor de serviciu ale salariatilor si a ecusoanelor;

m) organizeaza concursuri i examene in vederea ocupdrii posturilor vacante;

n) tine evidenta salariatilor care sunt in concediu de odihnd, concediu medical, concediu
fira platd si alte concedii prevazute de lege;

0) intocmeste contractele individuale de munca si actele aditionale pentru personalul
contractual si urmareste respectarea lor;

p) intocmeste adeverintele de pensionare ale salariatilor;

q) elaboreazi impreuna cu serviciile si compartimentele de specialitate ale societatii
fisele de post;

f) elibereaza, la cerere, adeverinte de completare a vechimii in muncé solicitate de
salariati si confirma autenticitatea copiilor cu a actelor originale.

3. Administrativ si achizitii, pérsoana responsabild se subordoneazid directorului
economic si are urmétoarele atributii principale:

a) asigurd echiparea si dotarea personalului societatii conform normelor metodologice;

b) asigurd functionarea aparaturii tehnice de transmisiuni si tehnica de calcul necesare
desfasurdrii activitatii;

¢) ia masurile necesare pentru exploatarea eficientd a parcului auto;

d) stabileste masurile pentru folosirea rationald a utilitatilor si incadrarea in normele de
consumuri;

e) asigura exploatarea corectd a spatiilor destinate, a mijloacelor fixe si a obiectelor de

inventar.
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f) Elaboreazd programul anual al achizitillor publice, pe baza necesitatilor si
prioritatilor comunicate de celelalte compartimente/servicii din cadrul societtii;

g) Stabileste graficul de organizare al procedurilor de achizitii publice;

h) Elaboreaza documentatia de atribuire ori, in cazul organizarii unui concurs de
solutii, documentatia de concurs;

i) Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute
de legislatia In vigoare privind achizitiile;

j) Asigurd derularea procedurii de atribuire, incepand cu manifestarea intentiei de
participare la procedurd a operatorilor economici interesati, depunerea candidaturilor,
primirea ofertelor si deschiderea acestora, examinare — evaluare, stabilirea ofertelor
castigatoare si adjudecarea sau anularea procedurii, dupi caz;

k) Inainteaza spre aprobare conducatorului autoritatii contractante raportul de atribuire,
proiectul de contract, oferta declaratd céstigitoare pentru intocmirea contractului/acordului
cadru;

) Participa la atribuirea contractului de achizitie publica sau la incheierea acordului
cadru prin notificarea rezultatului catre participantii la procedurd, asigurd transmiterea citre
Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor a punctului de vedere privind contestatiile
primite, la solicitarea acestuia, unde este cazul;

m) Intocmeste si transmite spre publicare anuntul de atribuire;

n) Oferd indicatii, clarificari, completiri referitoare la documentele licitatiilor, in
limitele stabilite de specificul legislatiei in vigoare, la solicitarea ofertantilor;

0) Intocmeste dosarul achizitiei publice care se arhiveazd impreund cu un exemplar din
oferte.

4. Secretariat si arhivdi, persoana responsabili se subordoneazi directorului
economic si are urmatoarele atributii principale:

a) Inregistrarea in registrul de corespondenta intréri-iesiri al societitii a corespondentei
transmise sau primite si asigurarea circuitului optim al acesteia in conformitate cu dispozitiile
primite;

b) Gestionarea activitatii de secretariat si corespondenti;
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¢) Tine evidenta documentelor elaborate si a celor primite, repartizdndu-le serviciilor,
sau compartimentelor, conform rezolutiei directorului general;

d) Asigurd legiturile telefonice pentru directorul general si pentru toate serviciile sau
compartimentele din cadrul societatii;

e) Inregistreazi contractele de prestari servicii pazd si actele aditionale, in registrul
special de evidentd al contractelor si asigurd transmiterea unui exemplar citre cealaltd parte
semnatard, dupd ce in prealabil a fost verificat, inregistrat, semnat si stampilat de cétre
conducétorul societitii;

f) Asigurd transmiterea prin fax sau prin email a documentelor;

g) Arhiveazi documentele si le preda la arhiva, pe baza de proces — verbal;

h) Preia documentele grupate in unitéti arhivistice pentru péstrarea in arhiva;

) Asigurd documentele detinute in arhiva in conditii corespunzatoare;

i) Tine evidenta intrarilor — iesirilor unitatilor arhivistice din arhiva;

k) Pune la dispozitie entititii creatoare, pe baza de semndturd, documente din arhiva si
tine evidenta documentelor imprumutate, iar la restituire verifica integritatea acestora;

) Asigurd difuzarea Nomenclatorului arhivistic tuturor serviciilor, compartimentelor,
oficiilor din cadrul societétii;

m) Convoaci comisia de selectionare in vederea analizdrii dosarelor cu termenele de
pastrare expirate care sunt propuse pentru distrugere.

(5) Securitate si sinitate in munci, se subordoneazd directorului economic cu
urmatoarele atributii principale:

(a) Urmireste  identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare
componenti a sistemului de munc si intocmeste planul de prevenire si protectie.

(b) Actualizeazi evaluarea riscurilor si planul de prevenire si protectie ori de cate ori
sunt identificate in procesul de muncd riscuri noi de accidentare sau imbolnavire
profesionala.

(c) Elaboreaza instructiuni proprii de completare si aplicare a reglementarilor de

Sindtate si Securitate in Muncd si a Situatiilor de Urgentd, asigurénd necesarul de
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documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a salariatilor in domeniile SSM —

SU, stabilind periodicitatea instruirii, adecvati fiecirui loc de munca.

(d) Organizeaza si realizeaza actiuni de indrumare metodologicd si controlul intregii
activitdti de asigurare a conditilor de securitate si sindtate in muncid pentru prevenirea
accidentelor de munci si a bolilor profesionale cét si in domeniul situatiilor de urgenta.

(e) Asigurd anual tematica de instruire a salariatilor in domeniul SSM—SU si verifica
cunoasterea si aplicarea de cétre toti salariatii a informatiilor primite si a masurilor previzute
in planul de prevenire si protectie, precum si a atributiilor si responsabilititilor ce le revin in
domeniile SSM-SU.

(f) Propune atributii si responsabilitati conform legislatiei SSM-SU 1in vigoare, pentru
conducatorii locurilor de munca ce au fost desemnati si rispundi de instruirea si aplicarea
normelor SSM-SU a salariatilor din subordine.

(g) Evidentiazd zonele cu risc ridicat si specific, propune maisurile tehnice,
organizatorice, igienico-sanitare, sau de altd naturd, cit si actiunile in scopul realizarii
acestora, termenul de realizare si persoanele responsabile.

(h) Urméreste mentinerea microclimatului de munca conform legislatiei si normelor in
vigoare pentru toate locurile de munca, iar in cazul depistérii unor neconformititi propune
masuri de tehnice sau organizatorice de reabilitare a acestora cit si verificarea limitelor
normale a conditiilor de lucru de citre organisme sau laboratoare abilitate.

(i) Analizeazd impreund cu Comisia de verificare a echipamentelor de munca,
necesarul echipamentului individual de protectie, a materialelor igienico-sanitare, stabileste
termenii de utilizare si propune conducerii institutiei spre aprobare Normativul
Echipamentului Individual de Protectie si a materialelor igienico-sanitare.

(j) Organizeazd Impreund cu Cabinetul de Medicina Muncii, evaluarea medicald si
psihologicd a salariatilor in conformitare cu legislatia in vigoare, urmareste recomandarile
medicale constatate de Medicina Muncii din punct de vedere a reexaminarii medicale in
cazul identificérii unor afectiuni, sau a modificarii conditiilor de munca. Intocmeste fisa
factorilor de risc profesional specifica fiecirui loc de munci.

(k) Organizeaza si urmareste activitatea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca.
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(1) Participa la cercetarea evenimentelor de muncd, intocmeste documentatia necesara
elebordrii dosarului de cercetare, pune la dispozitie documentele solicitate de céatre
Inspectoratul Teritorial de Munca si tine evidenta evenimentelor de munca Inregistrate.

(m) Mentine in permanentd legatura cu Inspectoratul Teritorial de Munca si Inspectoratul

pentru Situatii de Urgenta privind elaborarea documentatiei in domeniu, cat si transmiterea in

termen a realizirii masurilor dispuse de reprezentantii acestora.

(n)Identifica potentialele riscuri de producere a incendiilor, intocmeste documentatia
specificd cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor la nivelul societatil.

(0)Intocmeste documentatia specifica cu privire la protectia civild si modul de acfiune in caz
de dezastre.

(p)Organizeaza la nivelul sediului societdtii exercitii de simulare in caz de
incendiu/cutremur.

(q)Stabileste si propune necesarul mijloacelor de limitare a propagdrii si stingerea
incendiilor, urmareste starea de functionare a acestora si tine evidenta termenilor de
verificare periodicd conform legislatiei in vigoare.

(r) Informeazi conducerea societdtii, de obligativitatea beneficiarului serviciilor de
paza de intocmirea unei Conventii de Sanatate si Securitate in Muncd, Apararea Impotriva
Incendiilor si Protectia Mediului in care sunt stabilite obligatiile si responsabilitatile in
domeniu a prestatorului serviciilor de paza.

(6) muncitor calificat se subordoneazi directorului economic cu urmaitoarele
atributii principale:

a) asigurd igienizarea si curdtenia zilnicd a spatiilor interioare si exterioare aferente
societatil;

b) efectueaza curatarea si dezinfectarea pardoselilor, mobilierului, grupurilor sanitare si
suprafetelor de lucru;

¢) asigura intretinerea corespunzitoare a birourilor, holurilor, cailor de acces si spatiilor
comune;

d) colecteazi si evacueaza deseurile, cu respectarea regulilor de igiend si a normelor de

protectie a mediului;
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e) utilizeazd si pistreazd in conditii corespunzitoare materialele, ustensilele si
echipamentele de curatenie;

f) semnaleazd conducerii defictiunile, degraddrile si problemele de igiend constatate in
spatiile administrative si contribuie la mentinerea acestora in stare corespunzitoare de

functioneare si utilizare.

Art.26. Compartiment Pazi
(1) Seful de obiectiv se subordoneazi directorului general si are urmitoarele
atributiuni :
Seful de obiectiv, pe 1anga obligatiile previzute de art. 46 din Legea nr. 333/2003, are
urmatoarele atributii:

a) Efectueaza instruirea si repartizarea in posturi a personalului de pazi, preluand
atributiile unui post de pazi, in caz de nevoie;

b) Sa organizeze, si conducd si sd controleze activitatea de pazi in zona sa de
competenta, precum si modul de executare a serviciului de citre personalul din subordine;

¢) S& informeze de indatd conducerea societatii de pazi, cea a obiectivului si politia
despre evenimentele produse pe timpul activititii de pazi si si tind evidenta acestora in
registrele special constituite;

d) S& propund conducerii unitétii, masuri pentru perfectionarea activitatii de paza;

e) Sa tind evidenta armamentului si a munitiei din dotarea personalului de paza (daca
acestea existd), sd asigure pastrarea, intretinerea, depozitarea si folosirea acestora, potrivit
legii;

f) S& participe la programul de pregatire profesionala specifici a personalului de paza
din subordine;

g) Sé organizeze si sd execute instruirea agentilor de pazi cu prevederile consemnelor
generale si particulare si raspunde de modul de executare a serviciului de pazi de catre
acestia;

h) Controleaza cel putin o datd pe schimb, modul de executare a serviciului de pazi de

catre personalul din subordine;



1) Inlocuieste, atunci cand situatia o impune, agentii de securitate din posturile
obiectivului incredintat, cu preluarea atributiilor si indatoririlor previzute in consemnele
generale si particulare.

j) intocmeste planurile de pazd pentru obiectivele la care se asigurd paza.

k) intocmeste planificarile si pontajele lunare pentru agentii de securitate.

(2) Agentul de securitate se subordoneazd nemijlocit directorului general §i sefului
de obiectiv si are urmatoarele atributii:

a) si cunoascd locurile si punctele vulnerabile din perimetrul obiectivului, pentru a
preveni producerea oricdror fapte de natura sa aducd prejudicii unitatilor pazite;

b) sdia in primire obiectivul de la beneficiar conform contractului de prestari
servicii si planului de paza pe baza de proces-verbal;

c) si pizeascd obiectivul, bunurile si valorile nominalizate in planul de paza sl sa
asigure integritatea acestora,

d) sa permitd accesul in obiectiv numai in conformitate cu reglementérile legale si cu
dispozitiile interne;

e) sd opreascd si si legitimeze persoanele despre care existd date sau indicil ca au
savarsit infractiuni sau alte fapte ilicite in obiectivul pazit, pe cele care incalcd normele
interne stabilite prin regulamentele proprii, iar in cazul infractiunilor flagrante, sd opreasca si
sa predea politiei pe faptuitor, bunurile sau valorile care fac obiectul infractiunii sau al altor
fapte ilicite, luAind masuri pentru conservarea ori paza lor, intocmind totodatd un proces-
verbal pentru luarea acestor méasuri;

f) sa incunostinteze de indatd geful ierarhic si conducerea unitatii beneficiare despre
producerea oricarui eveniment in timpul executarii serviciului si despre masurile luate;

g) in caz de avarii produse la instalatii, conducte sau rezervoare de apd, combustibili
ori de substante chimice, la retelele electrice sau telefonice si in orice alte imprejurari care
sunt de naturd si produci pagube, sa aducd de indatd la cunostinfa celor in drept asemenea
evenimente si s ia primele masuri pentru limitarea consecintelor evenimentului;

h) in caz de incendii, si ia imediat masuri de stingere si de salvare a persoanelor, a

bunurilor si a valorilor, si sesizeze pompierii si s& anunte conducerea unitatii si politia;
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i) sa ia primele masuri pentru salvarea persoanelor si de evacuare a bunurilor si a
valorilor in caz de dezastre;

J) s sesizeze politia in legaturd cu orice faptad de naturd a prejudicia patrimoniul
unitatii si sa-si dea concursul pentru indeplinirea misiunilor ce revin politiei pentru prinderea
infractorilor;

k) sd@ pastreze secretul de serviciu, dac3, prin natura atributiilor, are acces la asemenea
date si informatii;

1) sd& poarte numai in timpul serviciului mijloacele de aparare, de protectie si
armamentul cu care este dotat si sd facd uz de armad numai in cazurile si in conditiile
prevazute de lege;

m) s poarte uniforma si insemnele distinctive numai in timpul serviciului, cu exceptia
locurilor de muncé unde se impune o alt3 inuti;

n) sd nu se prezinte la serviciu sub influenta bauturilor alcoolice sau a substantelor
psihoactive si sd nu consume bauturi alcoolice sau substante psihoactive in timpul
serviciului;

0) si se supund testdrii in vederea stabilirii consumului de substante psihoactive ori a
concentratiei de alcool in aerul expirat;

p) sé@ execute Intocmai dispozitiile sefilor ierarhici, cu exceptia celor vidit nelegale si
sd fie respectuos in raporturile de serviciu;

r) sd execute, in raport de specificul obiectivului, bunurile sau valorile pazite, precum
$1 orice alte sarcini care i-au fost incredintate, potrivit planului de pazi;

s) s@ cunoascd si sa respecte consemnul general si particular al postului;

$) s nu doarma in post sau s pardseasca postul de pazi pani la sosirea schimbului ori
la terminarea programului in posturile de pazi unde nu se lucreaza in schimburi.

Art. 27. Compartiment Tehnic, se subordoneazi directorului general si este

incadrat cu dispeceri si tehnician sisteme cu urmatoarele atributii:

(1) Dispecerul se subordoneaza diretorului general si are urmitoarele atributii

principale:

1. Receptioneaza operativ semnalele de alarmi transmise de sistemele de alarmare
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conectate la dispecerat.

2. Identifica obiectivul si tipul semnalului receptionat.

3. Verifica starea sistemului local si conexiunea cu obiectivul.

4. Verifica veridicitatea alarmei, inclusiv prin procedura stabilitd pentru obiectiv.

5. Da alerta si dirijeaza echipajul de interventie cétre obiectivul de la care a fost
receptionata alarma.

6. Comunica echipajului datele necesare interventiei: obiectiv, adresa, tipul alarmei si
alte informatii disponibile.

7. Urmireste interventia echipajului si mentine legétura operativa cu acesta.

8. Respectd timpii maximali de interventie prevazuti de normele metodologice si, dupa
caz, timpii contractuali asumati.

9. Sesiseaza autorititile competente, in functie de situatie, atunci cand sunt constatate
fapte care pot constitui infractiuni sau contraventii.

10. Inregistreaza si pastreaza evidenta alarmelor, evenimentelor, interventiilor si
comunicatiilor operative, conform procedurilor centrului.

11. Monitorizeaza starea comunicatiei dintre obiectiv si centrul de monitorizare si
semnaleaza defectiunile.

12. Informeazi persoanele responsabile din cadrul societatii cu privire la defectiuni,
alarme repetate sau evenimente.

13. Respecti procedurile interne privind gestionarea alarmelor false, testelor,
sabotajelor si pierderii comunicatiei.

14. Nu intervine fizic la obiectiv in calitate de dispecer; interventia la eveniment se
realizeazi prin personalul calificat al societatii specializate de paza si protectie, potrivit
competentelor.

15. Respecti obligatiile privind confidentialitatea informatiilor referitoare la obiective,

sisteme de alarmare, clienti si evenimente.

(2) Tehnician sisteme de securitate are urmitoarele atributii principale:
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e Instaleaza si pune in functiune sisteme de alarmare impotriva efractiei, in limitele
competentelor si autorizatiilor societatii.

e Executa modificarea, extinderea si configurarea sistemelor tehnice de securitate.

e Executa lucrari de intretinere si mentenantd a sistemelor instalate.

e Verifica functionarea centralelor de alarmare, detectoarelor, butoanelor de panica,

sirenelor si celorlalte componente.
e Verifica si remediazd defectiunile tehnice ale echipamentelor.
e Verifica transmiterea semnalelor de alarma citre centrul de monitorizare.

e Efectueazd verificdri asupra comunicatiei dintre sistemul instalat la obiectiv si

dispecerat.
e Executa testarea periodica a sistemelor si consemneazi rezultatele.

e Identificd si remediaza, in limita competentelor, cauzele alarmelor tehnice sau

alarmelor false.

e Verificd alimentarea principala si de rezerva a echipamentelor.

e Verificd integritatea cablurilor, conexiunilor si componentelor sistemului.

o Efectueazd interventii tehnice la solicitarea dispeceratului sau a responsabilului tehnic.

o Intocmeste fise de interventie, procese-verbale si rapoarte de service.

e Tine evidenta lucrérilor efectuate si a componentelor inlocuite.

e Respectd proiectul tehnic si documentatia avizati pentru sistemul de securitate.

° Nu efectueaza modificari care contravin proiectului sau cerintelor tehnice aplicabile.

e Respectd procedurile tehnice si de securitate ale societitii.

e Pastreaza confidentialitatea datelor si informatiilor privind obiectivele, sistemele
instalate, codurile si configuratiile acestora.

e Informeaza conducerea cu privire la deficientele tehnice constatate si la necesitatea
inlocuirii echipamentelor.

e Participd la receptia si verificarea tehnici a lucririlor executate.
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CAPITOLUL VII. Dotarea personalului cu mijloace de protectie si autoaparare

Art.28. Societatea Pazi Judeteani Constanta S.A. este obligata si doteze personalul
de pazi cu uniformi, insemnele distinctive si, dupd caz, echipament de protectie, pe care
acesta le poartd numai in timpul executarii serviciului.

Art.29. (1) Personalul de pazi are dreptul la uniforma de serviciu si echipament de
protectie specific locului unde conditiile de desfasurare a activitatii impun aceasta, care se
acordi gratuit din fondurile alocate si veniturile realizate.

(2) Personalul de pazd poartd uniforma §i insemnele distinctive numai in timpul

executarii serviciului.

CAPITOLUL VIIL. STATUTUL PERSONALULUI DIN CADRUL DIRECTIEI
DE PAZA A JUDETULUI CONSTANTA

Art.30. Organigrama, numarul de personal, statul de functii si Regulamentul de
Organizare si Functionare ale Societitii Pazid Judeteana Constanta S.A. se aproba prin
hotarare a Consiliului Judetean Constanta.

Art31. Atributiile, sarcinile, competentele si responsabilitifile prevazute in
Regulamentul de Organizare si Functionare nu sunt limitate, ele urmand a fi completate pe
parcurs cu cele rezultate, In mod expres sau implicit, din legi, decrete, ordonante, hotarari si
alte acte normative;

a) sefii compartimentelor si inspectorul resurse umane din cadrul societatii vor intocmi,
pentru fiecare post existent, fisa postului in care se va face detalierea sarcinilor de serviciu;

b) conducerea societitii este obligata sd aduca la cunostinta si sd asigure cunoasterea si
respectarea Regulamentului de organizare si functionare, de catre Intregul personal de paza,
pe baza de semnaturd;

¢) anual sau ori de céte ori este necesar, sefii compartimentelor si inspectorul resurse

umane vor actualiza fisele postului, ale salariatilor societatii;
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d) aprobarea fisei postului pentru fiecare salariat in parte este de competenta

directorului general.

Art.32. Prezentul Regulament a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean

Constanta nr. din si intrd in vigoare de la data aprobarii.

SOCIETATEA PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
DIRECTOR GENERAL
CONSTANTIN
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
CABINET PRESEDINTE
Nr. 36664/20.10.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotdrire cu privire la aprobarea Organigramei, a Statului de functii si al
Regulamentului de Organizare si Functionare ale Societitii Pazi Judeteana
Constanta S.A.

Motivul adoptarii proiectului de hotirire:
1. Descrierea situatiei actuale:

Prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026 a fost aprobatd
infiintarea societdtii Paza Judeteand Constanta S.A., precum si Actul Constitutiv al acesteia, in
vederea asigurdrii serviciilor de pazd si protectie, astfel cum se mentioneazd in Legea nr.
333/2003, privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia persoanelor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Ulterior, Actul Constitutiv al societdtii a fost modificat si
completat prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.153 din 15.06.2026 si prin Hotéararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 208 din 28.07.2026.

Prin Incheierea nr. 520360, pronuntatd in data de 30.06.2026 de Oficiul National al
Registrului Comertului, s-a autorizat constituirea societitii Paza Judeteand Constanta S.A.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Pazi Judeteana Constanta S.A. a fost aprobaté de cétre autoritatea publica tutelard prin Hotérarea
Consiliului Judetean Constanta nr. 216/25.08.2026 si ulterior de citre Adunarea Generald a
Actionarilor Societdtii Paza Judeteand Constanta S.A., prin Hotdrarea nr. 2/31.08.2026.

Potrivit prevederilor art. 12.19 din Actul Constitutiv al societatii Pazad Judeteana
Constanta S.A., Consiliul de administratie are urmitoarele atributii: “(...) — avizeazi
Regulamentul de Organizare si Functionare, care va fi ulterior supus aprobdrii actionarului unic;
- avizeazd Organigrama Societitii si Statul de functii, care vor fi ulterior supuse aprobarii
actionarului unic.”

Astfel, prin proiectul de hotérare supus dezbaterii, se propune aprobarea Organigramei,
a Statului de functii si al Regulamentului de Organizare si Functionare ale Societatii Paza
Judeteana Constanta S.A., pentru Societatea nou infiintata.

1.1.Cerinte care reclama necesitatea si oportunitatea actului administrativ:
Avand in vedere:

- Nota de fundamentare nr. 5/07.10.2026 a Societatii Paza Judeteand Constanta S.A.,
naintatd prin adresa nr. 11/09.10.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu
nr. 35084/09.10.2026;

- Decizia nr. 3/19.10.2026 a Consiliului de Administratie al Societdtii Paza Judeteana
Constanta S.A., Inaintati prin adresa nr. 13/20.10.2026, Inregistrata la Consiliul Judetean
Constanta cu nr.36598/20.10.2026.

Organigrama Societatii Paza Judeteand Constanta S.A. si Statul de functii propuse spre
aprobare, cuprind un numar total de 348 posturi, din care:

- posturi de conducere: 3 (TESA: Director General, Director Economic, Sef de obiectiv);

- posturi de executie: 345 (din care 8 posturi TESA: Contabil -2 posturi; Inspector RUS —
1 post; Inspector SSM — 2 posturi; Inspector de specialitate — 2 posturi; Consilier Juridic
— 1 post).



Posturile de paza ce cad sub incidenta prevederilor Legii nr. 333/2003 sunt in numér de 331
( 1 post sef de obiectiv si 330 agenti de securitate).

Asigurarea activitatii de audit public intern a societdtii se va efectua prin intermediul
Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Consiliului Judetean Constanta, cu respectarea
conditiilor legale privind organizarea, planificarea si desfasurarea misiunilor de audit, precum si a
cerintelor referitoare la independenta functionald si obiectivitatea auditorilor interni.

1.2 Schimbairi preconizate:
Aprobarea Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Societatii Paza Judeteana Constanta S.A., vor crea cadrul organizatoric necesar
operationalizarii activitatii Societatii.

Impactul socio-economic:

Aprobarea Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Societdtii Paza Judeteand Constanta S.A. va avea un impact socio-economic
major, actionand atdt ca un motor de stabilitate operationald, céat si ca un factor de influentd pe
piata muncii si in comunitate.

Impactul financiar asupra bugetului:
Nu genereazd cheltuieli din bugetul judetului.

Impactul asupra sistemului juridic:
Maésura asigurd cadrul organizatoric necesar functionarii Societatii, prin stabilirea structurii
organizatorice in concordantd cu obiectul sdu de activitate, cu prevederile legislatiei privind
societdtile comerciale, precum si cu legislatia specifica domeniului de activitate.

Consultiri derulate in vederea elaboririi proiectului de hotarire:

Prezentul proiect de hotarare reprezintd un act administrativ cu caracter individual, context
in care sunt incidente dispozitiile art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa la HG nr. 831/2022 privind
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publicd, actele adminstrative cu caracter individual, nu fac obiectul procedurii de
asigurare a transparntei decizionale, iar autoritatea sau institutia publicd competentd nu are
obligatia realizirii etapelor procedurii de transparentd decizionald.

Maisuri de implementare necesare, modificiri institutionale si functionale:

Dupa adoptare, actul administrativ va fi comunicat in termenul legal Institutiei Prefectului
Judetului Constanta, In vederea exercitdrii controlului de legalitate si Directiei Generale
Administratie Locald pentru punerea in aplicare. Totodatd, hotdrarea va fi adusd la cunostintd
publicé prin publicarea pe site-ul Consiliului Judetean Constanta.

In considerarea celor expuse anterior si in temeiul art. 182 alin. (2) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului Roméniei nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si
completdrile ulterioare, propun spre analiza si aprobare Consiliului Judetean, proiectul de hotérare
cu privire la aprobarea Organigramei, a Statului de functii si al Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Societétii Paza Judeteana Constanta S.A.

PRESEDINTE,
FLORIN MITROI



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA

Compartimentul Juridic si Guvernanta Corporativa
Nr. 36671/20.10.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Organigramei, a Statului de functii si al Regulamentului de
Organizare si Functionare ale Societitii Paza Judeteani Constanta S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026 a fost aprobata
infiintarea societatii Paza Judeteand Constanta S.A., precum si Actul Constitutiv al acesteia, in
vederea asigurdrii serviciilor de paza si protectie, astfel cum se mentioneazd in Legea nr.
333/2003, privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Ulterior, Actul Constitutiv al societitii a fost modificat si
completat succesiv prin Hotardrea Consiliului Judetean Constanta nr.153 din 15.06.2026 si prin
Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 208 din 28.07.2026.

Prin Incheierea nr. 520360, pronuntati in data de 30.06.2026 de Oficiul National al
Registrului Comertului, s-a autorizat constituirea societatii Paza Judeteand Constanta S.A.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii
Paza Judeteand Constanta S.A. a fost aprobati de cétre autoritatea publica tutelard prin Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 216/25.08.2026 si ulterior de cadtre Adunarea Generala a
Actionarilor Societitii Pazd Judeteand Constanta S.A., prin Hotérarea nr. 2/31.08.2026.

Potrivit prevederilor art. 12.19 din Actul Constitutiv al Societdtii Pazd Judeteand
Constanta S.A., Consiliul de administratie 1i revin si urméatoarele atributii:

“(...)

— avizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare, care va fi ulterior supus
aprobdrii actionarului unic;

— avizeazd Organigrama Societdtii si Statul de functii, care vor fi ulterior supuse
aprobarii actionarului unic.”

Astfel, prin proiectul de hotérare supus dezbaterii, se propune aprobarea Organigramei,

a Statului de functii si al Regulamentului de Organizare si Functionare ale Societitii Paza
Judeteand Constanta S.A..

Avand in vedere:

- Nota de fundamentare nr. 5/07.10.2026 a Societatii Paza Judeteana Constanta S.A.,
inaintatd prin adresa nr. 11/09.10.2026, inregistrata la Consiliul Judetean Constanta
cu nr. 35084/09.10.2026;

- Decizia nr. 3/19.10.2026 a Consiliului de Administratie al Societatii Pazd Judeteana
Constanta S.A., Tnaintatd prin adresa nr. 13/20.10.2026, inregistratd la Consiliul
Judetean Constanta cu nr.36598/20.10.2026, prin care au fost avizate Organigrama,
Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societdtii Paza
Judeteand Constanta S.A.;

Mentiondm faptul cé, Organigrama Societétii Pazd Judeteana Constanta S.A. si Statul de
functii propuse spre aprobare, cuprind un numar total de 348 posturi, din care:

- posturi de conducere: 3 (TESA: Director General, Director Economic, Sef de obiectiv);
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- posturi de executie: 345 (din care 8 posturi TESA: Contabil -2 posturi; Inspector RUS
— 1 post; Inspector SSM — 2 posturi; Inspector de specialitate — 2 posturi; Consilier
Juridic — 1 post).
Posturile de pazi ce cad sub incidenta prevederilor Legii nr. 333/2003 sunt in numar de 331
(1 post sef de obiectiv si 330 agenti de securitate). Responsabilitatea fundamentarii revine
conducerii Societatii Pazd Judeteand Constanta S.A..

Asigurarea activitatii de audit public intern a Societétii se va efectua prin intermediul
Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Consiliului Judetean Constanta, cu respectarea
conditiilor legale privind organizarea, planificarea si desfisurarea misiunilor de audit, precum si
a cerintelor referitoare la independenta functionala si obiectivitatea auditorilor interni.

Cu privire la normele de competentd incidente activitdtii autoritatii publice judetene,
indicam dispozitiile art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. ¢) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
potrivit carora consiliul judetean are atribufii privind infiintarea, organizarea si functionarea
societdtilor de interes judetean, sens in care acesta “aprobd, in conditiile legii, la propunerea
presedintelui consiliului judetean, regulamentul de organizare §i functionare a consiliului
Judetean, organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare ale
aparatului de specialitate al consiliului judetean, precum i ale institutiilor publice de interes
Judetean si ale societdtilor si regiilor autonome de interes judefean.”

Fatd de cele prezentate mai sus, considerdm c& proiectul de hotdrare privind aprobarea
Organigramei, a Statului de functii si al Regulamentului de Organizare si Functionare ale
Societdtii Pazd Judeteand Constanta S.A. poate fi supus dezbaterii si adoptirii plenului
Consiliului Judetean Constanta.

DIRECTOR GENER4L, ADJUNCT,
VIRGINFAWOICU

Inspector Superior,
Elena Magiru
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PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, birourile nr.6 si 9, bl. L4, jud Constanta
inregistratd la O.R.C. sub nr. J20260418490000

CUI 55040630

DECIZIA NR. 3

din 19.10.2026
a Consiliului de Administratie al societiitii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Consiliul de Administratie al societitii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A., intrunit in
sedinta ordinard din data de 19.10.2026,

avand in vedere prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatid in 2004, cu
modificérile si completarile ulterioare

prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

prevederile Actului Constitutiv

constatdnd cd, la sedintd, sunt prezenti 3 din 3 membri ai Consiliului de Administratie, fiind
indeplinite conditiile de cvorum previzute de lege si de Actul constitutiv

DECIDE:

Art. 1. Se avizeazd Organigrama, in forma revizuiti, a societiti PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A.

Art. 2. Se avizeaza Statul de functii, revizuit, aferent personalului societitii PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A.

Art. 3. Se avizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), revizuit, al societitii PAZA
JUDETEANA CONSTANTA S.A.

Art. 4. Se avizeazd Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC), pe anul 2026, al societitii PAZA
JUDETEANA CONSTANTA S.A

Presedinte,

Cristian PATRUTSIU



PAZA JUDETEANA CONSTANTA SA
Mun. Constanta. Aleea Magnoliei, nr. 2, biroul nr. 6 5i 9, bl. L4, jud. Constanta
Telefon, 0722406941, e-mail: pazajudeteana@email.com

Nr. 13/20.10.2026

439/ CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

2OTAR
(}%y KTRARE Ni. .. SOS A
mn%una VJ Zica ()D!

CATRE: CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

in atentia: Doamnei Secretar General al Judetului Constanta Nesrin GEAFAR

Prin prezenta, va naintdm Decizia Nr. 3 din 19.10.2026 a Consiliului de Administratie al

Societitii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A., impreund cu documentele avizate, respectiv:

- Organigrama, in forma revizuitd, a Societitii Pazi Judeteana Constanta S.A.;

- Statul de functii, revizuit, aferent personalului Societitii Pazi Judeteans Constanta S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), revizuit, al Societatii Paza J udeteana
Constanta S.A.;

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC), pe anul 2026, al Societitii Paza Judeteana
Constanta S.A.;

in vederea initierii unui proiect de hotirare,

Directdr General,

JUDETEA!
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PAZA JUDETEANA CONSTANTA SA

Mun.Constanta, Aleea Magnoliei nr.2, Bloc L4, Birou 6 si 9
Tel. 0722406941, e-mail pazajudeteana@egmail.com

Nr. 05 din 07.10.2026

NOTA DE FUNDAMENTARE

privind infiintarea si operationalizarea societatii

PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.

si avantajele economice, organizationale §i operationale fatd de modelul anterior de

Sfurnizare a serviciilor de pazdi

I. Scopul notei de fundamentare

Prezenta notd are ca scop fundamentarea necesitatii si oportunititii functiondrii societatii Paza
Judeteand Constanta S.A., ca operator economic cu capital integral public, destinat furnizirii de servicii de
paza, protectie si, In conditiile autorizarii/licentierii, activitati conexe de monitorizare si interventie. Societatea
este organizatd ca societate pe actiuni, iar cadrul public privind infiintarea sa a prevazut UAT Judetul
Constanta in calitate de actionar unic si un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Necesitatea acestei transformdri trebuie analizatd nu numai prin prisma formei juridice, ¢i mai ales prin
capacitatea de a furniza servicii la un cost competitiv, de a rispunde rapid solicitirilor beneficiarilor, de a
dezvolta servicii noi si de a utiliza eficient resursele umane si materiale.

I1. Situatia existenti si necesitatea schimbirii

Modelul anterior, bazat pe o structurd administrativa de tip directie, este mai putin flexibil in raport cu
dinamica unei piete de servicii. O societate comerciald permite separarea mai clard dintre rolul actionarului
public, functia de administrare si conducerea executiva. In sistemul societatii pe actiuni, directorii exercitd
atributiile de conducere In limitele stabilite de lege, actul constitutiv si competentele rezervate Consiliului de
Administratie si Adundarii Generale a Actionarilor.

In acest context, trecerea la forma societard urméareste profesionalizarea managementului,
responsabilizarea pe indicatori de performantd, cresterea capacitétii de contractare si extinderea bazei de
venituri, fard diminuarea obligatiilor legale specifice domeniului securititii private.



I1I. Dimensiunea organizationala — 348 de posturi

Structura avuta in vedere pentru societate cuprinde 348 de posturi, ceea ce impune un mecanism de
organizare capabil si gestioneze simultan un numdr mare de agenti, obiective, ture, concedii, inlocuiri,
instruiri, control operativ, dotdri si relatia contractuala cu beneficiarii. ‘

Element . Model administrativ anterior Pazi Judeteani Constanta S.A.
Forta de munca Gestionata in cadrul unei structuri publice Gest\lg/n ata in cadrul. unei societati cu
: : : o S ‘management execufiv
Mai rigidd si dependentd de proceduri “Mai usor de adaptat prin decizii interne,

Adaptarea organigramei

1]

limitele legii §i'a’ctu1ui constitutiv

.| Orientare comercial3, pe contracte si

Contractarea serviciilor ~ | Orientare predominant institutionala o .
5 T indicatori de performanta
L . JERTe Sy Venituri'din contractele de servicii, cu
Venituri Dependente in principal: de cadrul bugetar : de e
i respectarea regulilor aplicabile
Dezvoltare Limitata de{ structura administrativa Posibilitate de servicii noi si diversificare

IV. Flexibilitatea in gestionarea personalului

Un avantaj important al societitii- este posibilitatea de a_dimensiona resursa umani in functie de
necesarul real al contractelor. In locul unei structuri care trebuie mentinuti in aceeasi configuratie indiferent
de variatia necesarului, societatea poate propune si. opera modificari ale structurii de personal, in conditiile
aprobérilor si limitérilor legale aplicabile.

Aceasta flexibilitate este relevantd in special pentru activitatea de pazi, unde necesarul de personal
poate creste sau scidea in functie de numdrul de obiective, durata contractelor, numarul de posturi
permanente, cerintele beneficiarilor si organizarea turelor.

Totodata, trebuie precizat expres cd forma societard nu inseamna eliminarea tuturor restrictiilor bugetare
sau de personal. Pazi Judeteand Constanta S.A. este o intreprindere publicd si rdméne supusd cadrului de
guvernantd corporativd, disciplinei financiare, fiscalitatii, legislatiei muncii si regulilor aplicabile
intreprinderilor publice. OUG nr. 109/2011 prevede ci intreprinderile publice sunt gestionate cu accent pe
rentabilitate, eficientd si alocarea eficientd a resurselor si ci trebuie respectate regulile fiscale, de concurenta si
de achizitii aplicabile.

V. Beneficiul managerial

e decizii operative mai rapide si responsabilitate clard a conducerii executive;

e corelarea numarului de posturi cu necesarul real al contractelor;

e posibilitatea introducerii unor indicatori de performantd pentru conducere si compartimente;
e urmdrirea distincta a costurilor directe, indirecte si a marjei de exploatare;

e posibilitatea dezvoltarii unor servicii suplimentare generatoare de venit.
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VI. Fundamentarea tarifului de 38 lei/ori + TVA

Tariful de 38 lei/ord + TVA trebuie prezentat ca tarif comercial fundamentat prin costurile reale ale
serviciului, nu ca o valoare stabilita arbitrar. Justificarea trebuie sa aibi la baza o fisa de fundamentare care si
cuprindé costul cu forta de munca, contributiile si obligatiile aferente, inlocuirile pentru concedii si absente,
echiparea, instruirea, controlul operativ, transportul si patrularea, comunicatiile, costurile administrative,
asigurarile, amortizarea si intretinerea mijloacelor fixe, costurile cu dispeceratul si o marja rezonabild pentru
functionarea societatii.

Componenti de fundamentare Continut orientativ

Salarii, sporuri/indemnizatii unde sunt aplicabile, contributii si

Forta de munca . .
costuri asociate

Rezerva operationald Concedii, zile libere, inlocuiri, instruiri si acoperirea posturilor
. Uniforme, Incaltaminte, echipamente individuale si

Echipare . ’

consumabile

Management si control Conducere, coordonare, controlori/inspectori si dispecerat

Transport si comunicatii Autovehicule, carburant, mentenanta, telefonie si comunicatii

Costuri administrative Contabilitate, juridic, SSM/SU, IT, spatii si utilitati

Amortizare/mentenantd Echipamente, tehnica, sisteme informatice si mijloace fixe

Rezerva pentru sustenabilitate, investitii si dezvoltarea

Marja operationala I
serviciilor

Ca reper de verificare, la un post permanent de 24 de ore/zi, 365 zile/an, 8.760 ore/an, un tarif de 38
lei/ord reprezintd 332.880 lei/an farda TVA pentru acel post. Calculul este insi doar un exemplu de verificare a
ordinului de mérime; tariful efectiv trebuie fundamentat in functie de configuratia fiecirui contract si de
numidrul efectiv de ore facturabile.

VII. De ce tariful poate fi competitiv

Tariful de 38 lei/orda + TVA poate fi sustinut ca tarif competitiv daci documentele interne
demonstreazd cd acoperd integral costurile serviciului si permite mentinerea capacititii operationale.
Avantajul societdtii publice nu trebuie formulat ca o subventionare artificiala a tarifului, ci ca efect al unei
organizéri eficiente, al volumului de activitate si al utilizarii comune a unor functii suport.

Prin centralizarea contabilititii, juridicului, resurselor umane, controlului, tehnicului si dispeceratului
se pot distribui costurile fixe pe un volum mai mare de servicii. Pe méasurd ce societatea atrage contracte
suplimentare, costul unitar al functiilor suport poate fi repartizat pe o bazi mai larga.

VIIIL inﬁintarea si dezvoltarea dispeceratului de monitorizare a alarmelor

Un avantaj strategic al societitii il reprezinta posibilitatea dezvoltarii unui dispecerat de zon# pentru
monitorizarea §i transmiterea alarmelor, cu respectarea integrald a conditiilor de autorizare si avizare. Legea
nr. 333/2003 prevede cd societitile specializate de paza si protectie, precum si cele din domeniul sistemelor de
alarmare, pot infiinta dispecerate de zond, iar regulamentul de organizare si functionare trebuie avizat de
Inspectoratul General al Politiei Roméne. Serviciile de monitorizare se presteazi pe baza contractelor
incheiate cu beneficiarii.

Prin dezvoltarea dispeceratului, societatea poate trece de la furnizarea exclusivi a pazei fizice la un
model integrat: pazi fizicd + monitorizare electronicd + interventie, in conditiile legii. Politia Romana are
competente privind avizarea regulamentelor dispeceratelor si licentierea activititilor specifice sistemelor de
alarmare.
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IX. Efectele economice ale disp'ecferatillui

e creeazd o sursd suplimentard de Venitqri recurente din ébbnamente de monitorizare;
e permite dezvoltarea serviciilor citre ‘inétitu‘gii publice si beneficiari priva;i;;' '

e creeazi posibilitatea ofertirii unor pachete integrate de securitate;

¢ creste gradul de utilizare a echipajelor de interventie si a infrastructurii tehnice;

¢ reduce dependenta de veniturile provenite exclusiv din paza fizicd.

X. Extinderea portofoli‘ului de activit:i;i

Societatea poate urmdri; in limita obiectului de activitate, a licentelor si autorizarilor, dezvoltarea
unor - servicii - complementare: - proiectare/instalare/intretinere - a - sistemelor de  alarmare, monitorizare,
interventie, patrulare, consultantd si alte servicii permise de cadrul legal. Extinderea trebuie facutd etapizat,
numai dupi obtinerea autorizatiilor si a personalului calificat necesar. '

Aceastd abordare transformi societatea dintr-un furnizor predominant de ore de paza intr-un operator
integrat de servicii de securitate, cu posibilitatea de a creste veniturile fira cresterea proportionald a numdrului
de posturi de paza. ‘

XI. Avantaj pentru Consiliul Judetean Constanta

Pentru actionar, beneficiul principal constd in existenta unui operatér specializat care poate presta
servicii pentru obiectivele de interes judetean, dar care poate genera §i venituri din contracte cu alti
beneficiari, contribuind la sustenabilitatea economica a societétii. Infiintarea societitii nu trebuie privitd doar
ca o schimbare de forma juridici, ci ca:0 reorganizare orientatd spre performantd, control al costurilor i
dezvoltare.

XII. Comparatie sintetici: Directia de pazi vs. Paza Judeteani Constanta S.A.

Criteriu Directia de pazi Pazi Judeteand Constanta S.A.
et .. . . Societate pe actiuni cu capital integral

Natura entitatii Structura administrativa publica . peact p &
public

Conducere Model administrativ AGA — CA — Director General

. Furnizare de serviciu in cadrul structurii L.
Orientare . Performanta economica si contractuala
publice
Personal Structurd dependenta de aprobari Dimensionare in functie de necesarul
administrative operational, in limitele legale
Venituri In principal in cadrul bugetar Venituri contractuale si diversificare
Tarifare Mai putin flexibila Tarife fundamentate pe costuri si piatd
. e Posibilitate de dezvoltare, cu

Dispecerat Limitari structurale e

avize/licente
s . Planificate in functie de venituri, buget si

Investitii Dependente de mecanismul bugetar . e - DUEEt 3
strategia societéatil

Indicatori Predominant administrativi Indicatori economici si operationali

. T Posibila prin contracte si servicii
Extindere Mai dificila P )

autorizate

XIII. Eficienta in conditii de restrictii bugetare

In perioadele in care sunt instituite masuri de limitare sau control al cheltuielilor de personal in
sectorul public, forma societard poate oferi o organizare mai apropiatid de mecanismul economic, deoarece
necesarul de personal poate fi corelat direct cu contractele si veniturile societatii. Totusi, nu este corect juridic
sd se afirme cé societatea este exceptatd automat de la orice restrictie bugetard. Fiind intreprindere publica,
aceasta raméne supusi legislatiei speciale si masurilor financiar-bugetare aplicabile la momentul respectiv.
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OUG nr. 109/2011 subliniazad explicit egalitatea de tratament in raport cu regulile fiscale, de concurentd si
achizitii si impune criterii de eficienta si rentabilitate.

Avantajul real constd in posibilitatea de a fundamenta necesarul de personal prin raportare la activitatea
economicd: contracte incheiate, numar de obiective, ore contractate, nivelul serviciului, costuri si venituri.
Astfel, orice extindere a personalului poate fi legatd de o necesitate operationali si economica documentata.

XIV. Transferul si utilizarea resurselor

In procesul de reorganizare, transferul personalului, bunurilor, echipamentelor si contractelor trebuie
realizat prin acte juridice distincte, cu respectarea legislatiei muncii, a regulilor privind patrimoniul
public/privat si a documentelor de constituire ale societétii. Pentru personalul de paza trebuie mentinute
conditiile speciale de atestare, selectie si pregatire previzute de Legea nr. 333/2003. Legea stabileste ci
raspunderea pentru selectia, angajarea, pregitirea si dotarea personalului de pazi revine angajatorului.

XV. Concluzii si propuneri

Avand in vedere numdrul de 348 de posturi, necesitatea asigurdrii continuitétii serviciilor de paza,
presiunea permanenta asupra costurilor, necesitatea dezvoltrii unor servicii noi si obiectivul de a asigura
sustenabilitatea financiard a operatorului, functionarea Paza Judeteand Constanta S.A. este justificata printr-un
model orientat spre eficientd, responsabilitate manageriala si diversificarea veniturilor.

Fatd de modelul anterior, societatea poate asigura o mai bund corelare intre costuri si venituri, o
capacitate mai mare de adaptare a organigramei la volumul contractelor, dezvoltarea unui dispecerat de
monitorizare si posibilitatea extinderii citre servicii integrate de securitate, cu conditia obtinerii tuturor
licentelor si avizelor obligatorii. o

XVI. Misuri recomandate pentru consolidarea societitii

e aprobarea si mentinerea unei organigrame dimensionate pentru necesarul real de activitate, cu 348 de
posturi, daci aceasta este fundamentarea adoptati de organele competente;

e elaborarea unei fise oficiale de fundamentare a tarifului de 38 lei/ord + TVA pentru fiecare tip de serviciu
si, unde este necesar, pentru fiecare categorie de post;

e stabilirea unor indicatori de performanta: cost/ora, venit/ord, grad de ocupare a posturilor, absenteism, ore
suplimentare, cost carburant, incidente si reclamatii;

e infiintarea si autorizarea etapizatd a dispeceratului de monitorizare a alarmelor;

e dezvoltarea echipajelor de interventie si a patrularii, in masura in care analiza economicd demonstreazi
rentabilitatea;

e dezvoltarea serviciilor tehnice si de monitorizare numai dupa obtinerea licentelor/avizelor previizute de
lege;

e realizarea anuald a unei analize comparative intre tarifele societatii si tarifele pietei;

¢ urmdrirea separatd a costurilor si veniturilor pe centre de profit/activitate.

XVII. Concluzie finald

Infiintarea si operationalizarea Paza Judeteana Constanta S.A. poate constitui un instrument de
eficientizare a serviciilor de securitate de interes judetean, cu conditia ca societatea sa fie administrata pe
criterii de performantd, sd fundamenteze transparent tarifele si si respecte integral regimul aplicabil
intreprinderilor publice si legislatia speciald din domeniul pazei.

Tariful de 38 lei/ora + TVA poate fi mentinut ca propunere comerciald numai in masura in care fisa de
fundamentare demonstreaza acoperirea costurilor i existenta unei marje sustenabile. Dispeceratul reprezinti o
directie strategica de dezvoltare, iar flexibilitatea in organizarea personalului trebuie valorificata prin corelarea



angajdrilor cu contractele si vemturﬂe reahzate féra a con51dera soc1etatea exceptata de la restrictiile
financiar-bugetare aplicabile. '

Temeiuri normative principale

Legea nr: 31/1990 privind societatile, républicaté, cu modificarile si CQmpletérile ulterioare; QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare;
Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare, inclusiv modificarile aduse in anul 2026; HG nr. 301/2012 pentru
aprobarea normelor metodologice de aphcare a Legii nr. 333/2003; Ieglslana ﬁnanc1ar—bugetara si fiscald
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ICONSIUUL JUDETEAN GQNSTANTA
INTRARE Nr. ... 3308
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y Rs/ Ex. nr. 1/
&

CONSILIUL JUDETEAN CONSTAN TA

in atentia Doamnei Secretar General al J udetului Constanta Nesrin GEAFAR

In continuarea corespondentei noastre cu nr. 10 din 07.10.2026, inregistrati la

dumneavoastri cu nr. 34.854 din 07.10.2026, va inaintim aliturat Nota de fundamentare

privind infiintarea si operationalizarea societitii Pazi Judeteand Constanta S.A., cu nr. 5

din 07.10.2026, spre competentd solutionare.
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