ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE Nr. JJ 9,/ 07 /0. 2094

privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii Pazi
Judeteani Constanta S.A.

Presedintele Consiliului Judetean Constanta, domnul Florin Mitroi, in baza
prerogativelor stabilite de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr.
34844/07.10.2026 in calitate de initiator:

Luénd act de:

Adresa AMEPIP nr. 13522/30.09.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu
nr. 34028/30.09.2026;

Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 483/05.10.2026 cu privire la
aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea Societatii Paza Judeteani Constanta
S.A. pentru perioada 2026-2030;

Hotédrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026 privind aprobarea
infiintarii societatii Paz&d Judeteand Constanta S.A.;

Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 din 25.08.2026 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii Pazi Judeteans
Constanta S.A.;

Hotéardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/31.08.2026, prin care s-a aprobat
declangarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii
Paza Judeteana Constanta S.A.;

Vizind: Nota de informare nr. 34834/07.10.2026 a Compartimentului Juridic si
Guvernantd Corporativéd, Directia Generald Administratie Locali;

Raportul de specialitate nr. 34862/07.10.2026 al Compartimentului Juridic si Guvernanti
Corporativa, Directia Generala Administratie Locali;

in baza: prevederilor art.3, alin.(1), lit. ¢) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- prevederilor art. 5 alin. (1) si alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- prevederilor Anexei nr. 1b din H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

- prevederile art. 6 alin. (4) si art. 9 din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;



- dispozitiilor art. 173 alin. (1) lit. a) si ale alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Tinidnd cont de: prevederile art. 80 si art. 81 din Legea nr. 24/2000 privind normele de
tehnica legislativd pentru elaborarea actelor normative, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- prevederile art. 5 alin. (1) si alin. (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala
in administratia publicd, cu modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul dispozitiilor art. 182 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

PROPUNE

Art.1 Aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Paza Judeteand Constanta S.A., conform
Anexei nr. 1 la prezentul proiect de hotérére, parte integranta a acestuia.

Art.2 (1) Aprobarea Scrisorii de asteptiri privind administrarea Societétii Paza Judeteana
Constanta S.A. pentru perioada 2026-2030, ca parte din Componenta initiald a Planului de
selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societatii,
conform Anexei nr. 2 la proiectul de hotarare, parte integranti a acestuia.

(2) Stabilirea indicatorilor de performanta suplimentari, precum si nivelurile-tintd aferente
acestora, astfel cum sunt prevazute in cuprinsul Scrisorii de asteptiri, Sectiunea 16.11 (2.1, 2.2,
2.3,2.6,2.7), 16.111 (3.2, 3.3), respectiv 16.IV (4.1, 4.4, 4.5).

Art. 3 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a sedintei din
luna octombrie 2026 se transmite de citre Secretarul General al Judetului Comisiei de specialitate
al Consiliului Judetean: Juridica, Administratie si Ordine Publicd, in vederea examindrii,
formuldrii de amendamente in scris, dupa caz, precum si intocmirii avizului cu privire la
adoptarea sau, dupa caz, respingerea proiectului.

INITIATOR
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CONSTANTA - Florin MITROI

Avizeaza
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Nesrin Geafar
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
alin. (1) pct. 4 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, un
document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelard, in termen
de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la
acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea administratorilor in posturile vacante.

Capitoiui 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii AGA Hotdrdre AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) Hotdrarii AGA
lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

2. Comunicarea declansarii procedurii citre de indata Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publicd tutelard (APT), Hotararii AGA de
conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. declansare
11aHG nr. 639/2023

3. APT notificd AMEPIP declansarea 2 zile lucrdtoare APT Adresd de comunicare a
procedurii, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data Hotararii AGA de
de la data Hotdrarii AGA, conform art. 3 adoptdrii declansare cdtre AMEPIP
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. Hotdrarii AGA de
639/2023 declansare

4. Tnfiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucrdtoare APT HCJ de numire a comisiei
selectie si nominalizare, conform art. 4° de la data de selectie si
alin. (3), (4), (4"), (4%), (43) si {5) din OUG declansdrii nominalizare (CSN)
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document

crt.
nr. 109/2011 si art. 4 alin. {2) siart. 7, art. procedurii de
8 siart. 9 din Anexa nr. 1 la HG nr. selectie potrivit
639/2023 art. 4° alin. (1) si

(2) din OUG
109/2011

5. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de Hotdrarii AGA de initiale a planului de
selectie. (art. 5 alin. {1} si (3) din Anexa declansare a selectie se publicd pe
nr. 1 la HG nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie si a intreprinderii publice

6. Aprobarea componentei initiale a in termen de 10 APT Dispozitie privind
planului de selectie si a Scrisorii de zile dupd aprobarea scrisorii de
asteptdri, ca parte din componenta parcurgerea asteptari
initiald a planului de selectie. (art. 5 alin. etapelor HCJ de aprobare a
(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 si art. prevdzute la art. Componentei initiale a
4 alin (4) din Anexa 1b a HG nr. 639/2023) | 5, alin {1)-(4) din planului de seiectie sia

Anexa 1la HG nr. Scrisorii de asteptiri
639/2023

7. Publicarea Scrisorii de asteptdri pe odatd cu APT Publicarea pe site-ul
paginile de internet ale APT, aprobarea APT, al 1P si al AMIEPIP,
intreprinderii publice (TP) si AMEPIP, Componentei transmiterea cdtre
odatd cu Componenta initiald a planului initiale AMEPIP in vederea
de selectie. (art. 5 alin. {1} din Anexa 1b la publicdrii pe site-ul
HG nr. 639/2023) acesteia

8. in elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectu! profilului
consiliului, actionarii minoritari care aprobarii consiliului. Dovada
detin, individual sau impreund, cel putin componentei publicarii proiectului
5% din capitalul social al 1P au dreptul de initiale a planului profilului consiliului pe
a formula propuneri privind profilul de selectie pagina proprie de
consiliului. Tn acest scop APT publics internet, pe pagina iP.
proiectul profilului consiliului pe pagina Adresa APT de
proprie de internet, pe pagina P si il va transmitere a proiectului
transmite cdtre AMEPIP, stabilind profilului consiliului catre
termenul limitd pentru formularea de AMEPIP
propuneri. (art. 12 alin. (1), (171), (2) si
(3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)

9. Profilul consiliului si al candidatului fac Profilul consiliului AGA HCJ si Hotdrare AGA de
parte din componenta integrald a si profilul aprobare a Profilului
planului de selectie, sunt definitivate de candidatului se consiliului si al
CSN si se realizeazd pe baza unui tabel aproba impreund candidatului
care cuprinde competente masurabile, cu componenta
trasaturile si pragul minim colectiv, integrala a
precum si conditiile care trebuie planului de
indeplinite in mod ideal de membrii selectie
consiliului, individual si colectiv,

Impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din
criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la
HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si
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Nr.
cri.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

care sunt optionale bazate pe
competentd si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, (Anexa la la HG
639/2023)

10.

Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentdrii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. (art. 10 alin.
(1) si(2), art. 12 alin. {3) si art. 14-16 din
Anexa 1la HG nr. 639/2023)

in termen de 10
zile de la
aprobarea
componentei
initiale

CSN

Decizia CSN

11.

Proiectul componentei integrale a
planului de selectie se publicd pe paginile
de internet ale APT si IP. Actionarii
minoritari reprezentand, individual sau
Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social
al 1P au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a
componentei integrale a planului de
selectie, conform art. 10 alin. (2) si (3) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023

intermende5
zile de la data
publicarii

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentei integrale a
planului de selectie sia
Proiectuiui componentei
integrale

12.

Definitivarea si aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, care
contine, fard a se limita la acestea:
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansérii
procedurii de selectie si data prezentrii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. (art. 1 pct. 5
siart. 10 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

pana la
publicarea
anuntului,
conform art. 1,
pct. 5 din Anexa
nr.1la HG nr.
639/2023

AGA

HCI si Hotarare AGA de
aprobare a Componentei
integrale a planului de
selectie

13.

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor. (art. 29, alin. (4) si alin.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin.
(2) si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023)

Cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
data-limitd
pentru
depunerea
candidaturilor

APT si
Presedintele CA al
intreprinderii
publice

- de catre APT: pe pagina
de internet a APT.
- prin grija presedintelui
CA: pe prima pagina de
internet a Intreprinderii
publice Intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii,
-pe pagina de internet a
AMEPIP,
- in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
-pe cel putin o platforméa
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document
crt.
mare vizibilitate la nivel
national
14. Dosarele de candidaturd se depun pana la Data limita Candidat Dosar de candidaturd
data-limitd specificatd in anunt si trebuie specificata in
sd cuprindd cel putin documentele anuntul privind
prevazute la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. selectia
1la HG nr. 639/2023 membrilor
consiliului
15. | Tnaplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) n termen de 2 Secretarul CSN Dosar de candidaturd - e-
din OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) zile lucrdtoare de mail de transmitere la
CSN prin grija secretarului comisiei, la finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
fnainteazd AMEPIP dosarele de perioadei de candidaturd
candidatura ale persoanelor care nu fac depunere a
parte din corpul administratorilor de dosarelor
intreprinderi publice in vederea
indeplinirii conditiilor legale de selectie.
(art. 20 alin. {1") din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023)
16. AMEPIP verificd documentele din dosarul in termen de 2 AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul zile lucrdtoare
conform n termen de 2 zile lucratoare.
(art. 4%, alin (4) din OUG 109/2011)
17. Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidatura
solicita candidatilor clarificari stabilit prin
suplimentare, in scris, cu stabilirea solicitarea de
termenului de raspuns, conform clarificari
prevederilor art. 20, alin. (2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
18. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi n termen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respinsi sunt maximum 5 zile candidat
informati In scris despre aceastd decizie. lucrdtoare de la
(art. 20 alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. adoptarea
639/2023) deciziei de
respingere
19. Pe baza dosarelor de candidatura La finalizarea CSN Lista lungd
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcatuieste lista clarificarilor
lungad care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicata, conform art. 20 alin. {4) din transmise Tn scris
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de
candidatura
20. | Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurta

candidaturd ramase pe lista lungd si
alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazd de catre CSN.
Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidaturd
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depusd de candidat si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea

stabilite de catre
CSN

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document

crt.
consiliului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fatad de cele din
dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate
in conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023. Ca
urmare a informatiilor suplimentare
obtinute, se poate revizui, imbundtati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe
baza cerintelor profilului candidatului.
{art. 21 alin. (1) — (5) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lungd Tn ordinea descrescadtoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand astfel lista
scurtd. (art. 21 alin. {6) si art. 22 alin. (1)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

21. Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeaza candidatii respinsi, prin analizei prin mijloace electronice
mijloace electronice, conform art. 21 alin. informatiilor din
(7) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 dosarele de

candidatura

22. Lista scurtd este realizata de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurta
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT. informatiilor din

dosarele de
candidatura

23. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea CSN Lista scurta
mijloace electronice cu privire la analizei
includerea candidaturii lor pe lista scurtd informatiilor din
si au obligatia sa depund la APT declaratia dosarele de
de intentie in termen de 15 zile de |a data candidatura
informarii. (art. 22 alin (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

24. Candidatii selectati in urma verificarilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN in conditiile art. 9' din informarii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt mijloace
informati de catre CSN cu privire la electronice cu
obligatia de a depune declaratia de privire la
intentie In termen de 15 zile de la data includerea
informarii cu privire la validarea candidaturii lor
candidaturilor acestora. {art. 22 alin. (3) pe lista scurtd
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

25, CSN analizeazd declaratia de intentie La termenele CSN Declaratia de intentie si

matricea profilului de
candidat
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. {4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

26.

Interviul candidatilor din lista scurta este
organizat de catre CSN pe baza planului
de interviu, conform art. 22 alin. (6) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Planul de interviu

27.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste lista scurta care cuprinde
clasamentul! candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT (art. 22 alin.
(7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Lista scurtd (la
incheierea evaludrii
candidatilor)

28.

Dupd incheierea interviurilor, CSN
intocmeste clasamentul candidatilor
selectati in urma verificérilor realizate de
CSN Tn conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023. {art. 22 alin. (7), lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Clasamentul candidatilor
selectati conform art. 9
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

29.

Clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd, precum si al celor selectati in
urma verificarilor realizate de CSN in
conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG nr.
639/2023 se realizeaza, in mod distinct, in
urma interviului, organizat de cdtre CSN,
pe baza planului de interviu. (art. 22 alin.
(5) si alin. {6) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Evaluarea candidatului
Interviu

30.

Dupd incheierea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. (7), lit
a) si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.
{art. 22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Raportul final

31.

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducdtorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membriin consiliu, in
cazul societatilor;

de indatd

CSN

Adresd de comunicare a
raportului final catre
conducdtorul APT

32.

Raportul final se publica pe pagina de
internet a APT, a 1P si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor. {art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa emiterea
avizului conform
al AMEPIP

APT, TP, AMEPIP

Dovada publicarii pe
site-urile APT, TP si
AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil Document
crt.

33. Autoritatea publica tutelard, in calitate de | Maximum 5 zile APT Adresd de convocare
actionar/asociat convoacd AGA pentru lucrdtoare de la AGA
numirea administratorilor. (art. 22 alin. comunicarea
{12) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, raportului final
coroborat cu dispozitiile din Legea nr.

31/1990)

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof’, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Risc identificat Impact Probab.l Iftate Observatii
aparitie ’
- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a
neincadrare in . procedurii;
y moderat medie o i
termenele prevazute - pregatirea din timp a
de legislatie documentelor:;

- stabilirea atributiilor
fiecarui membru al CSN.

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
moderat medie selectie;

- indeplinirea de catre tofi
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

Plan de Selectie Componenta Initiald - selectie membri in Consiliul de Administratie
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-publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
moderat medie recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Numar mic de
candidati care aplica

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

Abandon al - Y
. - scurtarea la minim posibil
procesului de . . .
o . a perioadei de decizie de
selectie din partea mare medie

acceptare a unui candidat;
- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe cat posibil,
a Tntrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

candidatilor din lista
scurtad/nominalizati

Contestarea Candidatii nemultumiti pot
hotararii APT la contesta rezultatul obtinut
instanta de prin depunerea de
contencios mare medie contestatii la instanta de
administrativ (art. contencios administrativ, in
29, alin. (6) din termen de 15 zile de la data
0.U.G. 109/2011) comunicarii APT

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Paza Judeteana Constanta S.A., candidatii trebuie sa
depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
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o

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate

corespunzatoare, eliberatd de catre medicul de familie al candidatului

sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier judiciar, n termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de

functionar public);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in

care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de

identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalentq;

Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare

(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,

doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale

certificatelor de participare la programe de formare de scurta
durata;

e. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de
mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director, etc.;

f. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori
care sa ateste vechimea in munca si vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat
ca auditor financiar si este Inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau c& detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public (daca este cazul);

i. alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, efc;

j- o recomandare profesional3;

k. dovada inscrierii Tn corpul administratorilor independenti (daca este
cazul).

oo
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Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

8. Formulare:

a.
b.

C.

d.
e.

F1 - Cererea de nscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
F5 - Declaratia de interese.

9. Declaratia de intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

11
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ROMANIA

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartiment Juridic si Guvernanti Corporativi

Anexa nr.2 la PHCJC nr. < ‘ﬁo?' / OF A 6&22;4

Scrisoare de asteptari
privind administrarea Societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S A,
pentru perioada 2026—-2030



1. Preambul si temei legal

Prezenta scrisoare de asteptari este elaboratd de autoritatea publica tutelara, Judetul
Constanta, prin Consiliul Judetean Constanta, pentru Societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A. (denumita Tn continuare ,Societatea”), in temeiul urmatoarelor acte
normative:

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 111/2016 si modificata ulterior, intre altele, prin Legea nr.
187/2023 (care a creat cadrul de infiintare a Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice), in special art. 2 pct. 12 (definitia
scrisorii de asteptari), art. 2”1 alin. (2*1), art. 3 alin. (1) lit. a) si d), art. 4*7 alin. (2),
art. 2975 siart. 30 alin. (3)—(3"2);

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Anexa
nr. 1b ,Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari” si Anexa nr. 2 - Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiva membrilor directoratului;

Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice, in anexa caruia Societatea nu figureaza;
nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru Societate se stabileste de Agentie
potrivit art. 4 din Ordin;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv cele aduse
prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 37/2026, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 381 din 6 mai 2026 si intrata in vigoare la aceeasi data, si
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a acesteia;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 173 alin. (2) lit. b) si d);

Potrivit art. 1 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere. Obiectivele cuprinse
in prezentul document stau la baza criteriilor specifice de selectie a candidatilor de pe lista
scurta, a declaratiilor de intentie (art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotadrarea Guvernului nr.



639/2023), a planului de administrare si a indicatorilor-cheie de performanta anexati
contractelor de mandat (art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023).

Scrisoarea acopera perioada 2026—-2030. Exercitiul financiar 2026, primul an de functionare
a Societatii, are rol de an de constituire si nu constituie baza de calcul pentru tinte.
Obiectivele si indicatorii se aplicda mandatului de 4 ani al membrilor Consiliului de
administratie selectati in procedura declansata prin Hotararea Consiliului Judetean
Constanta nr. 216 din 25.08.2026, respectiv exercitiilor financiare 2027-2030, in acord cu
art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

2. Date de identificare si cadrul institutional al Societatii
Element Informatie

Denumire PAZA JUDETEANA CONSTANTA S A.

Forma juridicd  Societate pe actiuni, cu capital integral public, administrata in sistem
unitar

Actionar unic Unitatea administrativ-teritoriala Judetul Constanta, detinand 100% din

capitalul social, reprezentata in adunarea generala a actionarilor potrivit
actului constitutiv

Capital social Capitalul social al Societatii, subscris si varsat integral, este Tn valoare
de 200.000 lei, aport numerar, fiind impartit intr-un numér de 20.000
actiuni nominative, in forma dematerializata, fiecare avand valoarea
nominald de 10 lei, numerotate de la 1 la 20.000, conform actului
constitutiv aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76
din 21.04.2026.

Sediu social -~ Municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, bloc L4, biroul nr. 6 si 9,
judetul Constanta
inregistrare Nr. de ordine in Registrul Comertului J2026041849000; cod unic de

inregistrare 55040630; constituire autorizatd prin Incheierea Oficiului
National al Registrului Comertului nr. 520360 din 30.06.2026

Obiect principal CAEN 8001 — Activitati de investigatii si servicii private de protectie

de activitate (Clasificarea activitatilor din economia nationald, forma in vigoare
aprobata prin Ordinul nr. 377 din 17 aprilie 2024)

Activitati CAEN 8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.; CAEN 4321 — Lucrari de

secundare instalatii electrice; CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

Organ de Consiliu de administratie format din 3 membri, cu mandat de 4 ani;

administrare primii administratori numiti potrivit art. 29*5 alin. (1) din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din

21.04.2026
Actele de Hotaradrea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026
infiintare si (infiintarea Societatii si aprobarea actului constitutiv); Hotararea
modificare Consiliului Judetean Constanta nr. 153 din 15.06.2026 (modificarea

actului constitutiv); Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208
din 28.07.2026 (modificarea actului constitutiv)
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Element Informatie

Licenta de Licenta de functionare nr. 4058/P din 24.09.2026, acordata in baza
functionare Deciziei nr. 378.930/24.09.2026 a Directiei de Ordine Publica din cadrul
Inspectoratului General al Politiei Roméne, Ministerul Afacerilor Interne.

Misiunea statutara a Societatii, astfel cum rezulta din actul constitutiv aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026, consta in satisfacerea, in principal, a
nevoilor comunitatii legate de serviciile publice de interes judetean privind ordinea publica
si asigurarea pazei institutiilor publice. Art. 19 din Legea nr. 333/2003, privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, defineste societatile specializate de paza si protectie ca societati
reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, cu obiect de activitate paza obiectivelor,
bunurilor sau valorilor, paza transporturilor de bunuri si valori, in conditii de maxima
siguranta a acestora, precum si protectia persoanelor.

Codurile de clasificare a activitatilor din economia nationala secundare au relevanta directa
pentru regimul juridic al activitatii. Legea nr. 333/2003, prin art. 494 alin. (1) lit. e),
conditioneaza exercitarea profesiei de evaluator de risc la securitate fizica de calitatea de
angajat sau conducétor al unei entitati care are inscris codul CAEN 7112 si/sau 8009, iar
activitatea in domeniul sistemelor de alarmare Tmpotriva efractiei (proiectare, instalare,
modificare, intretinere) necesita licenta distincta, potrivit art. 31 alin. (1) din aceeasi lege.

J 2.1. Contextul operational la nivelul Judetului Constanta

in prezent, servicile de paza, monitorizare si interventie pe anul 2026 pentru obiectivele
apartindnd Consiliului Judetean Constanta sunt asigurate de catre Directia de Paza a
Judetului Constanta, conform HCJC nr. 328/15.12.2025. Conform actului administrativ
anterior mentionat, au fost aprobate si tarifele aferente acestor servicii.

Actul administrativ anterior amintit a fost revizuit prin HCJC nr. 24/27.02.2026 privind
modificarea Anexei nr. 1 la Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din
15.12.2025, respectiv HCJC nr. 43/04.03.2026 privind modificarea Anexei nr. 1 la Hotarérea
Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din 15.12.2025.

Directia de Paza a Judetului Constanta a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean
nr. 251/20095, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, prin reorganizarea Corpului
Gardienilor Publici Constanta, ca serviciu public cu personalitate juridicd si finantat din
venituri extrabugetare.

Obiectul principal de activitate al Directiei de Paza a Judetului Constanta este asigurarea
pazei institutiilor publice dispuse pe teritoriul judetului Constanta.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Directiei de Paza a Judetului
Constanta, anexa nr. 3 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 227/29.11.2023
,,Directia de Paza a Judetului Constanta are ca obiect principal de activitate paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor dispuse pe teritoriul Judetului Constanta, indiferent de
forma de proprietate sau administrare, monitorizarea sistemelor de alarma, paza
transportului de bunuri si valori, in conformitate cu prevederile Legii nr.333/2003 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modijficarile si completarile
ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr.301/2012 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor.

3. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul de activitate

Elementul este prevazut la art. 6 lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvemului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenté
a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

s 3.1. Cadrul strategic national

Programul de guvernare 2025-2028, anexa la Hotararea Parlamentului nr. 25/2025 pentru
acordarea increderii Guvernului, include, pentru sectorul intreprinderilor publice, masuri
privind derularea si desfasurarea procedurilor de selectie a administratorilor la toate
intreprinderile  publice, precum si reorganizarea, restructurarea sau lichidarea
intreprinderilor publice care nregistreaza pierderi 3 ani la rand. Pentru Societate, rezulta
doua cerinte: profesionalizarea administrarii prin selectie competitiva si obligatia de a atinge
echilibrul financiar inca din primii ani de activitate.

Strategia nationalad de ordine si siguranta publica 2023-2027, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 1.081/2023 (publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 1030 si
nr. 1030 bis din 13 noiembrie 2023), este structuratd pe patru piloni: prevenire si
contracarare; performantad; abordare integratd si management operational, rezilienta
institutionala. Strategia retine, in analiza domeniului sistemelor de securitate private,
necesitatea modernizarii si alinierii cadrului legal din Roménia la valorile si practicile
europene.

Reforma cadrului legal al pazei. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026 a
modificat Legea nr. 333/2003 prin: introducerea capitolului privind evaluarea de risc la
securitate fizica (analiza de risc, registrul national al evaluatorilor de risc la securitate fizica,
fisa de securitate); stabilirea formelor de paza fizicd de proximitate, temporara si
permanenta (art. 6*1); transformarea licentei de functionare intr-un act cu durata
nedeterminata, conditionat de raportarea periodica la 3 ani a mentinerii conditiilor care au
stat la baza acordarii acesteia (art. 19 alin. (2*2)); simplificarea pazei neinarmate, care nu
mai necesita aviz prealabil al politiei, ci doar transmiterea electronica a planului de paza
catre unitatea de politie competenta, in 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3)). Potrivit art. VI
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026, Hotararea Guvernului nr. 301/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicarea a Legii nr. 333/2003, urmeaza a fi

modificata, iar formatul fisei de securitate se stabileste prin ordin al Ministrului Afacerilor
Interne.

Rolul Ministerului Afacerilor Interne. Potrivit art. 52 si art. 53 din Legea nr. 333/2003,
Ministerul Afacerilor Interne asigura coordonarea, indrumarea si controlul activitatilor de
paza si protectie, iar Politia Romana emite licentele de functionare, elibereaza atestatele
personalului, avizeaza planurile de paza inarmata si regulamentele dispeceratelor de zona
si controleaza societétile specializate. Societatea isi desfdsoara activitatea in regim privat
si nu substituie atributiile autoritatilor cu competente in domeniul ordinii si sigurantei publice.



) 3.2. Ublective fiscal-bugetare relevante

Politica fiscal-bugetara aplicabila intreprinderilor publice urmareste disciplina financiara,
repartizarea profitului potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare si monitorizarea performantei prin indicatorii financiari obligatorii prevazuti la art.
477 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare: politica de investitii, finantarea, operatiunile, rentabilitatea si rata de
distributie a profitului sub forma de dividende.

Serviciile de pazéa sunt intensive Tn fortd de munca, astfel Tncat evolutia costului salarial
minim influenteaza direct fundamentarea tarifelor Societatii. Prin Hotérarea Guvernului nr.
146/2026, pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata, salariul
de baza minim brut pe tard garantat in plata este de 4.325 lei lunar incepand cu 1.07.2026,
pentru un program mediu de 166,667 ore pe luna, respectiv 25,949 lei/ora. Adaugénd
contributia asiguratorie pentru munca de 2,25%, costul salarial minim orar suportat de
angajator este de aproximativ 26,53 lei, Thainte de sporurile pentru munca de noapte si din
zilele nelucratoare, echipament, instruire, supraveghere si cheltuieli generale. Concomitent,
suma lunara netaxabila aplicabila salariului minim a scazut de la 300 la 200 de lei, potrivit
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 89/2025, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu efect asupra venitului net al
salariatilor si asupra presiunii de crestere a salariilor brute. Autoritatea publica tutelara
solicitéd ca fundamentarea tarifelor Societatii sa reflecte aceasta structura de cost si evolutia
salariului minim pe durata mandatului.

aa

4. Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societatii

Elementul este prevazut la art. 6 lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificéarile si
completarile ulterioare.

e 4.1. Viziunes

Autoritatea publica tutelard urmareste ca, pana la finalul anului 2030, Societatea sa fie
operatorul licentiat de referintad pentru paza si protectia obiectivelor de interes judetean din
Constanta, cu costuri fundamentate si transparente, personal integral atestat, dispecerat
propriu de monitorizare si interventie autorizat potrivit legii si un sistem de management al
calitatii certificat, functionand fara alocari bugetare pentru acoperirea pierderilor.

e 4.2. Misiunea

Societatea asigura, in conditi de legalitate, sigurantd si eficientd economica, paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor aflate Tn proprietatea sau administrarea Judetului
Constanta, a institutiilor publice de interes judetean si a altor beneficiari, prin paza fizica,
monitorizare, interventie si sisteme tehnice de protectie, cu respectarea Legii nr. 333/2003
si a normelor sale de aplicare.



s 4.3. Obiective strategice si rezultate asteptate

Autoritatea publica tutelara stabileste sase obiective strategice. Rezultatele asteptate
descriu ce trebuie obtinut, nu modul de realizare; modul de realizare se stabileste prin planul
de administrare.

Cod Obiectiv strategic Rezultate asteptate in perioada mandatului

OS Functionare legala si Licenta de functionare obtinuta si mentinutd pentru

1 continuitatea obiectele de activitate prevazute la art. 19 alin. (4) din
serviciului L.egea nr. 333/2003; conducator avizat potrivit art. 19 alin.

(9)—(10) din Legea nr. 333/2003; modificarile structurale
comunicate politiei in 15 zile calendaristice (art. 19 alin.
(2M) din Legea nr. 333/2003); raportarea la 3 ani
prevazuta la art. 19 alin. (2*2) din Legea nr. 333/2003
efectuata Tn termen; preluarea obiectivelor fara
intreruperea pazei.

OS Sustenabilitate Tarife fundamentate pe costuri complete si aprobate

2 economico-financiard  potrivit actului constitutiv; echilibru financiar incepand cu
primul exercitiu complet; lichiditate suficienta pentru plata
lunaréa a salariilor si a obligatiilor fiscale; creante Thcasate
in termenele contractuale; distribuirea de dividende
potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare.

OS Calitatea serviciilor si Planuri de paza intocmite pentru fiecare obiectiv, conform

3 siguranta beneficiarilor evaluarii de risc (art. 5 din Legea nr. 333/2003); consemne
de post actualizate; sistem de management al calitatii
implementat si certificat dupa standardul SR EN ISO
9001; evaluarea anuald a satisfactiei beneficiarilor;
scaderea evenimentelor cu prejudiciu imputabile
prestatorului.

OS Modernizare Dispecerat de zona infiintat dupa avizarea regulamentului
4 tehnologica si de organizare si functionare de catre Inspectoratul
capacitate de General al Politiei Roméane (art. 33 alin. (2) din Legea nr.
interventie 333/2003); echipaje de interventie cu personal calificat

(art. 33 alin. (4) din Legea nr. 333/2003); servicii de
monitorizare a sistemelor de alarmare; evaluarea
oportunitatii licentierii pentru proiectarea, instalarea si
intretinerea sistemelor de alarmare (art. 31 din Legea nr.
333/2003); evidente digitale ale serviciului de paza.

OS  Profesionalizarea Personal cu atributii de paza care indeplineste cumulativ

5 resurselor umane conditiile art. 36 din Legea nr. 333/2003 (inclusiv atestarea
profesionald), cu exceptia angajarilor temporare permise
de art. 37 alin. (3) din Legea nr. 333/2003; program anual
de pregatire; sistem de evaluare a performantei
individuale; sistem de securitate si sanatate in munca
adaptat muncii in ture si pe timp de noapte.



Cod Obiectiv strategic Rezultate asteptate in perioada mandatului

OS Guvernanta Plan de administrare aprobat si indicatori-cheie de

6 corporativa, integritate performantda negociati inh termen; control intern si
si transparenta managementul riscurilor functionale; cod de etica,

e

proceduri privind conflictul de interese si avertizarea in
interes  public; publicarea integrald a informatiilor
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011; raportari catre autoritatea publica tutelara la
termen.

4.4. Actiuni asteptate de la organele de administrare si conducere

Pentru atingerea obiectivelor, autoritatea publica tutelara asteapta ca planul de administrare
sa cuprinda cel putin urmatoarele actiuni:

1.

081.1 Finalizarea documentatiei de licentiere (regulamentul de organizare si
functionare si lista mijloacelor materiale si tehnice prevazute la art. 19 alin. (3) lit. a)-
b) din Legea nr. 333/2003) si a avizarii conducatorului Societatii.

0S1.2 Elaborarea, impreuna cu fiecare beneficiar, a planurilor de paza (art. 5 alin.
(6)—(7) din Legea nr. 333/2003) si sprijinirea beneficiarilor in transmiterea electronica
a acestora catre politie, in 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3) din Legea
nr. 333/2003), respectiv in obtinerea avizului pentru paza inarmata (art. 5 alin. (2) din
Legea nr. 333/2003).

081.3 Organizarea evidentei contractelor in registre speciale (art. 21 alin. (3) din
Legea nr. 333/2003) si a documentelor specifice serviciului de paza prevazute de
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor.

0S2.1 Adoptarea unei metodologii de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu (post
fix, patrulare, monitorizare, interventie), care sa acopere costurile de personal,
echipament, instruire, supraveghere, amortizare si cheltuieli generale si sa includa o
marja rezonabild de profit; revizuirea anuala a tarifelor la modificarea salariului minim.
0S2.2 Elaborarea unui plan de dezvoltare comerciald pe 4 ani, care sa analizeze
piata locald, segmentele de beneficiari publici si privati si capacitatea Societatii de a
presta servicii in afara portofoliului judetean, cu respectarea conditiilor aplicabile
contractelor atribuite intre entitati din sectorul public (sectiunea 6).

083.1 Implementarea sistemului de management al calitatii, urmata de certificare;
stabilirea obiectivelor anuale de calitate si a procedurilor operationale pentru
preluarea obiectivelor, controlul posturilor, gestionarea incidentelor si raportarea
catre beneficiari.

083.2 Aplicarea unui chestionar anual de satisfactie pentru toti beneficiarii si
adoptarea de masuri corective in cel mult 30 de zile de la analiza rezultatelor.
0OS4.1 Elaborarea studiului de fezabilitate tehnico-economica pentru dispeceratul de
zona si pentru echipajele de interventie, urmata de implementare dupa aprobarea
investitiei.

0S5.1 Elaborarea planului anual de formare pe categorii ocupationale si a sistemului
de evaluare periodica a performantei angajatilor; organizarea, dacd se aproba paza
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fnarmata, a tragerilor de antrenament cel putin semestrial (art. 44 alin. (2) din Legea
nr. 333/2003).

10. OS6.1 Adoptarea in primele 6 luni de mandat a codului de guvernanta corporativa, a
codului de etica, a politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor.

e 4.5, Calendar orientativ

In temeiul art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publicd tutelard propune urmatorul
calendar orientativ, fara a afecta termenele prevazute de legislatia in vigoare. Termenele se
detaliaza si se confirma prin planul de administrare.

Termen orientativ Rezultat

Termenele prevazute de Componenta de administrare a planului de
Ordonanta de urgentd a Guvernului administrare transmisa autoritatii publice tutelare;
nr. 109/2011 de la numirea negocierea indicatorilor-cheie de performanta
Consiliului de administratie

6 luni de la numirea Consiliului de Regulament de organizare si functionare,
administratie organigrama, proceduri operationale de baza, cod
de etica, politica de gestionare a riscurilor

31.12.2027 Portofoliul de obiective de interes judetean preluat
integral, cu planuri de paza actualizate; sistemul de
management al calitatii implementat

31.12.2028 Sistemul de management al calitatii certificat;
dispeceratul de zonad functional, sub rezerva
aprobarii investitiei si a avizarii regulamentului de
catre Inspectoratul General al Politiei Romane

31.12.2029 Evaluarea intermediara a portofoliului de servicii si a
oportunitatii  extinderii  activitdti Tn domeniul
sistemelor de alarmare

31.12.2030 Toti indicatorii-cheie de performanta ai mandatului
Tndepliniti; raport final privind executia mandatului

5. Incadrarea Societatii in categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Elementul este prevazut la art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Societatea este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate la care
0 unitate administrativ-teritoriala este actionar unic. Societatea se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice cu scop comercial. Serviciile de paza si protectie se presteaza pe
o piata concurentiald, deschisa operatorilor licentiati de Inspectoratul General al Politiei



Romane. Societatea nu detine o pozitie de monopol legal si nu opereaza un serviciu public
reglementat pentru care legea sa instituie un regim tarifar administrat.

Faptul ca beneficiarii principali sunt institutii publice de interes judetean, iar misiunea
statutara vizeaza nevoile comunitatii, nu modificd incadrarea comerciala. Activitatea se
organizeaza pe baze contractuale, iar costurile se acopera din tarife.

6. Obligatii de serviciu public si regimul compensatiilor

Elementul este prevazut la art. 6 lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La data elaborarii prezentei scrisori, autoritatea publica tutelard nu impune Societatii obligatii
de serviciu public care sa genereze dreptul la compensatii. Serviciile prestate pentru Judetul
Constanta si pentru institutiile subordonate se contracteaza pe baza de tarif si se platesc de
beneficiari din bugetele proprii, potrivit art. 21 alin. (2) din Legea nr. 333/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Atribuirea contractelor de catre Consiliul Judetean Constanta si de catre institutiile
subordonate se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Daca
se aplica exceptia prevazuta la art. 31 din Legea nr. 98/2016 pentru contractele atribuite
unei persoane juridice controlate, Consiliul de administratie are obligatia de a monitoriza
permanent conditiile cumulative ale acestei exceptii, inclusiv conditia ca mai mult de 80%
din activitatile persoanei juridice controlate sa fie efectuate pentru indeplinirea sarcinilor
incredintate de autoritatea contractanta care o controleaza (art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea
nr. 98/2016), si de a informa autoritatea publica tutelara Tnainte ca dezvoltarea comerciala
sa afecteze acest prag.

7. Asteptari privind politica de dividende

Elementul este prevazut la art. 6 lit. e) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare.

Repartizarea profitului se face potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare. Art. 1 alin. (1) lit. f) din acest act normativ prevede repartizarea a
minimum 50% din profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit sub forma de
dividende, Tn cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelarad asteapta o politica de dividende prudenta si predictibila, care sa
asigure echilibrul dintre remunerarea actionarului si finantarea investitiilor necesare
operationalizarii Societatii (dispecerat, mijloace de interventie, echipamente). Consiliul de
administratie propune adunarii generale a actionarilor, odata cu situatiile financiare anuale,
repartizarea profitului insotitd de o nota de fundamentare privind necesarul de investitii si
fluxul de numerar prognozat pe 12 luni. Orice propunere care deviaza de la cota minima



legald se fundamenteaza si se supune aprobarii numai in conditiile prevazute de lege.
Politica de dividende se publica pe pagina de internet a Societatii.

8. Asteptdri privind politica de investitii si cheltuielile de capital
Elementele sunt prevazute la art. 6 lit. f) sila art. 7 alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) lit. a) din Anexa
nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Programul anual si multianual de investitii se aproba de adunarea generala a actionarilor
odata cu bugetul de venituri si cheltuieli. Autoritatea publica tutelara stabileste urmatoarele
reguli generale pentru aprobarea cheltuielilor de capital:

e fiecare investitie este fundamentatd printr-o analizd cost-beneficiu care arata
impactul asupra costului pe ora-post, asupra timpului de interventie sau asupra
riscului operational,

e prioritate au investitile care conditioneaza licentierea si functionarea legala:
mijloacele tehnice si de comunicatii, sistemele de evidentd si dispeceratul,
echipamentul personalului prevazut la art. 40-42 din Legea nr. 333/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare,

e investitille in dispecerat si in sistemele de alarmare respecta cerintele tehnice din
normele metodologice si regulamentul avizat de Inspectoratul General al Politiei
Romane, iar prelucrarea imaginilor si datelor respecta Regulamentul (UE) 2016/679;

o finantarea se asigura prioritar din surse proprii; indatorarea se aproba de adunarea
generala a actionarilor, pe baza unei analize a capacitatii de rambursare;

e achizitiile se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016, privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, Tn masura in care Societatea are calitatea
de autoritate contractanta potrivit art. 4 din aceasta, sau potrivit unei proceduri interne
aprobate de Consiliul de administratie, bazate pe transparentd, concurenta si
eficienta utilizarii fondurilor;

e  Consiliul de administratie raporteaza semestrial gradul de realizare a programului de
investitii si abaterile fatad de buget.

9. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si
conducere

Elementul este prevazut la art. 6 lit. g) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernuluinr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generala a actionarilor, Consiliul
de administratie si conducerea executiva se desfasoara potrivit Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii Guvernului nr. 639/2023. Compartimentul Juridic si
Guvernanta Corporativa al Consiliului Judetean Constanta este punctul de contact pentru
monitorizarea Societatii. Autoritatea publica tutelara stabileste urmatorul calendar de
raportare:
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Raportare

Continut minim

Termen

Raport lunar

Raport trimestrial

Raport semestrial
al Consiliului de
administratie

Raport anual al
Consiliului de
administratie

Notificare de
abatere

Stadiul indicatorilor-cheie de
performantd, executia  bugetara,
portofoliul de obiective, incidentele

semnificative

Executia bugetului de venituri si
cheltuieli, creante si datorii, stadiul
investitiilor

Executia mandatului, performanta
Societatii, gestionarea riscurilor

Activitatea anuala, gradul de realizare
a indicatorilor-cheie de performanta,
remunerarea administratorilor

Cauzele devierii de la indicatorii-cheie
de performanta, impactul si masurile
corective propuse

15 zile de la incheierea
funii

Potrivit termenelor legale
de raportare

Potrivit Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.
109/2011

Potrivit Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.
109/2011,  odata cu
situatiile financiare

in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei sau de la
constatarea

probabilitatii
devierii

Informare operativd Evenimente care pot afecta licenta,

siguranta beneficiarilor sau reputatia

Societafii (controale ale politiei,

sanctiuni, incidente grave)

In cel mult 24 de ore

Termenul de 10 zile pentru notificarea abaterilor si termenul de 24 de ore pentru informarea
operativa sunt asteptari ale autoritatii publice tutelare si se preiau in contractele de mandat.
Societatea publicd pe pagina proprie de internet informatile a céror publicare este
obligatorie potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernuluinr. 109/2011, in termenele prevazute
de aceasta. Autoritatea publica tutelard poate solicita oricand situatii, analize si rapoarte
suplimentare, pe care Consiliul de administratie le transmite in termenul stabilit in solicitare.

s

10. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Elementele sunt prevézute la art. 6 lit. h) si la art. 7 alin. (2) lit. ¢) din Anexa nr. 1b la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

e 10.1. Conformitatea operationald cu Legea nr. 333/2003

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca organele de administrare si conducere sa asigure
permanent respectarea obligatiilor legale specifice, dintre care cele mai relevante sunt
urmatoarele:
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Domeniu

Obligatie legald (Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare)

Planul de
paza

Evaluarea de

risc

Personalul

Dotare si
nsemne

Dispecerat si
interventie

Limite ale
activitatii

Evidente si
control

Paza se organizeaza potrivit planului de paza intocmit pentru fiecare
beneficiar, in baza contractului si conform evaluarii de risc la securitate
fizica (art. 5 alin. (1)); planul stabileste posturile, efectivele, mijloacele
tehnice, consemnul, regulile de acces si modul de actiune (art. 5 alin. (6)).

Analiza de risc se efectueazd numai de evaluatori inscrigi in registrul
national al evaluatorilor de risc la securitate fizica (art. 493 alin. (1)) sise
revizuieste Tn 90, 60, respectiv 30 de zile calendaristice in situatiile
prevazute la art. 49”3 alin. (6). Societatea sau alta la care evaluatorul este
angajat nu poate avea contracte de paza cu beneficiarul analizei pe durata
acesteia si a termenului de implementare a masurilor (art. 497 alin. (2)).

Conditii cumulative: cetatenie, varstd minima 18 ani, aptitudine medicala,
lipsa antecedentelor penale pentru infractiuni intentionate, atestare
profesionalé (art. 36); angajarea pe baza atestatului si a cazierului judiciar
(art. 37 alin. (1)).

Uniforma, insemne distinctive si echipament de protectie purtate numai in
serviciu (art. 40); ecuson cu nume si denumirea angajatorului (art. 41);
interdictia insemnelor care pot crea confuzie cu autoritétile publice si a
folosirii mastilor, cagulelor si catuselor metalice (art. 42 alin. (3)).

Dispeceratul de zona se infiinteaza dupa avizarea regulamentului de catre
Inspectoratul General al Politiei Roméne (art. 33 alin. (2)); interventia se
face cu personal calificat (art. 33 alin. (4)); politia este anuntatd cand
fortele proprii sunt depasite (art. 33 alin. (5)).

Interdictia culegerii de date si informatii si obligatia informarii autoritatilor
in cazul datelor privind siguranta nationala (art. 20); interdictia implicarii in
actiuni de fortd, executari silite, recuperdri de debite sau conflicte de
munca (art. 57); interdictia mijloacelor de semnalizare luminoasa sau
acustica pe autovehicule, cu exceptia prevazuta de lege (art. 21 alin. (5)).

Registre speciale ale contractelor (art. 21 alin. (3)); acces pentru
reprezentantii politiei si jandarmeriei la control si furnizarea documentelor
solicitate (art. 58 lit. i) si k)).

Autoritatea publica tutelara atrage atentia cd nerespectarea conditiilor care au stat la baza
emiterii licentei si refuzul accesului organelor de control sunt contraventii care atrag
anularea licentei de functionare (art. 58 lit. i) si m) coroborat cu art. 60 alin. (1) lit. a)), iar
desfasurarea in scop comercial a activitatii fara licentd sau fara atestat constituie infractiune
(art. 56). Riscul de pierdere a licentei este tratat de autoritatea publica tutelara ca risc critic
pentru continuitatea Societatii.

° 10.2. Sistemul de management al calitatii

Autoritatea publica tutelard asteaptd implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua
a unui sistem de management al calitatii conform standardului SR EN ISO 9001, integrat cu
cerintele legale de mai sus, care sd includa: politica si obiectivele anuale ale calitatii;
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procesele de preluare a obiectivelor, de planificare a turelor, de control inopinat al posturilor
si de gestionare a neconformitatilor; evaluarea furnizorilor; auditul intern; analiza efectuata
de conducere. Rezultatele controalelor efectuate de politie si ale evaluarilor beneficiarilor se
raporteaza autoritatii publice tutelare si alimenteaza procesul de imbunatatire.

Autoritatea publica tutelara incurajeaza, dupa certificarea standardului ISO 9001, evaluarea
oportunitatii implementarii unui sistem de management al securitatii si sanatatii in munca,
Tn acord cu Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii In munca, avand in vedere specificul
activitatii (munca in ture, pe timp de noapte, cu risc de agresiune).

J 10.3. Standarde de serviciu fata de beneficiari

Contractele cu beneficiarii cuprind niveluri de serviciu masurabile: gradul de acoperire a
posturilor, timpul de nlocuire a agentului absent, timpul de interventie dupa alarma,
termenul de raportare a incidentelor si regimul raspunderii pentru prejudicii. Societatea
mentine asigurari de raspundere civila corespunzatoare valorii bunurilor pazite.

10.4. Protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere

Dat fiind ca activitatea de paza si monitorizare presupune, in mod curent, supraveghere
video, control al accesului si evidente ale persoanelor si vehiculelor, autoritatea publica
tutelara asteapta ca Societatea sa trateze prelucrarea acestor date cu aceeasi rigoare ca si
cerintele operationale prevazute de Legea nr. 333/2003, cu respectarea Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal. in mod concret, Societatea:

e desemneaza o persoana responsabila cu protectia datelor sau, daca legea nu
impune aceastd desemnare avand in vedere natura si amploarea prelucrarilor, un
responsabil intern pentru conformitate;

e realizeaza, pentru sistemele de supraveghere video si control acces cu impact ridicat,
evaluari ale impactului asupra protectiei datelor, inainte de punerea in functiune;

e stabileste proceduri scrise privind durata de stocare a imaginilor si a evidentelor de
acces, modalitatea de acces al personalului propriu si al beneficiarilor la aceste date
si conditiile de comunicare a lor catre autoritatile competente;

¢ informeaza beneficiarii Si persoanele vizate cu privire la prelucrarile efectuate la
obiectivele pazite, potrivit cerintelor legale aplicabile operatorului sau persoanei
imputernicite, dupa caz.

11. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Elementul este prevazut la art. 6 Iit. i) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e 11.1. Cerinte privind administratorii

Administratorii exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit
Legii nr. 31/1990 privind societétile, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
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contractului de mandat. Autoritatea publica tutelard asteapta ca acestia sa indeplineasca
permanent urmatoarele cerinte:

e competentd profesionald, bund reputatie si integritate pe intreaga durata a
mandatului;

e respectarea regulilor privind independenta administratorilor (art. 1382 din Legea nr.
31/1990 privind societétile) si a limitelor privind cumulul de mandate prevazute de
Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011;

e alocarea de timp suficient pentru exercitarea mandatului si participarea la sedintele
Consiliului de administratie si ale comitetelor consultative;

e declararea si gestionarea conflictelor de interese, inclusiv abtinerea de la vot;

e pastrarea confidentialitatii informatiilor privind sistemele de alarmare instalate sau
intretinute la beneficiari (art. 29 din Legea nr. 333/2003), precum si a informatiilor
privind dispozitivele de paza si a informatiilor comerciale ale Societatii;

e 11.2. Cadrul intern de integritate

in primele 6 luni de mandat, Consiliul de administratie adopté si publica: codul de etica si
conduita, aplicabil administratorilor, directorilor si salariatilor; procedura privind conflictul de
interese si cadourile; procedura de avertizare in interes public, potrivit Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in interes public; politica de prevenire a coruptiei, corelata cu
strategia nationala anticoruptie in vigoare. Codul de etica trateaza situatiile specifice pazei:
relatia cu personalul beneficiarilor, gestionarea bunurilor gasite sau retinute, utilizarea fortei
si a mijloacelor de aparare in limitele legii, respectarea drepturilor persoanelor la accesul in
obiective.

° 11.3. Control intern si managementul riscurilor

Controlul intern urmareste desfasurarea activitatii in conditii de eficienta, controlul riscurilor,
protejarea patrimoniului, calitatea informatiilor furnizate factorilor de decizie si conformitatea
cu legislatia si cu procedurile interne. Consiliul de administratie aproba si revizuieste anual
politica de control intern si politica de gestionare a riscurilor si mentine un registru al riscurilor
actualizat. Autoritatea publica tutelard asteaptad ca, pana la finalul mandatului, Societatea
s& aplice un sistem de management prin obiective, cu obiective individuale derivate din
indicatorii-cheie de performanta, si un sistem informatic integrat pentru evidenta financiar-
contabild, a personalului si a serviciului de paza.

12. Evaluarea mediului de afaceri si a riscurilor

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotarédrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Societatea incepe activitatea pe o piata cu operatori privati consolidati, in care concurenta
se face in principal prin pret si in care costul fortei de munca determina cea mai mare parte
a tarifului. Avantajele Societatii sunt accesul la portofoliul de obiective de interes judetean
si cunoasterea acestora; limitdrile sunt lipsa istoricului operational si financiar, dependenta
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de un numdr redus de beneficiari si necesitatea obtinerii licentelor si avizelor inainte de
fnceperea activitatii. Autoritatea publica tutelara a identificat urmatoarele riscuri principale:

Raspuns asteptat de Ia

Risc Probabilitate Impact Consiliul de administratie

Neobtinerea, suspendarea sau Medie Critic Monitorizare lunara a

anularea licentei de functionare conformitatii; audit intern de
conformitate anual;
informare operativa a
autoritatii publice tutelare

Dependenta de contractele cu Ridicata Ridicat Plan de dezvoltare

entitatile judetene comerciald;  monitorizarea
pragului de 80% daca se
aplica art. 31 din Legea nr.
98/2016

Cresterea  costurilor salariale Ridicata Ridicat Clauze contractuale de

(salariu minim, sporuri) ajustare a tarifului;
metodologie de tarifare
revizuita anual

Deficit de personal atestat si Ridicata Ridicat Plan de recrutare si formare;

fluctuatie ridicata politica de retentie; utilizarea
art. 37 alin. (3) din Legea nr.
333/2003, numai in limitele
legii

Incidente la obiectivele pazite Medie Ridicat Evaluare de risc la zi; control

(furt, distrugere, agresiune) inopinat al posturilor;
asigurare de raspundere
civila

Discontinuitate  la  preluarea Medie Ridicat Plan de tranzite pe

obiectivelor de la actualul obiective, cu perioada de

prestator suprapunere si predare-
primire documentata

Modificari ale cadrului legal - Ridicata Mediu  Monitorizare legislativa;

Legea nr. 333/2003 (Ordonanta actualizarea procedurilor si a

de urgenta a Guvernului nr. planuriior de paza in

3712026, revizuirea Hotararii termenele legale

Guvernului nr. 301/2012)

Neconformitati privind datele Medie Mediu Responsabil cu protectia

personale (supraveghere video, datelor; evaluari de impact;

evidente de acces) proceduri de acces si
stocare

Accidente de munca si riscuri de Medie Mediu Evaluarea riscurilor pe

sanatate in munca de noapte posturi; instruire  privind
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Raspuns asteptat de la

Risc Probabilitate Impact Consiliul de administratie
munca; echipament de
protectie

Risc reputational (conduitd a Medie Ridicat Cod de etica aplicat, canal

personalului, conflicte de interese) de avertizare; control al

conduitei Tn serviciu

Evaluarea probabilitatii si a impactului are caracter orientativ. Consiliul de administratie
reevalueaza riscurile In primele 3 luni de mandat si le include in registrul riscurilor.

13. Actiuni intreprinse pana la data elaborarii scrisorii

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificéarile si completarile ulterioare.

Data Actiune

21.04.2026 Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 — infiintarea Societatii si
aprobarea actului constitutiv

15.06.2026 Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 153 — modificarea actului
constitutiv

30.06.2026 Incheierea Oficiului National al Registrului Comertului nr. 520360 —
autorizarea constituirii Societatii

28.07.2026 Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208 — modificarea actului
constitutiv

25.08.2026 Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 — declansarea procedurii
de selectie a celor 3 membri ai Consiliului de administratie

31.08.2026 Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2, prin care s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie al societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A

01.09.2026  Adresa nr. 30042 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelard pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A,, a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii.

15.09.2026  Adresa nr. 32048 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelarda pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A., a transmis Agentiei datele de identificare ale Societatii,
potrivit art. 4 din Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024, in vederea
stabilirii nivelului minim al indicatorilor de performanta.

Evaluarea autoritatii publice tutelare: etapele de constituire au fost parcurse, iar procedura
de selectie este In desfasurare. Aspectele operationale care conditioneaza inceperea
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activitatii (licenta Inspectoratului General al Politiei Roméane, avizarea conducatorului,
incadrarea personalului atestat, contractele cu beneficiarii) revin primilor administratori si,
ulterior, Consiliului de administratie selectat.

14. Asteptari privind creantele, performanta operationala si costurile

Elementele sunt prevazute la art. 7 alin. (2) lit. b), d) si e) din Anexa nr. 1b la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Creante. Autoritatea publica tutelara asteaptd ca Societatea sé nu acumuleze creante
restante semnificative. Termenele de plata se stabilesc contractual, facturarea se face lunar,
iar creantele restante mai vechi de 31 zile, rezultate din contractele incheiate cu entitati
publice, respectiv 365 zile pentru celelalte categorii de beneficiari, se raporteaza autoritatii
publice tutelare, cu masurile de recuperare propuse. Pentru beneficiarii din subordinea
Consiliului Judetean Constanta, Consiliul de administratie semnaleaza autoritatii publice
tutelare intarzierile, in vederea corelarii cu executia bugetara a acestora.

Performantd operationald si productivitate. Autoritatea publicd tutelard asteapta
cresterea venitului pe angajat si a gradului de utilizare a personalului, fara diminuarea
acoperirii posturilor contractate. Cheltuielile de personal se incadreaza in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat, iar orice crestere a numarului de posturi se coreleaza cu contracte noi.

Costuri. Cheltuielile administrative se mentin la un nivel proportional cu volumul activitatii.
Autoritatea publica tutelard asteapta ca, dupa operationalizarea dispeceratului, raportul
dintre paza fizicd si monitorizarea cu interventie sa fie analizat pentru fiecare obiectiv, in
vederea reducerii costului total al pazei suportat de beneficiari, cu mentinerea nivelului de
siguranta stabilit prin evaluarea de risc.

Evaluarea ex post a indicatorilor-cheie de performanta. Autoritatea publica tutelara
verifica datele primare ale indicatorilor-cheie de performantd pe baza situatiilor financiare
auditate si a evidentelor operationale. Indicatorii calculati din evidente nesustinute
documentar se considera neindepliniti. Modificarea formulelor sau a surselor de date in
cursul mandatului se face numai prin act aditional la contractul de mandat. Revizuirea
obiectivelor si a nivelurilor indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza potrivit art. 18—
23 din Anexa nr. 2 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, cu avizul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

15. Tendinte de reglementare

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e aplicarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 37/2026: modificarea Hotararii
Guvernului nr. 301/2012, emiterea Ordinului ministrului afacerilor interne privind
formatul fisei de securitate si aplicarea prevederilor Legii nr. 333/2003 conditionate
de acest Ordin, de la data intrarii in vigoare a modificarilor corespunzatoare (art. VI
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 37/2026);
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e continuarea procesului de modificare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, initiat prin Legea nr. 187/2023 (infiintarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, termenul de 150 de zile pentru
finalizarea procedurii de selectie, prevazut la art. 29 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011) si continuat prin Legea nr. 48/2025 (cadrul legal
al politicii de proprietate a statului), cu posibile efecte ulterioare asupra clasificarii
intreprinderilor publice, a diferentierii indicatorilor-cheie de performanta si a alinierii
asteptarilor autoritatilor publice tutelare la nivel sectorial;

e evolutia salariului minim brut pe tara si a sumei lunare netaxabile aferente (Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 89/2025), cu impact direct asupra costului serviciilor de
paza;

e  cerintele privind protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere
video si control acces.

Consiliul de administratie monitorizeaza aceste evolutii si informeaza autoritatea publica
tutelara, in raportul semestrial, asupra impactului acestora asupra Societatii.

16. Indicatori de performantad recomandati

Elementul este prevézut la art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b si in Anexa nr. 2 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentad a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Indicatorii recomandati de mai jos acopera categoriile financiare obligatorii prevazute la art.
477 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si indicatori
nefinanciari operationali, orientati catre serviciile publice si de guvernantd corporativa.
Ponderile respectd art. 17 alin. (2) si (2*1) din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023: 50% pentru indicatorii financiari si 50% pentru indicatorii nefinanciari. Formulele
indicatorilor standardizati sunt cele din anexele nr. 2a si 2b la aceeasi anexa. Indicatorii
marcati ,suplimentar” sunt stabiliti de autoritatea publica tutelara potrivit art. 6 alin. (4) si art.
9 din Anexa nr. 2, prin actul administrativ de aprobare a prezentei scrisori.

Societatea a fost infiintata tn anul 2026 si nu figureaza in anexa Ordinului Presedintelui
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr.
651/2024. Autoritatea publica tutelara a transmis Agentiei datele de identificare ale
Societatii, potrivit art. 4 din Ordin, in vederea stabilirii nivelului minim al indicatorilor de
performanta prin adresa nr. 32048/15.09.2026. AMEPIP a raspuns prin adresa nr.
13522/30.09.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu nr 34028/30.09.2026,
formulénd precizari si recomandari cu privire la punctele de interes mentionate si indicand
ca aplicabil pentru indicatorii de performanta nivelul minim prevazut de cadrul normativ
pentru entitati similare din acelasi domeniu principal de activitate corespunzator codului
CAEN 8001 — activitati cu investigatii si servicii private de protectie. Coloana ,Nivel minim
orientativ” cuprinde cea mai mica valoare stabilita prin Ordin pentru intreprinderile publice
cu cod CAEN 8010 si are caracter orientativ pana la stabilirea nivelului minim pentru
Societate. Nivelurile-tintd se stabilesc cel putin la nivelul minim avizat de Agentie, astfel: (a)
pentru exercitiul 2027, pe baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generala a actionarilor si a portofoliului de obiective contractat; (b) pentru exercitiile 2028—
2030, prin planul de administrare, pornind de la nivelul asumat prin declaratiile de intentie.
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Indicatorii se negociaza si se aproba potrivit art. 30 alin. (3)—(4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.
Dupa aprobarea situatiilor financiare auditate aferente exercitiului 2027, obiectivele si
nivelurile indicatorilor pentru exercitiile 2028-2030 pot fi revizuite potrivit art. 18-23 din
Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, prin act aditional la contractele de
mandat.

l. Indicatori financiari — 50%

Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ

Nr. ' Indicator datelor Bazi UM s ere * 2027 | 2028 | 2028 ; 2030

1.1 Rata cheltuielilor de (Cheltuieli de capital / Total Anexa % max 5% 0,25% 0,25 0,25 0,25 0,25
capital (politica de active) x 100; situatii 2a % % % %
investitii) . financiare anuale

1.2 Rata lichiditétii curente Active curente / Datorii Anexa nr. max 7% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(finantare) | curente; situatii financiare 2a

anuale

1.3 | Levierul (finantare) Datorii totale / Active totale; Anexa nr. min 5% >0-<1 >0—- >0~ 1 >0~ | >0~

situatii financiare anuale 2a <1 <1 <1 <1

1.4 | Rata de rotatie a Cifra de afaceri neté / Anexa nr. max 5% 1,18 1,19 1,19 1,19 1,19
activelor (operatiuni) Valoarea medie a activelor 2a

totale

1.5 | Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / Anexa nr. max 8% >0-<1 >0~ >0~ 1 >0~ >0~

creantelor (operatiuni) [(Creante la inceputul 2a <1 <1 <1 <1
perioadei + Creante la sfarsitul
perioadei) / 2]

1.6 | Marja profitului din (Profit din exploatare / Cifrade | Anexa % max 8% 0,49% 0,49 0,49 0,49 0,49
exploatare afaceri netd) x 100 2a % % % %
(rentabilitate)

1.7 | Rentabilitatea activelor | (Profit net / Total active) x 100 Anexa % max 5% 0,04% 0,04 0,04 0,04 0,04
(rentabilitate) o 2a % % % %

1.8 | Rata de platé a (Dividende platite aferente Anexa % max 7% 50% 250 250 250 250
dividendelor (politica exercitiului / Profit net) x 100; 2a
de dividende) cu respectarea OG nr.

64/2001
Il. Indicatori operationali — 20%
Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ

Nr. @ Indicator datelor Bazi um s ere * 2027 i 2028 | 2029 | 2030

2.1 Gradul de acoperire a (Ore-post efectiv asigurate / suplime | % max 5% - 100 100 100 100
posturilor contractate Ore-post contractate) x 100; ntar

registre de paza S R . I T T T

2.2 | Ponderea personalului (Personal atestat/ Personalcu | suplime @ % max 3% - 100 100 100 100
de paza atestat ¢ atributii de paza) x 100, ntar
profesional . exclusiv angajérile temporare

. permise de art. 37 alin. (3) din
1 Legeanr. 333/2003
2.3 | 2027-2028: etape de 2027: studiu de fezabilitate suplime | Da/ Da; 4% - Da Da [DS] [DS]
: operationalizare a aprobat; 2028: regulamentul ntar Nu; min
dispeceratului (0S4); dispeceratului depus spre min
2029-2030: timpul avizare IGPR; 2029-2030:
mediu de interventie la | suma timpilor de interventie /
alarma numar interventii (jurnalul
S . dispeceratului) . - |
24 . Numarul mediu de ore . Total ore de formare / Num&r = Anexa  nr. 18 18 ;18 18
. . de formare per angajat | total de angajati . 2b ‘ | :
2.5 | Frecventa totald a i (Numér accidente inregistrate .~ Anexa  nr. . min 2% ‘0 :0 ) ‘o 0
. vatédmarilor x 1.000.000) / Numar total de 2b ; !
 Inregistrate _oreluorate de totiangajatit . IS SRR SR N

2.6 . Sistemul de ¢ 2027: implementat (audit suplime : Da/ ' Da 2% - - Da Da : Da Da
management al intern si analiza efectuata de ntar ¢ Nu ‘
calitdtii SR EN ISO conducere); 2028: certificat;

9001 2029-2030: certificare
mentinutd, fard neconformitati
R . majore : . < g

2.7  Licenta de functionare - Evidentele Societétii si . suplime ' Da/ Da 2% - - ba [ Da ! Da . Da

valabila, fara comunicérile IGPR (Legea nr. ntar Nu : :

suspendare sau
anulare in cursul

333/2003, art. 19 si art. 60)
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. Nivel

: minim : !
: . Formula de calcul / sursa : - Sen - Pond  orientativ : :
. Nr.  Indicator datelor Baza UM S . ere * 2027 . 2028 . 2029 2030
' i exercitiului ! ] : ; ; |
lll. Indicatori orientati catre serviciul public — 10%
Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Pond | orient
Nr.. | Indicator datelor Bazd UM Sens | ere ativ* 2027 . 2028 | 2028 . 2030
3.1 | Scorul satisfactiei (Numdr evaludricunota4 si5 | Anexa % max 4% 87% 87% 87% 87% 87%
clientilor / Total evaludri) x 100; 2b
(beneficiarilor) chestionar anual
3.2 | Evenimente cu Numar evenimente cu suplime | nr/100.0 | min 3% - [DS] [DS] [DS] [DS]
prejudiciu imputabile raspunderea Societatii stabilitd | ntar 00 ore-
Societatii / Ore-post prestate x 100.000 post
3.3 | Neconformitati din (Neconformitéti remediate in suplime | % max 3% - [DS] D8] D8] bS]
controalele organelor termen / Total neconformitati ntar
abilitate remediate in constatate) x 100
- termen
IV. Indicatori de guvernanta corporativa — 20%
Nivel
minim
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
Nr. | ‘Indicator datelor Baza UM s ere * 2027 | 2028 "} 2029 | .2030
4.1 Respectarea (Raportari publicate/transmise suplime | % max 5% - 100 100 100 100
obligatiilor de n termen / Raportari ntar
transparenta si obligatorii) x 100 (UG nr.
raportare 108/2011)
4.2 | Stabilirea politicilor de Politica aprobata; registrul Anexa Da/ Pa 5% DA Da Da Da Da
gestionare a riscurilor riscurilor actualizat si raportat 2b Nu
semestrial
4.3 | Rata de participare la Suma participantilor la sedinte Anexa % max 4% 100% 100 100 100 100
sedintele consiliuluide | /(Num&r membri x Numar 2b
administratie sedinte) x 100
4.4 | Cadrul de integritate Cod de etica, procedura suplime | Da/ Da 3% - Da Da Da Da
functional privind conflictul de interese si ntar Nu
procedura de avertizare
adoptate, publicate si aplicate
4.5 | Implementarea in (Masuri implementate in suplime | % max 3% - 100 100 100 100
termen a masurilor din | termen / Masuri scadente) x ntar
rapoartele de audit si 100
control

Note: [DS] = valoare-fintd care se stabileste potrivit paragrafului al treilea din prezenta
sectiune. * Nivel minim orientativ: cea mai micé valoare stabilitd prin Ordinul nr. 651/2024
pentru intreprinderile publice cu cod CAEN 8010, ,~" = indicator suplimentar, fara nivel in
Ordin. Exercitiul 2026 este an de constituire si nu constituie baza de calcul pentru tinte.
Gradul total de realizare se determina potrivit art. 13 din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023. Pentru indicatorii 1.8, 2.2, 4.1 si 4.3, nivelurile reflecta cerinte legale sau
nivelul stabilit prin Ordinul nr. 651/2024. Pentru indicatorii Da/Nu, documentul doveditor si
termenul se stabilesc in planul de administrare. Indicatorii de monitorizare M1-M5 nu au
pondere si se raporteazé semestrial autoritatii publice tutelare.

Indicatori de monitorizare (fara pondere si fara tinta, raportati semestrial)
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Cod Indicator Scop

M1 Ponderea activitatii desfasurate pentru indeplinirea sarcinilor incredintate de Conditia de la art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 98/2016,
autoritatea contractanta care controleaza Societatea _daca se aplica atribuirea directd
- M2 Venitul din exploatare pe angajat ) Asteptarea din sectiunea 14 privind productivitatea o
M3 . Gradul de utilizare a personalului (ore-post prestate / ore disponibile) _Asteptarea din sectiunea 14 privind utilizarea personalului
- M4 Gradul de realizare a programului anual de investitii (investitii realizate / investiti =~ Regulile din sectiunea 8 privind investitiile ‘
aprobate in BVC x 100) i o e
i M5 Rata de retentie a clientilor (Anexa nr. 2b; nivel minim de referintda CAEN 8010: Riscul de dependentad de contractele cu entitatile judetene ‘

1 T5%)

| (sectiunea 12)

17. Dispozitii finale

Prezenta scrisoare de asteptari este elaborata potrivit Anexei nr. 1b la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in consultare cu structurile de
specialitate ale Consiliului Judetean Constanta si cu organele de administrare ale Societatii
(art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare), conform
procesului-verbal nr. 32662/18.09.2026. Fiind actionar unic, Judetul Constanta nu
organizeaza consultari cu alti actionari in sensul art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea se aproba prin act administrativ al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta,
ca parte a componentei initiale a planului de selectie (art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1bla H.G.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare),
si se publica pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Constanta, ale Societatii si ale
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (art. 5
alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare).
Informatiile care pot afecta mediul concurential pot fi comunicate numai candidatilor de pe
lista scurta (art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Pe baza prezentei scrisori, candidatii de pe lista scurtd redacteaza declaratia de intentie.
Viziunea si obiectivele din scrisoare stau la baza negocierii planului de administrare, iar
indicatorii-cheie de performantd anexati contractelor de mandat se stabilesc pe baza
acesteia, ca urmare a negocierii dintre Consiliul de administratie si adunarea generald a

actionarilor (art. 8 din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare).



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
CABINET PRESEDINTE
Nr. 34844/07.10.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire cu privire la aprobarea Componentei initiale a Planului de
selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al
Societitii Paza Judeteana Constanta S.A.

Motivul adoptarii proiectului de hotiraire:
1. Descrierea situatiei actuale:

Prin Hotérdrea nr. 216/25.08.2026 Consiliul Judetean Constanta a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Paza Judeteand
Constanta S.A. . Ulterior, Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Paza Judeteand Constanta
S.A., prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/31.08.2026, a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii, hotarérea fiind
comunicati de indata autorititii publice tutelare.

Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate publica tutelard pentru Societatea Paza
Judeteani Constanta S.A., prin adresa inregistrati cu nr. 30042/01.09.2026, a notificat AMEPIP
cu privire la declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societétii si prin adresa nr. 32048/15.09.2026, a solicitat indrumare si sprijin metodologic
privind elaborarea scrisorii de asteptari si stabilirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performantd pentru societatea nou-infiintatd Pazd Judeteand Constanta S.A., entitate care nu se
regiseste in anexele Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024. In data de 30.09.2026,
AMEPIP a rispuns solicitérii prin adresa nr.13522/30.09.2026, inregistraté la Consiliul Judetean
Constanta cu nr. 34028/30.09.2026, formuland precizari si recomandari cu privire la punctele de
interes mentionate.

1.1.Cerinte care reclama necesitatea si oportunitatea actului administrativ:

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate prin
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmitd componenta initiald a planului de selectie,
de citre autoritatea publica tutelard — Consiliul Judetean Constanta, prin Compartimentul juridic
si guvernanta corporativa.

Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, componenta initiald a planului de selectie
reprezintd un document esential care marcheaza inceputul procesului de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru functia de administrator. Planul include scrisoarea de asteptéri, aspectele
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile lor, riscurile identificate, precum
si documentele necesare in vederea depunerii candidaturii.

Avand in vedere cd a fost declansatd procedura de selectie si nominalizare pentru
ocuparea celor trei posturi de administratori ai Societétii Pazd Judeteand Constanta S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si cu prevederile H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acestei ordonante, este
necesara aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptari, pentru
ocuparea celor trei posturi de administrator.



Scrisoarea de asteptari definitivatd de Compartimentul juridic si guvernantd corporativa
cu sprijinul expertului independent si respectdnd prevederile legale de consultare a structurilor
de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si ale Societatii Pazd Judeteand Constanta
S.A., precum si recomandarile AMEPIP, a fost aprobatd prin Dispozitia nr. 483/05.10.2026,
incluzand si indicatorii de performantd suplimentari propusi prin acelasi act administrativ, care
se regisesc in Sectiunea 16.11 (2.1, 2.2, 2.3, 2.6, 2.7), 16.1II (3.2, 3.3), respectiv 16.IV (4.1, 4.4,
4.5).

Indicatorii de performanta suplimentari propusi in cadrul Scrisorii de asteptéri au rolul
de a particulariza, in raport cu specificul societatii, obiectivele strategice, cerintele de integritate,
asteptarile autoritatii publice tutelare privind exercitarea mandatului membrilor Consiliului de
Administratie prin folosirea eficientd a resurselor angajate. Acestia urmdresc transpunerea
obiectivelor strategice si operationale in ‘repere de performantd concrete, masurabile si
verificabile, care si permitd monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute pe durata
mandatului.

In conformitate cu art. 6 alin. (4) din Anexa 2 la Hotirirea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, “Autoritatile publice tutelare stabilesc prin act administrativ categorii de
indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitdtii
intreprinderii publice.”

In vederea asigurarii transparentei si informirii corespunzitoare a tuturor persoanelor
interesate cu privire la procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Pazi Judeteand Constanta S.A., proiectul Componentei initiale, incluzind in anexa si
proiectul Scrisorii de asteptari, a fost publicat in data de 01.10.2026 pe pagina de internet oficiald
a Consiliului Judetean Constanta si a Societétii.

Totodatd, raportat la modul de distribuire a capitalului social al Societdtii (Judetul
Constanta detine 100% din capitalul social) in cazul de fatd nu sunt aplicabile prevederile art. 5,
alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 potrivit cdruia actionarii reprezentand, individual
sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la
data publicarii.

Pentru toate argumentele expuse in cele ce preced, apreciez ca adoptarea proiectului de
hotdrare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societétii Paza Judeteana Constanta S.A.
este necesard si oportund in vederea respectirii dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2 Schimbari preconizate:

Prin adoptarea proiectului de hotdrare se va aproba Componenta initiala a planului de
selectie, care are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul procedurii de selectie
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Pazd Judeteana
Constanta S.A.

Impactul socio-economic:

Aprobarea componentei initiale a Planului de selectie pentru procedura de selectie a 3 (trei)
membri in Consiliul de Administratie la Societatea Pazd Judeteand Constanta S.A., potrivit
Anexei nr.1 la proiectul de hotardre, precum si aprobarea Scrisorii de asteptdri privind
administrarea Societitii Paza Judeteani Constanta S.A. pentru perioada 2026-2030, potrivit
Anexei nr. 2 la proiectul de hotardre are un impact socio-economic indirect. de naturd




institutionald si manageriala, prin stabilirea cadrului de obiective, asteptari si directii de actiune,
care vor orienta selectia viitorilor administratori si, ulterior, activitatea Consiliului de
administratie.

Impactul financiar asupra bugetului:
Proiectul de hotérare nu genereaza cheltuieli din bugetul judetului.

Impactul asupra sistemului juridic:

Aprobarea componentei initiale contribuie la asigurarea conformitatii procedurii de
selectie cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639 / 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consultari derulate in vederea elaboririi proiectului de hotirére:

Prezentul proiect de hotdrare reprezintd un act administrativ cu caracter individual, context
in care sunt incidente dispozitiile art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa la HG nr. 831/2022 privind
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publicd, actele adminstrative cu caracter individual, nu fac obiectul procedurii de
asigurare a transparntei decizionale, iar autoritatea sau institutia publicd competentd nu are
obligatia realizérii etapelor procedurii de transparentd decizionala.

Maisuri de implementare necesare, modificari institutionale si functionale:

Dupad adoptare, actul administrativ va fi comunicat in termenul legal Institutiei Prefectului
Judetului Constanta, In vederea exercitdrii controlului de legalitate si Directiei Generale
Administratie Locald pentru punerea in aplicare. Totodata, hotdrarea va fi adusa la cunostintd
publicd prin publicarea pe site-ul Consiliului Judetean Constanta.

In considerarea celor expuse anterior st in temeiul art. 182 alin. (2) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului Romaéniei nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, propun spre analiza si aprobare Consiliului Judetean, proiectul de hotirare
cu privire la aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de administratie al Societitii Pazd Judeteana Constanta S.A.

PRESEDINTE,
FLORIN MITROI



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA

Compartimentul Juridic si Guvernanta Corporativa
Nr. 34862/07.10.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
cu privire la aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Paza
Judeteana Constanta S.A.

Prin proiectul de hotarare supus dezbaterii, se propune aprobarea Componentei initiale a
Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliul de administratie al
Societatii Pazd Judeteand Constanta S.A..

Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Pazd Judeteana Constanta S.A. a fost aprobata de catre autoritatea publicd tutelard prin Hotérarea
Consiliului Judetean Constanta nr. 216/25.08.2026 si ulterior de cédtre Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii Pazd Judeteana Constanta S.A., prin Hotérarea nr. 2/31.08.2026.

In temeiul prevederilor art. 295 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, respectiv, ale art. 3 alin. (3) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentad a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate
publica tutelard pentru Societatea Paza Judeteand Constanta S.A., prin adresa inregistratd cu
nr. 30042/01.09.2026, a notificat A.M.E.P.I.P. cu privire la declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii.

Conform prevederilor Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, in competentele autoritétii publice tutelare se regaseste
intocmirea Planului de selectie-componenta initiald, care este parte din Planul de selectie —
Componenta integrala.

In intelesul prevederilor O.U.G. 109/2011 privind Guvernanta corporativi a institutiilor
publice, Componenta initiald reprezintd documentul de lucru, parte din documentele obligatorii
cu care incepe procesul de selectie si nominalizare a candidatilor la postul de administrator §i
cuprinde: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor.

La data de 15.09.2026, prin adresa inregistratd cu nr. 32048, Consiliul Judetean
Constanta a solicitat A.M.E.P.I.P. indrumare si sprijin metodologic privind elaborarea scrisorii
de asteptari si stabilirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performanti, avand in vedere
faptul cd Societatea Paza Judeteana Constanta S.A. este o entitate nou-infiintatd si, pe cale de
consecintd, nu se regaseste in anexele Ordinului Presedintelui A.M.E.P.ILP. nr. 651/2024. In data
de 30.09.2026, A.M.E.P.L.P. a raspuns solicitarii prin adresa nr.13522/30.09.2026, inregistrata
la Consiliul Judetean Constanta cu nr. 34028/30.09.2026, formuland precizéri si recomandari cu
privire la punctele de interes mentionate.
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Ca document de lucru ce stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale Societatii Paza Judeteani Constanta S.A., prin proiectul scrisorii de asteptari au
fost propusi o serie de indicatori cheie de performantd, financiari si nefinanciari, cuprinsi in
Anexele nr. 2a si 2b la Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul prevederilor art. 6 alin (4), respectiv, art. 9 din Anexa nr. 2 la Hotarérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Compartimentul Juridic si Guvernantd Corporativd a
propus prin proiectul Scrisorii de asteptari, stabilirea unui set de indicatori suplimentari, care se
regisesc in Sectiunea 16.I1 (2.1, 2.2, 2.3, 2.6, 2.7), 16.11I (3.2, 3.3), respectiv 16.1V (4.1, 4.4,
4.5).

Indicatorii de performanta suplimentari prevazuti in proiectul Scrisorii de asteptari au rolul
de a particulariza, in raport cu specificul Societitii, obiectivele strategice, cerintele de integritate,
asteptarile autoritatii publice tutelare privind exercitarea mandatului membrilor Consiliului de
Administratie prin folosirea eficientd a resurselor angajate. Acestia urmdresc transpunerea
obiectivelor strategice si operationale in repere de performantd concrete, mésurabile si
verificabile, care sid permitd monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute pe durata
mandatului.

Indicatorii de performanta suplimentari propusi sunt realizabili, cuantificabili si raportati
la specificul activitdtii Societéatii.

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Paza Judeteand Constanta S.A.

In acest sens, Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate publici tutelard pentru
Societatea Pazd Judeteana Constanta S.A. prin structura internd de specialitate a elaborat
Componenta initiald a Planului de selectie, document care se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, conform dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Proiectul Componentei initiale a planului de selectie a fost adus la cunostinté publica, prin
postarea pe website-ul autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice In data de 01.10.2026.

Totodata, astfel cum prevede art. 4 din Anexa nr. 1b la Normele Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga
corporativa a intreprinderilor publice la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, Scrisoarea de asteptari ca parte din Componenta initiald a Planului de
selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii, a fost
aprobata prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 483/05.10.2026.

Mentionam faptul ca, raportat la modul de distribuire a capitalului social al Societétii Paza
Judeteand Constanta S.A. (Judetul Consanta detine 100% din capitalul social) in spetd nu sunt
aplicabile prevederile art. 5, alin. (3)-(4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 potrivit carora
autoritatea publicad tutelard consultd actionarii in vederea definitivarii Componentei initiale a
Planului de selectie, actionarii reprezentand, individual sau Impreunad, cel putin 5% din capitalul
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social avand dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului
componentei inifiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii.

Cu privire la normele de competentd incidente activitatii autoritdtii publice judetene,
indicam dispozitiile art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare,
potrivit carora consiliul judetean are atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea
societatilor de interes judetean, sens in care acesta “exercitd, in numele judefului, toate drepturile
si obligatiile corespunzdtoare participatiilor detinute la societdyi (....), in conditiile legii.”

Concluzionand, ardtam ca dispozitiile legale indicate In anterioritate reprezintéd cadrul legal
pentru promovarea proiectului de hotdrdre cu privire la aprobarea Componentei initiale a
Planului de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al
Societatii Paza Judeteana Constanta S.A., acesta fiind fundamentat, din punct de vedere al
reglementarilor specifice aplicabile si indeplineste conditiile de legalitate spre a fi supus
dezbaterii si adoptdrii plenului Consiliului Judetean Constanta.

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,
VIRGINIA VOICU

Inspector Superior,
Eleng Magiru

Page 3 of 3



ROMANIA

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartiment Juridic si Guvernanti Corporativa

Nr. 34834/07.10.2026

APROB,
PRESEDINTE,
FLORIN MITROI

NOTA DE INFORMARE

Avand in vedere Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 483/05.10.2026 cu
privire la aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea Societétii Paza Judeteand Constanta S.A.
pentru perioada 2026-2030;

Tinénd cont de:

- declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Paza
Judeteand Constanta S.A.;

- faptul cé structura internd de specialitate a elaborat proiectul Componentei initiale a Planului de
selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societétii Paza
Judeteand Constanta S.A;

- faptul cd pentru Societatea Pazd Judeteand Constanta S.A., Consiliului Judetean Constanta 1i
revine calitatea de autoritate publica tutelara;

- dispozitiile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare,
potrivit cdruia Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare;

Se impune promovarea unui proiect de hotéarare privind aprobarea Componentei initiale a Planului
de selectie pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Pazi

Judeteana Constanta S.A.

DIRECTOR GENERAL; ARJUNCT D.G.A.L.,
Virginid Voicu

Inspector Superior,
Elena Magixu.

Bulevardul Tomis nr. 51, Constanta - 900725

Telefon: 0241/488.455 " 180 37001
QUVe]‘ﬂanta,corporativa@ciC.ro ® WebSite: WWW.CjC.rO LL-C iCertification)




{&tre,

Consiliut Judetean Constanta
Domnulut Florin MITROIL, presedinte

Stimate domnule presedinte,

Avand in vedere adresa dumneavoastrd nr. 32048/15.09.2026, inregistrata la Agentia
pentru  Monitorizarea si  Evaluarea Intreprinderilor  Publice  (AMEPIPY  cu
nr. 13522/15.09.2026 privind nivelul minim al indicatoritor de performantd propusi de
autoritatea publicd tutelaré pentru a fi inclusi n scrisoarea de asteptdri pentru
societatea PAZA JUDETEANA CONSTANTA SA, va comunicdm urmétoarele:

In procesul de elaborare a nivelului minim al indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari pentru intreprinderile publice, AMEPIP a utilizat ca instrumente de lucru
analize comparative raportate atht la propria performantd, realizatd in pericada
2019-2023, cét si informatii externe aferente unui esantion de societdti din mediul
privat, de la nivel local, regional, european, dupéa caz, similare din punct de vedere al
activitdtii, organizarii si/sau contextului economic. Facem precizarea &, acolo unde
nivelul minim nu a putut fi stabilit in functie de aceste repere, au fost luate in
considerare atat valorile recomandate n studii de specialitate aferente fiecarui domeniu
de activitate analizat, cat si elemente din teoria si practica economico-financiara
utilizate in aprecierea performantei operatorilor economici.

De asemenea, in procesul de stabilire al nivelutui minim pentru indicatorii financiari st
nefinanciari au fost utilizate formulele de calcul din Anexele nr. 2a si 2b ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, pe care le puteti consulta prin accesarea link-ului
LT s e e Acesti indicatori constituie cadrul de
referintd pentru evaluarea performantei fiecirei intreprinderi publice, incluzand atat
indicatori financiarf, care masoard aspecte precum rentabilitatea, lichiditatea i
solvabilitatea, cat si indicatori nefinanciari, care reflectd aspecte de performanta
operstionala si strategica.

Potrivit legislatiel in vigoare. indicatorii-cheie de performantd (ICP) reprezinta
instrumentele fundamentale pentru evaluarea performantei conducerii intreprindert
publice, prevazuti n contractele de mandat ale adf*}éﬁ%sis‘atgrﬁm si directaritor
intreprinderilor publice. ICP sunt selectati dintre indicatori fzz‘sa nciart i nefinanciart
abilitt prin Anexa nr. 2 la Hotérarea Guvernulut nr. 63972023, zlegeres acesi&fa "fe‘zm:
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AMEPIP

Avand in vedere cd societatea PAZA JUDETEANA CONSTANTA SA, a fost infiintotd

ulterior datei emiterii Ordinului presedintelul AMEPIP nr. 651/2024 si nu dispune de un
istoric operational sau de date financiare caore sd permitd determinarea unor indicatori
proprii_de performantd, se impune aplicarea nivelulul minim prevdzut de cadrul
normativ_pentru entitétile similare din ogcelasi domeniul principal de activitate
corespunzdtor codului CAEN 8001 - Activitdti de investivatii si_servicii private de
protectie. Acest nivel minim va g fi utilizat ca reper pédnd la acumulareg unui istoric
financiar si operationgl relevant, cu mentiunea cd APT poate decide, dupd caz,
depdsirea nivelului minim aprobat,

Totodata, va recomanddm sa stabiliti un numar suficient de indicatori de performantd
astfel Incat s poatd fi respectate ponderile pentru catesoriile de indicatori cheie de
performantad asa dupd cum este prevazut la art. 17, alin. (2} din HG nr. 639/2023" iar
pentru toti indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti suplimentar celor din Anexa
nr. 2 din acelasi act normativ mentionat anterior este necesar a fi mentionata formula
de calcul, o minima detaliere, precum si unitatea de masuré.

Fata de cele prezentate mai sus, vd ruedm sd vd asiqurati inaintea publicdrii scrisorii de
asteptdri, atdt pe site-ul gutoritdtii g;:eub{zce fute!are, al societdtii cdt si pe site-ul
AMEPIP (i1 il are-opl/ ), de faptul ca respecta regulile
generale de redactare prevazute n Afzem nr. f;:) fa HG nr. 63972023,

2 e

in masura in care considerati oportun, va s*zam la dispozitie pentru clarificari
sughmentare pe adresa de e-mail <« v asigurandu-va de tot sprijinul
n realizarea respectivului demez’sg

Cu stimd,

pentru PRESEDINTE
Anisoara ULCELUSE
VICEPRESEDINTE
Oana-Mihasta PETRESCU

YT glin. 2} Pentru ¢ abordare echifibrald e evaludrl perfonmaniel 81 & componenied variatile, pondenie ICF, care nsumale reprezintd ¢ colé
procentuald de 100%, se stabilese conform modeiulul de malos;

= 50% ICF financiari:

- 25-50% I0P nefinanciarn - aperalionali, specific] Intreprinderi publice, indicaior prin care se masears gradul de sfingere & ohischveior de politich
publicd si economicd sle Guvermuhy, obieclivelor polifici suropene cu incidenté In domenivl de aclivitale ol infreprinderii publice, obisclivelor
sestoriale ale autoritsil publics futelare.




ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. 4’.3)3 ......
cu privire la aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea Societitii Paza
Judeteana Constanta S.A. pentru perioada 2026-2030

Florin Mitroi, Presedinte al Consiliului Judetean Constanta, avind in vedere:

- referatul nr. 34291/02.10.2026 al Compartimentului juridic si guvernan{i corporativi, Directia
Generald Administratie Locala;

- prevederile art. 2 pct. 12, art. 21 alin. (2*1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- prevederile Anexei nr. 1b la Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la Hotiradrea Guvernului nr.
639/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 6 alin. (4) si art. 9 din Anexa nr. 2 Normele Metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratuluil a Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. f) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare,
DISPUN:

Art. 1 (1) Aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea Societatii Pazi Judeteani
Constanta S.A. pentru perioada 2026-2030, ca parte din Componenta initiald a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor din cadrul Consiliului de administratie al Societitii, conform anexei care
face parte integrantd din prezenta dispozitie.

(2) Propunerea indicatorilor de performantd suplimentari, precum si nivelurile-tinti aferente
acestora, sunt prevazute in cuprinsul Scrisorii de asteptdri, Sectiunea 16.11 (2.1, 2.2, 2.3, 2.6, 2.7),
16.11I (3.2, 3.3), respectiv 16.IV (4.1, 4.4, 4.5).

Art. 2 Secretarul General al Judetului, prin grija Serviciului Acte Administrative si Arhiva,
comunicd prezenta dispozitie Prefectului Judetului Constanta, Compartimentului Juridic si Guvernanti
Corporativa, precum si Compartimentului Informatic in/vederea publicarii in Monitorul Oficial Local.

-'f.:‘ff‘flgpnstanga, 8518 2026
% el Contrasemneaz,

PRESEDINTH, || Secretar Genlexdl al Judetului

Florin Mitroi Nesyin Geafar
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIE LOCALA
Compartiment Juridic si Guvernantd Corporativa

Anexa la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr.

Scrisoare de asteptari
privind administrarea Societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
pentru perioada 2026-2030



risoare de asteptdri este elaboratd de autoritatea publicd tutelard, Judeiul

~5'Constanta prin Consiliul Judetean Constanta, pentru Societatea PAZA JUDETEANA

f::;C@NSTAE\TA S.A. (denumitd Tn continuare ,Societatea”), in temeiul urmatoarelor acte

]

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 111/2016 si modificata ulterior, intre altele, prin Legea nr.
187/2023 (care a creat cadrul de infiintare a Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice), in special art. 2 pct. 12 (definitia
scrisorii de asteptari), art. 271 alin. (2"1), art. 3 alin. (1) lit. a) si d), art. 417 alin. (2),
art. 295 si art. 30 alin. (3)—(3"2);

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare, Anexa
nr. 1b ,Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari” si Anexa nr. 2 - Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;

Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor

intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor

de performanté la intreprinderile publice, in anexa caruia Societatea nu figureaza;
nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru Societate se stabileste de Agentie
potrivit art. 4 din Ordin;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv cele aduse
prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 37/2026, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea [, nr. 381 din 6 mai 2026 si intratd In vigoare la aceeasi dat3, si
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a acesteia;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare, art. 173 alin. (2) lit. b) si d);

Potrivit art. 1 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere. Obiectivele cuprinse
in prezentul document stau la baza criteriilor specifice de selectie a candidatilor de pe lista
scurta, a declaratiilor de intentie (art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.



: 639/2023) a planului de administrare si a indicatorilor-cheie de performantd anexati

contracteior d mandat (art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023).

Scnsoarea Gbpera perioada 2026-2030. Exercitiul financiar 2026, primul an de functionare

a SOCletatn are rol de an de constituire si nu constituie bazéd de calcul pentru {inte.

“*Obxec’uvele si indicatorii se aplicda mandatului de 4 ani al membrilor Consiliului de
administratie selectati in procedura declansatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Constanta nr. 216 din 25.08.2026, respectiv exercitiilor financiare 2027-2030, Tn acord cu
art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

2. Date de iden

N P [P 1 & PP B %/&R),ﬁ,&&;ﬁ;&'ﬁf
itificare ¢f cadrul institutional al Societatii

Element

Informatie

Denumire
Forma juridica

Actionar unic

Capital social

Sediu social
inregistrare
Obiect principal
de activitate

Activitati
secundare

Organ de
administrare

Actele de
infiintare si
modificare

~ o~

PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A.
Societate pe actiuni, cu capital integral public, administratd in sistem
unitar

Unitatea administrativ-teritoriala Judetul Constanta, detinand 100% din
capitalul social, reprezentata in adunarea generald a actionarilor potrivit
actului constitutiv

Capitalul social al Societatii, subscris si varsat integral, este in valoare
de 200.000 lei, aport numerar, fiind impartit intr-un numar de 20.000
actiuni nominative, in forma dematerializata, fiecare avand valoarea
nominald de 10 lei, numerotate de la 1 la 20.000, conform actului
constitutiv aprobat prin Hotdrérea Consiliului Judetean Constanta nr. 76
din 21.04.2026.

Municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, bloc L4, biroul nr. 6 si 9,
judetul Constanta

Nr. de ordine in Registrul Comertului J2026041849000; cod unic de
inregistrare 55040630; constituire autorizatd prin Incheierea Oficiului
National al Registrului Comertului nr. 520360 din 30.06.2026

CAEN 8001 — Activitati de investigatii si servicii private de protectie
(Clasificarea activitafilor din economia nationald, forma in vigoare
aprobata prin Ordinul nr. 377 din 17 aprilie 2024)

CAEN 8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.; CAEN 4321 - Lucrari de
instalatii electrice; CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

Consiliu de administratie format din 3 membri, cu mandat de 4 ani;
primii administratori numiti potrivit art. 2945 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin Hotaradrea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din
21.04.2026

Hotédrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026
(infiintarea Societatii si aprobarea actului constitutiv); Hotdrarea
Consiliului Judetean Constanta nr. 153 din 15.06.2026 (modificarea
actului constitutiv); Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208
din 28.07.2026 (modificarea actului constitutiv)

2
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Informatie

Licentd de functionare nr. 4058/P din 24.09.2026, acordatd in baza
Deciziei nr. 378.930/24.09.2026 a Directiei de Ordine Publicé din cadrul
Inspectoratului General al Politiei Romane, Ministerul Afacerilor Interne.

Misilinea statutara a Societafii, astfel cum rezultd din actul constitutiv aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 76 din 21.04.2026, consta in satisfacerea, In principal, a
nevoilor comunitatii legate de serviciile publice de interes judetean privind ordinea publica
si asigurarea pazei institutiilor publice. Art. 19 din Legea nr. 333/2003, privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, defineste societatile specializate de paza si protectie ca societati
reglementate de Legea societdtilor nr. 31/1990, cu obiect de activitate paza obiectivelor,
bunurilor sau valorilor, paza transporturilor de bunuri si valori, n conditii de maxima
siguranta a acestora, precum si protectia persoanelor.

Codurile de clasificare a activitatilor din economia nationald secundare au relevanta directa
pentru regimul juridic al activitatii. Legea nr. 333/2003, prin art. 4924 alin. (1) lit. e),
conditioneaza exercitarea profesiei de evaluator de risc la securitate fizica de calitatea de
angajat sau conducator al unei entitati care are inscris codul CAEN 7112 si/sau 8009, iar
activitatea Tn domeniul sistemelor de alarmare Tmpotriva efractiei (proiectare, instalare,
modificare, intretinere) necesita licenta distinctd, potrivit art. 31 alin. (1) din aceeasi lege.

s 2.1. Contextul operational la nivelul Judetului Constanta

in prezent, serviciile de paza, monitorizare si interventie pe anul 2026 pentru obiectivele
apartindnd Consiliului Judetean Constanta sunt asigurate de catre Directia de Pazd a
Judetului Constan{a, conform HCJC nr. 328/15.12.2025. Conform actului administrativ
anterior mentionat, au fost aprobate si tarifele aferente acestor servicii.

Actul administrativ anterior amintit a fost revizuit prin HCJC nr. 24/27.02.2026 privind
modificarea Anexei nr. 1 la Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din
15.12.2025, respectiv HCJC nr. 43/04.03.2026 privind modificarea Anexei nr. 1 la Hot3rarea
Consiliului Judetean Constanta nr. 328 din 15.12.2025.

Directia de Paza a Judetului Constanta a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean
nr. 251/2005, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, prin reorganizarea Corpului
Gardienilor Publici Constanta, ca serviciu public cu personalitate juridicd si finantat din
venituri extrabugetare.

Obiectul principal de activitate al Directiei de Pazd a Judetului Constanta este asigurarea
pazei institutiilor publice dispuse pe teritoriul judetului Constanta.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Directiei de Pazd a Judetului
Constanta, anexa nr. 3 la Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 227/29.11.2023
»Directia de Paza a Judetului Constanta are ca obiect principal de activitate paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor dispuse pe teritoriul Judetului Constanta, indiferent de
forma de proprietate sau administrare, monitorizarea sistemelor de alarma, paza
transportului de bunuri si valori, in conformitate cu prevederile Legii nr.333/2003 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modijficarile si completarile
ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr.301/2012 pentru aprobarea normelor

(VR



‘Elementul este prevazut la art. 6 lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotdrdrea Guvemului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Initreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.
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Programul de guvernare 2025-2028, anexa la Hotararea Parlamentului nr. 25/2025 pentru
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privind derularea si desfasurarea procedurilor de selectie a administratorilor la toate
intreprinderile  publice, precum si reorganizarea, restructurarea sau lichidarea
intreprinderilor publice care inregistreaza pierderi 3 ani la rand. Pentru Societate, rezultd
doua cerinte: profesionalizarea administrarii prin selectie competitiva si obligatia de a atinge

echilibrul financiar inca din primii ani de activitate.

Strategia nationala de ordine si sigurantd publica 2023—-2027, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 1.081/2023 (publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea |, nr. 1030 si
nr. 1030 bis din 13 noiembrie 2023), este structuratd pe patru piloni: prevenire si
contracarare; performantd; abordare integratd si management operational;, rezilienta
institutionala. Strategia retine, in analiza domeniului sistemelor de securitate private,
necesitatea modernizarii si alinierii cadrului legal din Romania la valorile si practicile
europene.

Reforma cadrului legal al pazei. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026 a
modificat Legea nr. 333/2003 prin: introducerea capitolului privind evaluarea de risc la
securitate fizica (analiza de risc, registrul national al evaluatorilor de risc la securitate fizica,
fisa de securitate); stabilirea formelor de pazé fizicd de proximitate, temporard si
permanentd (art. 6"1); transformarea licentei de functionare intr-un act cu durata
nedeterminata, conditionat de raportarea periodica la 3 ani a mentinerii conditiilor care au
stat la baza acordarii acesteia (art. 19 alin. (2*2)); simplificarea pazei nefnarmate, care nu
mai necesita aviz prealabil al politiei, ci doar transmiterea electronica a planului de paza
catre unitatea de politie competenta, in 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3)). Potrivit art. VI
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2026, Hotararea Guvernului nr. 301/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicarea a Legii nr. 333/2003, urmeaza a fi
modificata, iar formatul fisei de securitate se stabileste prin ordin al Ministrului Afacerilor
Interne.

Rolul Ministerului Afacerilor Interne. Potrivit art. 52 si art. 53 din Legea nr. 333/2003,
Ministerul Afacerilor Interne asigurd coordonarea, Tndrumarea si controlul activitatilor de
pazé si protectie, iar Politia Roméana emite licentele de functionare, elibereazd atestatele
personalului, avizeaza planurile de paza inarmata si regulamentele dispeceratelor de zona
si controleaza societdtile specializate. Societatea Tsi desfasoara activitatea in regim privat
si nu substituie atributiile autoritatilor cu competente Tn domeniul ordinii si sigurantei publice.



- repartizarea

l Pééﬁﬁéa ﬁscéi‘ b&xgetaré aplicabila intreprinderilor publice urmareste disciplina financiara,
/r’of:tulu: potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea

: ‘;:proﬂtufux la- socretatlle nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital

: integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare si monitorizarea performantei prin indicatorii financiari obligatorii prevazuti la art.
477 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare: politica de investitii, finantarea, operatiunile, rentabilitatea si rata de
distributie a profitului sub forma de dividende.

Serviciile de pazad sunt intensive n fortd de munca, astfel incat evolutia costului salarial

minim influenteaza direct fundamentarea tarifelor Societdtil. Prin Hotararea Guvernului nr.

146/2026, pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tarad garantat in plata, salariul
de baza minim brut pe tara garantat in platad este de 4.325 lei lunar incepand cu 1.07.2026,
pentru un program mediu de 166,667 ore pe luna, respectiv 25,949 lei/ora. Adaugand
contributia asiguratorie pentru munca de 2,25%, costul salarial minim orar suportat de
angajator este de aproximativ 26,53 lei, inainte de sporurile pentru munca de noapte si din
zilele nelucratoare, echipament, instruire, supraveghere si cheltuieli generale. Concomitent,
suma lunaréd netaxabild aplicabila salariului minim a scazut de la 300 la 200 de lei, potrivit
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 89/2025, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu efect asupra venitului net al
salariatilor si asupra presiunii de crestere a salariilor brute. Autoritatea publica tutelara
solicita ca fundamentarea tarifelor Societatii sa reflecte aceasta structura de cost si evolutia
salariului minim pe durata mandatului.

4. Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societatii

Elementul este prevazut la art. 6 lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvemnului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard urmareste ca, pana la finalul anului 2030, Societatea sa fie
operatorul licentiat de referintd pentru paza si protectia obiectivelor de interes judetean din
Constanta, cu costuri fundamentate si transparente, personal integral atestat, dispecerat
propriu de monitorizare si interventie autorizat potrivit legii si un sistem de management al
calitatii certificat, functionénd fara alocari bugetare pentru acoperirea pierderilor.

& 4.2, Mislunea

Societatea asigura, in conditii de legalitate, sigurantd si eficientd economica, paza
obiectivelor, bunurilor si valorilor aflate in proprietatea sau administrarea Judetului
Constanta, a institutiilor publice de interes judetean si a altor beneficiari, prin paza fizica,
monitorizare, interventie si sisteme tehnice de protectie, cu respectarea Legii nr. 333/2003
si a normelor sale de aplicare.



e | Autoritatea

de admlmstrare

Cod Obiecitiv strategic

igfhoa tutelara stabileste sase obiective strategice. Rezultatele asteptate
descnu Ce ’rrebure obtinut, nu modul de realizare; modul de realizare se stabileste prin planul

Rezultate asteptate in perioada mandatului

0S
1

0s

0S

0s

0Ss

Functionare legald si
continuitatea
serviciului

Sustenabilitate
economico-financiara

Calitatea serviciilor si
siguranta beneficiarilor

Modernizare
tehnologica si
capacitate de
interventie

Profesionalizarea
resurselor umane

Licentd de functionare obtinutd si mentinutd pentru
obiectele de activitate prevazute la art. 19 alin. (4) din
Legea nr. 333/2003; conducator avizat potrivit art. 19 alin.
(9)—(10) din Legea nr. 333/2003; modificarile structurale
comunicate politiei in 15 zile calendaristice (art. 19 alin.
(2*1) din Legea nr. 333/2003); raporiarea ia 3 ani
prevazutad la art. 19 alin. (2*2) din Legea nr. 333/2003
efectuatd n termen; preluarea obiectivelor fara

intreruperea pazei.

Tarife fundamentate pe costuri complete si aprobate
potrivit actului constitutiv; echilibru financiar incepand cu
primul exercitiu complet; lichiditate suficienta pentru plata
lunara a salariilor si a obligatiilor fiscale; creante incasate

in termenele contractuale; distribuirea de dividende

potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Planuri de paza intocmite pentru fiecare obiectiv, conform
evaluarii de risc (art. 5 din Legea nr. 333/2003); consemne
de post actualizate; sistem de management al calitatii
implementat si certificat dupa standardul SR EN ISO
9001; evaluarea anuald a satisfactiei beneficiarilor;
scaderea evenimentelor cu prejudiciu imputabile
prestatorului.

Dispecerat de zona infiintat dupd avizarea regulamentului
de organizare si functionare de catre Inspectoratul
General al Politiei Roméne (art. 33 alin. (2) din Legea nr.
333/2003); echipaje de interventie cu personal calificat
(art. 33 alin. (4) din Legea nr. 333/2003); servicii de
monitorizare a sistemelor de alarmare; evaluarea
oportunitatii licentierii pentru proiectarea, instalarea si
intretinerea sistemelor de alarmare (art. 31 din Legea nr.
333/2003); evidente digitale ale serviciului de paza.

Personal cu atributii de pazéa care indeplineste cumulativ
conditiile art. 36 din Legea nr. 333/2003 (inclusiv atestarea
profesionald), cu exceptia angajarilor temporare permise
de art. 37 alin. (3) din Legea nr. 333/2003; program anual
de pregatire; sistem de evaluare a performantei
individuale; sistem de securitate si sanatate in munca
adaptat muncii in ture si pe timp de noapte.
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:e:ji?}f strategic Rezultate asteptate in perioada mandatului

Guxgéf‘jﬂaﬁ’gé Plan de administrare aprobat si indicatori-cheie de

s ¢qﬁb{fbfativé, integritate performantd negociati in termen; control intern si
_ si transparenta managementul riscurilor functionale, cod de etica,

proceduri privind conflictul de interese si avertizarea in
interes  public; publicarea integralda a informatiilor
prevazute de Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.
109/2011; raportari catre autoritatea publica tutelara la
termen.

4.4. Actluni asteplate de la organele de administrare sl conducers
% ¥ ¥

Pentru atingerea obiectivelor, autoritatea publica tutelara asteapta ca planul de administrare
s& cuprinda cel putin urmétoarele actiuni:

1.

081.1 Finalizarea documentatiei de licentiere (regulamentul de organizare si
functionare si lista mijloacelor materiale si tehnice prevazute la art. 19 alin. (3) lit. a)—
b) din Legea nr. 333/2003) si a avizarii conducatorului Societatii.

0S1.2 Elaborarea, impreuna cu fiecare beneficiar, a planurilor de paza (art. 5 alin.
(6)—(7) din Legea nr. 333/2003) si sprijinirea beneficiarilor in transmiterea electronica
a acestora catre politie, in 15 zile calendaristice (art. 5 alin. (3) din Legea
nr. 333/2003), respectiv in obtinerea avizului pentru paza tnarmata (art. 5 alin. (2) din
Legea nr. 333/2003).

081.3 Organizarea evideniei contractelor in registre speciale (art. 21 alin. (3) din
Legea nr. 333/2003) si a documentelor specifice serviciului de paza prevazute de
Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor.

082.1 Adoptarea unei metodologii de fundamentare a tarifelor pe tip de serviciu (post
fix, patrulare, monitorizare, interventie), care sa acopere costurile de personal,
echipament, instruire, supraveghere, amortizare si cheltuieli generale si sd includa o
marja rezonabila de profit; revizuirea anuala a tarifelor la modificarea salariului minim.
082.2 Elaborarea unui plan de dezvoitare comerciala pe 4 ani, care sa analizeze
piata locald, segmentele de beneficiari publici si privati si capacitatea Societatii de a
presta servicii in afara portofoliului judetean, cu respectarea conditiilor aplicabile
contractelor atribuite intre entitati din sectorul public (sectiunea 6).

083.1 Implementarea sistemului de management al calitatii, urmatd de certificare;
stabilirea obiectivelor anuale de calitate si a procedurilor operationale pentru
preluarea obiectivelor, controlul posturilor, gestionarea incidentelor si raportarea
catre beneficiari.

083.2 Aplicarea unui chestionar anual de satisfactie pentru toti beneficiarii si
adoptarea de masuri corective in cel mult 30 de zile de la analiza rezultatelor.
0S84.1 Elaborarea studiului de fezabilitate tehnico-economica pentru dispeceratul de
zona si pentru echipajele de interventie, urmata de implementare dupa aprobarea
investitiei.

085.1 Elaborarea planului anual de formare pe categorii ocupationale si a sistemului
de evaluare periodicéd a performantei angajatilor; organizarea, daca se aproba paza
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: z'narmata a tragerilor de antrenament cel putin semestrial (art. 44 alin. (2) din Legea

*nr 333/’2003)

e 5 doptarea in primele 6 luni de mandat a codului de guvernan{d corporativa, a
codufue de etica, a politicii de gestionare a riscurilor si a registrului riscurilor.

in temeiul art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica tutelard propune urmatorul
calendar orientativ, fard a afecta termenele prevazute de legislatia In vigoare. Termenele se
detaliaza si se confirma prin planul de administrare.

Termen orientativ Rezultat

Termenele prevazute de Componenta de administrare a planului de
Ordonanta de urgentd a Guvernului administrare transmisa autoritatii publice tutelare;
nr. 109/2011 de la numirea negocierea indicatorilor-cheie de performanta
Consiliului de administratie

6 luni de la numirea Consiliului de Regulament de organizare si functionare,

administratie organigrama, proceduri operationale de baza, cod
de etica, politica de gestionare a riscurilor
31.12.2027 Portofoliul de obiective de interes judetean preluat

integral, cu planuri de paza actualizate; sistemul de
management al calitatii implementat

31.12.2028 Sistemul de management al calitatii certificat;
dispeceratul de zona functional, sub rezerva
aprobérii investitiei si a avizarii regulamentului de
catre Inspectoratul General al Politiei Roméne

31.12.2029 Evaluarea intermediard a portofoliului de servicii si a
oportunitatii  extinderii  activitatii n domeniul
sistemelor de alarmare

31.12.2030 Toti indicatorii-cheie de performanta ai mandatului
indepliniti; raport final privind executia mandatului

2
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ocietatii in categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Elementul este prevazut la art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Societatea este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile uiterioare, fiind o societate la care
o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic. Societatea se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice cu scop comercial. Serviciile de paza si protectie se presteaza pe
o piata concurentiala, deschisd operatorilor licentiati de Inspectoratul General al Politiei
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R‘oméné. “SGCEeiiatea nu detine o pozitie de monopol legal si nu opereaza un serviciu public

reglementat pentru care legea sa instituie un regim tarifar administrat.

- Faptul c¢& beneficiarii principali sunt institutii publice de interes judetean, iar misiunea
* statutard vizeazad nevoile comunitatii, nu modificd incadrarea comerciald. Activitatea se
organizeaza pe baze contractuale, iar costurile se acopera din tarife.

)
“

Elementul este prevazut la art. 6 lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La data elaborarii prezentei scrisori, autoritatea publica tutelara nu impune Societatii obligatii
de serviciu public care s& genereze dreptul la compensatii. Serviciile prestate pentru Judetul
Constanta si pentru institutiile subordonate se contracteaza pe baza de tarif si se platesc de
beneficiari din bugetele proprii, potrivit art. 21 alin. (2) din Legea nr. 333/2003, cu modificarile
si completéarile ulterioare.

Atribuirea contractelor de catre Consiliul Judetean Constanta si de catre institutiile
subordonate se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Daca
se aplica exceptia prevazuta la art. 31 din Legea nr. 98/2016 pentru contractele atribuite
unei persoane juridice controlate, Consiliul de administratie are obligatia de a monitoriza
permanent conditiile cumulative ale acestei exceptii, inclusiv conditia ca mai mult de 80%
din activitatile persoanei juridice controlate sa fie efectuate pentru indeplinirea sarcinilor
incredintate de autoritatea contractantd care o controleaza (art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea
nr. 98/2016), si de a informa autoritatea publica tutelara inainte ca dezvoltarea comercialad
sa afecteze acest prag.

7. Asteptari privind politica de dividende

Elementul este prevazut la art. 6 lit. e) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor mefodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Repartizarea profitului se face potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare. Art. 1 alin. (1) lit. f) din acest act normativ prevede repartizarea a
minimum 50% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit sub forma de
dividende, in cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara asteapta o politicd de dividende prudenta si predictibila, care sa
asigure echilibrul dintre remunerarea actionarului si finantarea investitilor necesare
operationalizarii Societatii (dispecerat, mijloace de interventie, echipamente). Consiliul de
administratie propune adunarii generale a actionarilor, odaté cu situatiile financiare anuale,
repartizarea profitului Tnsotitd de o notd de fundamentare privind necesarul de investitii i
fluxul de numerar prognozat pe 12 luni. Orice propunere care deviaza de la cota minima



é‘,,Eég"‘af"Eéfsé fundamenteaza si se supune aprobarii numai in conditile prevazute de lege.
ividende se publicd pe pagina de internet a Societatii.

. Politica de

Elementele sunt prevazute la art. 6 lit. f) si la art. 7 alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) lit. a) din Anexa
nr. 1b la Hotardrea Guvemnului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvermnanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Programul anual si multianual de investitii se aproba de adunarea generala a actionarilor
odata cu bugetul de venituri si cheltuieli. Autoritatea publica tutelard stabileste urmatoarele
reguli generale pentru aprobarea cheltuielilor de capital:

e fiecare investitie este fundamentatd printr-o analizéd cost-beneficiu care arata
impactul asupra costului pe ora-post, asupra timpului de interventie sau asupra
riscului operational;

e prioritate au investiliile care conditioneaza licentierea si functionarea legala:
mijloacele tehnice si de comunicatii, sistemele de evidentd si dispeceratul,
echipamentul personalului prevazut la art. 4042 din Legea nr. 333/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e investitile Tn dispecerat si in sistemele de alarmare respecta ceriniele tehnice din
normele metodologice si regulamentul avizat de Inspectoratul General al Politiei
Romane, iar prelucrarea imaginilor si datelor respecta Regulamentul (UE) 2016/679;

e finantarea se asigura prioritar din surse proprii; indatorarea se aproba de adunarea
generala a actionarilor, pe baza unei analize a capacitatii de rambursare;

e achizitile se realizeaza cu respectarea Legii nr. 98/2016, privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, in masura Tn care Societatea are calitatea
de autoritate contractanta potrivit art. 4 din aceasta, sau potrivit unei proceduri interne
aprobate de Consiliul de administratie, bazate pe transparentd, concurentd si
eficienta utilizarii fondurilor;

e  Consiliul de administratie raporteaza semestrial gradul de realizare a programului de
investitii si abaterile fatd de buget.

i

z

Asteptarl privind comunicarea cu organele de administrare si
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Elementul este prevazut la art. 6 lit, g) din Anexa nr. 1b la Hotaradrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvemanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generald a actionarilor, Consiliul
de administratie si conducerea executivd se desfdsoara potrivit Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii Guvernului nr. 639/2023. Compartimentul Juridic si
Guvernantad Corporativa al Consiliului Judetean Constanta este punctul de contact pentru
monitorizarea Societaii. Autoritatea publica tutelard stabileste urmatorul calendar de
raportare:
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Continut minim

Termen

Raport trimestrial

semestrial
de

Raport
al  Consiliului
administratie

Raport anual al
Consiliului de
administratie

Notificare de
abatere

Informare operativa

Stadiul indicatorilor-cheie de
performanta, executia bugetara,
portofoliul de obiective, incidentele

semnificative

Executia bugetului de venituri si
cheltuieli, creante si datorii, stadiul
investitiilor

Executia mandatului, performanta
Societatii, gestionarea riscurilor

Activitatea anuala, gradul de realizare
a indicatorilor-cheie de performania,
remunerarea administratorilor

Cauzele devierii de la indicatorii-cheie
de performanta, impactul si masurile
corective propuse

Evenimente care pot afecta licenta,

15 zile de la Incheierea
funii

Potrivit termenelor legale
de raportare

Potrivit  Ordonantei
urgentd a Guvernului nr.
109/2011

Potrivit  Ordonantei
urgentd a Guvernului nr.
109/2011, odatda cu
situatiile financiare

in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei sau de la
constatarea probabilitafii
devierii

In cel mult 24 de ore

siguranta beneficiarilor sau reputatia
Societatii (controale ale politiei,
sanctiuni, incidente grave)

Termenul de 10 zile pentru notificarea abaterilor si termenul de 24 de ore pentru informarea
operativa sunt asteptari ale autoritatii publice tutelare si se preiau in contractele de mandat.
Societatea publica pe pagina proprie de internet informatile a caror publicare este
obligatorie potrivit Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011, in termenele prevazute
de aceasta. Autoritatea publica tutelard poate solicita oricand situatii, analize si rapoarte
suplimentare, pe care Consiliul de administratie le transmite in termenul stabilit Tn solicitare.

10. Asteptari privind calitatea ¢l siguranta serviciilor

Elementele sunt prevézute la art. 6 lit. h) si la art. 7 alin. (2) lit. ¢) din Anexa nr. 1b la
Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare.

10.1. Conformitatea operationalad cu Legea nr. 333/2003

Autoritatea publica tutelara asteapta ca organele de administrare si conducere sa asigure
permanent respectarea obligatiilor legale specifice, dintre care cele mai relevante sunt
urmatoarele:
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Obligatie Eegﬁaié (Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare)

VF’!anu{ de, ' Paza se organizeaza potrivit planului de paza Intocmit pentru fiecare
S paza beneficiar, in baza contractului si conform evaludrii de risc la securitate
| fizica (art. 5 alin. (1)); planul stabileste posturile, efectivele, mijloacele
tehnice, consemnul, regulile de acces si modul de actiune (art. 5 alin. (6)).

Evaluarea de Analiza de risc se efectueaza numai de evaluatori inscrisi in registrul
risc national al evaluatorilor de risc la securitate fizica (art. 493 alin. (1)) si se
revizuieste in 90, 60, respectiv 30 de zile calendaristice n situatiile
prevazute la art. 493 alin. (6). Societatea sau alta la care evaluatorul este

nnnnn mrmbroamtas Ao mnewAS e o afiaiar u; 3]

angajat nu poate avea contracte de paZa Cu osenendcial

ulana
acesteia si a termenului de implementare a masurilor (art. 497

Personalul Conditii cumulative: cetatenie, varstd minima 18 ani, aptitudine medical3,
lipsa antecedentelor penale pentru infractiuni intentionate, atestare
profesionala (art. 36); angajarea pe baza atestatului si a cazierului judiciar
(art. 37 alin. (1)).

Dotare si Uniforma, insemne distinctive si echipament de protectie purtate numai in

fnsemne serviciu (art. 40); ecuson cu nume si denumirea angajatorului (art. 41);
interdictia Tnsemnelor care pot crea confuzie cu autoritatile publice si a
folosirii méstilor, cagulelor si catuselor metalice (art. 42 alin. (3)).

Dispecerat si Dispeceratul de zona se infiinteaza dupa avizarea regulamentului de catre

interventie Inspectoratul General al Politiei Roméane (art. 33 alin. (2)); interventia se
face cu personal calificat (art. 33 alin. (4)); politia este anuntatd cand
fortele proprii sunt depasite (art. 33 alin. (5)).

Limite ale Interdictia culegerii de date si informatii si obligatia informarii autoritatilor

activitatii in cazul datelor privind siguranta nationala (art. 20); interdictia implicarii in
actiuni de forta, executari silite, recuperari de debite sau conflicte de
munca (art. 57); interdictia mijloacelor de semnalizare luminoasd sau
acustica pe autovehicule, cu exceptia prevazuta de lege (art. 21 alin. (5)).

Evidente si Registre speciale ale contractelor (art. 21 alin. (3)); acces pentru
conirol reprezentantii politiei si jandarmeriei la control si furnizarea documentelor
solicitate (art. 58 lit. i) si k)).

Autoritatea publica tutelard atrage atentia ca nerespectarea conditiilor care au stat la baza
emiterii licentei si refuzul accesului organelor de control sunt contraventii care atrag
anularea licentei de functionare (art. 58 lit. i) si m) coroborat cu art. 60 alin. (1) lit. a)), iar
desfasurarea in scop comercial a activitatii fara licentd sau fara atestat constituie infractiune
(art. 56). Riscul de pierdere a licentei este tratat de autoritatea publica tutelara ca risc critic
pentru continuitatea Societatii.

10.2. Sistemul de management al calitati

Autoritatea publica tutelard asteaptd implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua
a unui sistem de management al calitatii conform standardului SR EN ISO 9001, integrat cu
cerintele legale de mai sus, care s includa: politica si obiectivele anuale ale calitatii;
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;ff’;precese ’dg—‘; preluare a obiectivelor, de planificare a turelor, de control inopinat al posturilor
side gesdo are a neconformitatilor; evaluarea furnizorilor; auditul intern; analiza efectuata
Code COﬂdUn ere Rezultatele coniroalelor efectuate de politie si ale evaludrilor beneficiarilor se

. raporteazé autoritatii publice tutelare si alimenteaza procesul de Imbunétatire.

Autoritatea publica tutelara incurajeaza, dupa certificarea standardului [ISO 9001, evaluarea
oportunitatii implementarii unui sistem de management al securitatii si sanatatii in munca,
in acord cu Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii Tn munca, avand in vedere specificul
activitatii (munca in ture, pe timp de noapte, cu risc de agresiune).

10.3. Standarde de serviciu fald de beneficiar

posturilor, timpul de inlocuire a agentului absent, timpul de interventie dupa alarma,
termenul de raportare a incidentelor si regimul raspunderii pentru prejudicii. Societatea
mentine asigurdri de rdspundere civild corespunzatoare valorii bunurilor pazite.

Contractele cu beneficiarii cuprind niveluri de serviciu masurabile: gradul de acoperire a

S

10.4. Protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere

Dat fiind ca activitatea de pazé si monitorizare presupune, in mod curent, supraveghere
video, control al accesului si evidente ale persoanelor si vehiculelor, autoritatea publica
tutelara asteaptd ca Societatea sa trateze prelucrarea acestor date cu aceeasi rigoare ca si
cerintele operationale prevazute de Legea nr. 333/2003, cu respectarea Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal. In mod concret, Societatea:

e desemneazd o persoana responsabild cu protectia datelor sau, daca legea nu
impune aceastd desemnare avand in vedere natura si amploarea prelucrarilor, un
responsabil intern pentru conformitate;

e realizeaza, pentru sistemele de supraveghere video si control acces cu impact ridicat,
evaludri ale impactului asupra protectiei datelor, Tnainte de punerea in functiune;

e stabileste proceduri scrise privind durata de stocare a imaginilor si a evidentelor de
acces, modalitatea de acces al personalului propriu si al beneficiarilor la aceste date
si conditiile de comunicare a lor catre autoritatile competente;

e informeaza beneficiarii si persoanele vizate cu privire la prelucrarile efectuate la
obiectivele pazite, potrivit cerintelor legale aplicabile operatorului sau persoanei
Tmputernicite, dupa caz.

e

@’E}

itatii si guvernantei corpo

Elementul este prevazut la art. 6 lit. i) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentéd a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. 44 4

&

Cerinte privind admini

Administratorii exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit
Legii nr. 31/1990 privind societatile, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
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‘permanent urnatoarele cerinte:

I
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voiel ,Qomg’ejenta profesionald, bund reputatie si integritate pe initreaga duratd a

- mandatului;

o "r'éispectarea regulilor privind independenta administratorilor (art. 138”2 din Legea nr.
31/1990 privind societatile) si a limitelor privind cumulul de mandate prevazute de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

e alocarea de timp suficient pentru exercitarea mandatului si participarea la sedintele
Consiliului de administratie si ale comitetelor consultative;

e declararea si gestionarea conflictelor de interese, inclusiv abtinerea de la vot;

e pastrarea confidentialitatii informatiilor privind sistemele de alarmare instalate sau
intretinute la beneficiari (art. 29 din Legea nr. 333/2003), precum si a informatiilor
privind dispozitivele de paza si a informatiilor comerciale ale Societati;

@ 1.2, Cadrul intern de integritate

in primele 6 luni de mandat, Consiliul de administratie adopta si publica: codul de etica si
conduita, aplicabil administratorilor, directorilor si salariatilor; procedura privind conflictul de
interese si cadourile; procedura de avertizare n interes public, potrivit Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in interes public; politica de prevenire a coruptiei, corelata cu
strategia nationala anticoruptie in vigoare. Codul de etica trateaza situatiile specifice pazei:
relatia cu personalul beneficiarilor, gestionarea bunurilor gasite sau retinute, utilizarea fortei
si a mijloacelor de aparare in limitele legii, respectarea drepturilor persoanelor la accesul in
obiective.

&
et
sl

r:
Cad

. Control intern si managementul riscurilor

Controlul intern urmareste desfasurarea activitatii in conditii de eficienta, controlul riscurilor,
protejarea patrimoniului, calitatea informatiilor furnizate factorilor de decizie si conformitatea
cu legislatia si cu procedurile interne. Consiliul de administratie aproba si revizuieste anual
politica de control intern si politica de gestionare a riscurilor si mentine un registru al riscurilor
actualizat. Autoritatea publica tutelard asteapta ca, pana la finalul mandatului, Societatea
sa aplice un sistem de management prin obiective, cu obiective individuale derivate din
indicatorii-cheie de performanta, si un sistem informatic integrat pentru evidenta financiar-
contabila, a personalului si a serviciului de paza.

12. Evaluarea mediului de afaceri si a riscurilor

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvemnanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Societatea incepe activitatea pe o piata cu operatori privati consolidati, in care concurenta
se face n principal prin pret si in care costul fortei de munca determina cea mai mare parte
a tarifului. Avantajele Societétii sunt accesul la portofoliul de obiective de interes judetean
si cunoasterea acestora; limitarile sunt lipsa istoricului operational si financiar, dependenta
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= de un ﬂumar redus de beneficiari si necesitatea obftinerii licentelor si avizelor Inainte de
Ceperea acitv:iatn Autoritatea publica tutelara a identificat urmatoarele riscuri principale:

Réspuns asteptat de Ia

15

Rcsc J Probabilitate Impact Consiliul de administratie

'Neobtmerea suspendarea sau Medie Critic Monitorizare lunara a

anularea licentei de functionare conformitatii; audit intern de
conformitate anual;
informare operativa a
autoritatii publice tutelare

Dependenta de contractele cu Ridicata Ridicat Plan de dezvoltare

entitatile judetene comerciald;  monitorizarea
pragului de 80% dacad se
aplica art. 31 din Legea nr.
98/2016

Cresterea  costurilor salariale Ridicata Ridicat Clauze contractuale de

(salariu minim, sporuri) ajustare a tarifului;
metodologie de tarifare
revizuita anual

Deficit de personal atestat si Ridicata Ridicat Plan de recrutare si formare;

fluctuatie ridicata politica de retentie; utilizarea
art. 37 alin. (3) din Legea nr.
333/2003, numai in limitele
legii

Incidente la obiectivele pazite Medie Ridicat Evaluare de risc la zi; control

(furt, distrugere, agresiune) inopinat al posturilor;
asigurare de raspundere
civila

Discontinuitate  la  preluarea Medie Ridicat Plan de tranzite pe

obiectivelor de la actualul obiective, cu perioada de

prestator suprapunere si predare-
primire documentata

Modificari ale cadrului legal - Ridicata Mediu  Monitorizare legislativa;

Legea nr. 333/2003 (Ordonanta actualizarea procedurilor si a

de urgentd a Guvernului nr. planurilor de pazad In

37/2026, revizuirea Hotararii termenele legale

Guvernului nr. 301/2012)

Neconformitati privind datele Medie Mediu  Responsabil cu protectia

personale (supraveghere video, datelor; evaluari de impact;

evidente de acces) proceduri de acces si
stocare

Accidente de munca si riscuri de  Medie Mediu  Evaluarea  riscurilor  pe

sanatate in munca de noapte posturi;  instruire  privind

securitatea si sanatatea in



Réspuns asteptat de Ia
Probabilitate Impact Consiliul de administratie

muncéd; echipament de

o protectie
Risc reputational (conduitd a Medie Ridicat Cod de eticd aplicat; canal
personalului, conflicte de interese) de avertizare; control al

conduitei n serviciu

Evaluarea probabilitatii si a impactului are caracter orientativ. Consiliul de administratie
reevalueaza riscurile in primele 3 luni de mandat si le include in registrul riscurilor.

-]

%,,@’%
e

13. Actliuni intreprinse pana la data elaborarii scrisorii

Elementul este prevézut la art. 7 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1b la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentg a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativéd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Data Actiune

21.04.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 76 — infiintarea Societétii si
aprobarea actului constitutiv

15.06.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 153 — modificarea actului
constitutiv

30.06.2026 incheierea Oficiului National al Registrului Comertului nr. 520360 -
autorizarea constituirii Societaii

28.07.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 208 — modificarea actului
constitutiv

25.08.2026  Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 216 — declansarea procedurii
de selectie a celor 3 membri ai Consiliului de administratie

31.08.2026  Hotadrarea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 2, prin care s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie al societatii PAZA JUDETEANA CONSTANTA S.A

01.09.2026  Adresa nr. 30042 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate  publicd tutelard pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A., a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societétii.

15.09.2026  Adresa nr. 32048 prin care Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelard pentru societatea PAZA JUDETEANA
CONSTANTA S.A., a transmis Agentiei datele de identificare ale Societétii,
potrivit art. 4 din Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024, in vederea
stabilirii nivelului minim al indicatorilor de performanta.

Evaluarea autoritatii publice tutelare: etapele de constituire au fost parcurse, iar procedura
de selectie este in desfasurare. Aspectele operationale care conditioneaza inceperea
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VA,
NS

actzvsiaf (hcenta Inspectoratului General al Politiei Romane, avizarea conducatorului,
: mcadrarea perzonaluiux atestat, contractele cu beneficiarii) revin primilor administratori si,
‘ ulteri jor, Cons;‘!v’ lui de administratie selectat.

&

Elementele sunt prevézute fa art. 7 alin. (2) lit. b), d) si e) din Anexa nr. 1b la Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Creante. Autoritatea publica tutelard asteaptd ca Societatea s& nu acumuleze creante
restante semnificative. Termenele de plata se stabilesc contractual, facturarea se face lunar,
- roaandala abmebe i wussbntl A 24 zila rami ildatas Ain o Aamntracntala Thshatad cu PNt A =X 1t
I 1oa IILCIC !UDLGIILC Hlal VTULIN UT i LIIC 1 TLUILGLT U LTI QLSS TS IGLC AW | CIILH.CH’.I

iar ¢
publice, respectiv 365 zile pentru celelalte categorii de beneficiari, se raporteaza autoritafii
publice tutelare, cu masurile de recuperare propuse. Pentru beneficiarii din subordinea
Consiliului Judetean Constanta, Consiliul de administratie semnaleaza autoritatii publice

tutelare intarzierile, in vederea coreldrii cu executia bugetara a acestora.

Performantd operationalda si productivitate. Autoritatea publicad tutelard asteapta
cresterea venitului pe angajat si a gradului de utilizare a personalului, fard diminuarea
acoperirii posturilor contractate. Cheltuielile de personal se incadreaza in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat, iar orice crestere a numarului de posturi se coreleaza cu contracte noi.

Costuri. Cheltuielile administrative se mentin la un nivel proportional cu volumul activitatii.
Autoritatea publica tutelard asteapta ca, dupd operationalizarea dispeceratului, raportul
dintre paza fizica si monitorizarea cu interventie sa fie analizat pentru fiecare obiectiv, in
vederea reducerii costului total al pazei suportat de beneficiari, cu meniinerea nivelului de
sigurantd stabilit prin evaluarea de risc.

Evaluarea ex post a indicatorilor-cheie de performantd. Autoritatea publica tutelara
verifica datele primare ale indicatorilor-cheie de performanta pe baza situatiilor financiare
auditate si a evidentelor operationale. Indicatorii calculati din evidente nesustinute
documentar se considera neindepliniti. Modificarea formulelor sau a surselor de date in
cursul mandatului se face numai prin act aditional la contractul de mandat. Revizuirea
obiectivelor si a nivelurilor indicatorilor-cheie de performantd se realizeaza potrivit art. 18-
23 din Anexa nr. 2 la Hotédrérea Guvernului nr. 639/2023, cu avizul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

15. Tendinte de reglementare

t«

Elementul este prevazut la art. 7 alin. (1) lit. d) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvemnului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporalivd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

e aplicarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 37/2026: modificarea Hotarérii
Guvernului nr. 301/2012, emiterea Ordinului ministrului afacerilor interne privind
formatul fisei de securitate si aplicarea prevederilor Legii nr. 333/2003 conditionate
de acest Ordin, de la data intrarii Tn vigoare a modificarilor corespunzatoare (art. VI
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 37/2026),
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e tcammuarea procesu!ux de modificare a Ordoﬂantes de urgenta a Guvemufug nr.

, Evaiuarea Perfcrmantelor Enireprmderslcr Pubhce iermenui de 150 de zile pentru

~ finalizarea procedurii de selectie, prevazut la art. 29 alin. (1) din Ordonania de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011) si continuat prin Legea nr. 48/2025 (cadrul legal
al politicii de proprietate a statului), cu posibile efecte ulterioare asupra clasificarii
intreprinderilor publice, a diferentierii indicatorilor-cheie de performanta si a alinierii
asteptarilor autoritafilor publice tutelare la nivel sectorial;

e  evolutia salariului minim brut pe tara si a sumei lunare netaxabile aferente (Ordonanta
de urgentad a Guvernului nr. 89/2025), cu impact direct asupra costului serviciilor de
paza,

e  cerintele privind protectia datelor cu caracter personal in activitatea de supraveghere
video si control acces.

Consiliul de administratie monitorizeazad aceste evolutii si informeaza autoritatea publica
tutelara, in raportul semestrial, asupra impactului acestora asupra Societatii.

16. Indicatori de performanta recomandati

Elementul este prevazut la art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b si in Anexa nr. 2 la Hotaréarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorii recomandati de mai jos acopera categoriile financiare obligatorii prevazute la art.
477 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, precum si indicatori
nefinanciari operationali, orientati catre serviciile publice si de guvernanta corporativa.
Ponderile respecta art. 17 alin. (2) si (2*1) din Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023: 50% pentru indicatorii financiari si 50% pentru indicatorii nefinanciari. Formulele
indicatorilor standardizati sunt cele din anexele nr. 2a si 2b la aceeasi anexa. Indicatorii
marcati ,suplimentar” sunt stabiliti de autoritatea publica tutelara potrivit art. 6 alin. (4) si art.
9 din Anexa nr. 2, prin actul administrativ de aprobare a prezentei scrisori.

Societatea a fost infiintatd in anul 2026 si nu figureaza Tn anexa Ordinului Presedintelui
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr.
651/2024. Autoritatea publicd tutelard a transmis Agentiei datele de identificare ale
Societatii, potrivit art. 4 din Ordin, in vederea stabilirii nivelului minim al indicatorilor de
performantd prin adresa nr. 32048/15.09.2026. AMEPIP a raspuns prin adresa nr.
13522/30.09.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Constanfa cu nr 34028/30.09.2026,
formuland precizari si recomandari cu privire la punctele de interes mentionate si indicand
ca aplicabil pentru indicatorii de performantd nivelul minim prevazut de cadrul normativ
pentru entitati similare din acelasi domeniu principal de activitate corespunzator codului
CAEN 8001 — activitati cu investigatii si servicii private de protectie. Coloana ,Nivel minim
orientativ’ cuprinde cea mai mica valoare stabilitd prin Ordin pentru intreprinderile publice
cu cod CAEN 8010 si are caracter orientativ pané la stabilirea nivelului minim pentru
Societate. Nivelurile-{int3 se stabilesc cel putin la nivelul minim avizat de Agentie, astfel: (a)
pentru exercitiul 2027, pe baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generala a actionarilor si a portofoliului de obiective contractat; (b) pentru exercitiile 2028
2030, prin planul de administrare, pornind de la nivelul asumat prin declaratiile de intentie.
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Guvemu%u; nr 109/2011 si art. 8 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.
Dupé apr barea situatiilor financiare auditate aferente exercitiului 2027, obiectivele si

nivelurile:

lhéiiéétdrii S 3 negociaza si se aproba pofrivit art. 30 alin. (3)—-(4) din Ordonanta de urgentad a
639/2023.

ndscatorrlor pentru exercitiile 2028-2030 pot fi revizuite potrivit art. 18-23 din

Anexa- nf 2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, prin act aditional la contractele de
mandat.

l. indicatori financiar -

50%

suspendare sau
anulare Tn cursul

333/2003, art. 19 si art. 60)

19

el
: - minim
- Formula de calcul / sursa . Sen  Pond | orientativ
. Nr. | Indicator . datelor Bazd UM s ere L 2027 | 2028 | 2029 | 2030
D1 Rata cheltuielilor de : {Chigituiaii de capital / Total Anisxa % max | 5% 0,25% 0,25 0,25 0,25 0,25
capital (politica de active) x 100; situatii 2a % % i % %
| investiti) | financiare anuale - - ) s e o
1.2 : Rata lichiditatii curente | Active curente / Datorii Anexa | nr. . max 7% 1,00 1,00 : 100 1,00 1,00
; (finantare) curente; situatii financiare 2a :
anuale : 5 N
1.3 | Levierul (finantare) Datorii totale / Active totale; Anexa nr. min 5% >0-<1 | >0~ | >0~ >0~ : >0~
- situatii financiare anuale 2a i j <1 =1 <1 <1
1.4 | Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / Anexa nr. max 5% 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19
activelor (operatiuni) Valoarea medie a activelor 2a
totale
1.5 | Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / Anexa nr. max 8% >0~-<1 >0- >0~ | >0~ | >0-—
creantelor {operatiuni) [(Creante la inceputul 2a <1 <1 <1 <1
perioadei + Creante la sfarsitul
perioadei) / 2] -
1.6 | Marja profitului din (Profit din exploatare / Cifra de | Anexa % max 8% 0,49% 0,49 0,49 0,49 0,49
exploatare afaceri netd) x 100 2a Y% % % %
(rentabilitate)
1.7 = Rentabilitatea activelor | (Profit net / Total active) x 100 Anexa % max 5% 0,04% 0,04 0,04 0,04 0,04
| {rentabliitate) L 2B SUSNN PRI BN NI O B
1.8 | Ratade platd a (Dividende pléatite aferente Anexa % max 7% 50% 2 50 250
dividendelor (politica exercifiului / Profit net) x 100; 2a
de dividende) cu respectarea OG nr.
64/2001
Il. Indicatori operationali — 20%
R e
minim ;
Formula de calcul / sursa Sen Pond | orientativ |
Nr. | Indicator datelor Bazi UM s ere * | 2027 | 2028 | 2028 . 2030
2.1 ' Gradul de acoperire a (Ore-post efectiv asigurate / | suplime | % | max 5% - ! 100 100 100 | 100
posturilor contractate Ore-post contractate) x 100; ntar : { {
B . . Fegistre de paza . ! L WSS AN RO SR
22 Ponderea personalulw (Personal atestat / Personal cu suplime | % 3% - i 100 100 100 . 100
de paza atestat atributii de paza) x 100, ntar : ‘ :
profesional exclusiv angajérile temporare
permise de art. 37 alin. (3) din
__________ Legea nr. 333/2003 | i ~ : o .
2.3 | 2027-2028: etape de . 2027: studiu de fezabilitate . suplime | Da/ Da, | 4% - ! Da Da [DS] . [DS]
1 operationalizare a ' aprobat; 2028: regulamentul i ntar Nu; @ min | :
i dispeceratului (0S4); | dispeceratului depus spre : o min |
I 2029-2030: timpul : avizare IGPR; 2029-2030: ; :
{ mediu de interventie fa | suma timpilor de interventie /
; ; alarma numér interventii (urnalul
[ 24 | Numarul mediudeore | Total ore de formare / Numdr  © Anexa | nr. | max | 2% i 18 18 18 18 18
| deformare per angajat | fotalde angajat NN DU RN SO TS S M
i 25  Frecventa totala a (Numar accidente inregistrate Anexa ; nr. i min | 2% 0 0 Y ¢] ]
vatamarilor © % 1.000.000) / Numar total de 2b ‘ . :
: ereg!strate ~ore lucrate de; toti angajat,ii 7 ; ) o )
. 2.6 . Sistemul de 2027: implementat (audit . suplime ' Da/ | Da 2% - . Da Da - Da Da
‘ management al intern si analiza efectuaté de ntar Nu ‘ :
calitati SR EN 1SO conducere); 2028: certificat; ‘
9001 2029-2030: certificare
mentinutd, fara neconformitati
. majore o , ,
2.7  Licenta de functionare Evidentele Societatii si suplime  Da/ Da 2% - Da  Da Da Da
valabilad, farad comunicarile IGPR (Legea nr. ntar Nu



Nivel

minkm
Formula de calcul / sursa Sen Pond orientativ
indicator datelor Bazd Ui S ere * 2027 2028 2029 2030
exercitiufui”
lil. Indicatori orientati catre serviciul public - 10%
Nivel
minim
: : - Formula de calcul / sursa ‘ : . Pond = orient : ; : :
¢ Nr. ; Indicator . datelor . Bazda | UM . Sens | ere | ativc | 2027 | 2028 | 2029 @ 2030 |
| 3.1 | Scorul safisfacyiei | (Numarevaiudricunotadsis | Anexa | % i mex - 4% | 8T% . 87% | &% | 8% . 87% |
clientilor / Total evaluari) x 100; i 2b : . : :
) (beneficiarilor) chestionar anual : : R N I e
3.2 | Evenimente cu Numér evenimente cu uplime | nr/100.0 © min 3%  § - [DS] | [DS] : [DS] | [DS)
i prejudiciu imputabile raspunderea Societatii stabilit tar ; 00 ore- ! : :
| Societatii ./ Ore-post prestate x 100.000 i post o : N
3.3 + Neconformitati din (Neconformitati remediate in | suplime ’ % max 3% - D8] DS} [DS] DS}
controalele organelor termen / Total neconformitéi | ntar i !
abilitate remediate Tn constatate) x 100 i i
IV. Indicatori de guvernanta corporativd — 20%
i © Nivel
| minim
Formula de calcul / sursa Sen | Pond | orientativ
Nr. | Indicator datelor Baza UM s ere P ox 2027 & 2028 | 2029 | 2030
4.1 | Respectarea / (Raportari publicate/transmise suplime | % max 5% - 100 100 100 ¢ 100
; obligatiilor de n termen / Raporiari ntar : : ; : ‘ ‘
| transparentd si obligatorii) x 100 (OUG nr.
raportare 109/2011) B ]
4.2 ; Stabilirea politicilor de Politica aprobat§; registrul Anexa Da/ Da 5% DA Da Da Da | Da
gestionare a riscurilor riscurilor actualizat si raportat 2b Nu
g — .SemeSt”aI S S P —— i ORI PO :
4.3 | Rata de participare la Suma participantilor la sedinte | Anexa % max | 4% 100% 100 100 100 100 |
: sedintele consiliuluide | / (Numér membri x Numar 2b ] !
4.4 . Cadrul de integritate . Cod de etica, procedura - suplime : Da/ Da | 3% ;- Da . Da Da  Da
. functional . privind conflictul de interese si  ntar S Nu : : i
i procedura de avertizare : : : i
_ adoptate, publicate si aplicate = 1 L ? S R
4.5 | Implementarea in (Mé&suri implementate in suplime | % | max ‘ 3% [ ‘ 100 100 | 100 ! 100 !
| termen a masurilor din | termen / M&suri scadente) » ntar ; i ! :

i rapoartele de audit si

| control

i 100

|

i

Note: [DS] = valoare-tintd care se stabileste potrivit paragrafului al treilea din prezenta
sectiune. * Nivel minim orientativ: cea mai mica valoare stabilita prin Ordinul nr. 651/2024
pentru intreprinderile publice cu cod CAEN 8010; ,—" = indicator suplimentar, faré nivel in
Ordin. Exercitiul 2026 este an de constituire si nu constituie bazé de calcul pentru finte.
Gradul total de realizare se determina potrivit art. 13 din Anexa nr. 2 la Hotardrea Guvemnului
nr. 639/2023. Pentru indicatorii 1.8, 2.2, 4.1 si 4.3, nivelurile reflectd cerinfe legale sau
nivelul stabilit prin Ordinul nr. 651/2024. Pentru indicatorii Da/Nu, documentul doveditor si
termenul se stabilesc in planul de administrare. Indicatorii de monitorizare M1-M5 nu au
pondere si se raporteaza semestrial autoritatii publice tutelare.

Indicatori de monitorizare (fara pondere si fara tinta, raportati semestrial)
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Cod indicator Scop

M1 Ponderes actwl’[atu desfasurate pentru indeplinirea sarcinilor incredintate de Conditia de fa art. 31 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 98/2016,
autoritatea contractanta care controleazd Societatea dacd se aplicd atribuirea direct&
M2 Venitul din exp!oatare pe angajat Asteptarea din sectiunea 14 privind productivitatea
. M3 Gradul deutilizare a personalului (ore- post prestate / ore disponibile) Asteptarea din sectiunea 14 privind utilizarea personalului
M4 Gradul de realizare a programului anual de investitii (invesiitii realizate / investitii  Regulile din sectiunea 8 privind investitiile
aprobate in BVC x 100) ) ) : ) ) )
Y . Rata de retentie a clientilor (Anexa nr. 2b; nivel minim de referingé CAEN 8010: Riscul de dependentd de contractele cu entitatile judetene
LTE%) I S (sectiunea 12)
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Prezenta scrisoare de asteptari este elaborata potrivit Anexei nr. 1b la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in consultare cu structurile de
specialitate ale Consiliului Judetean Constanta si cu organele de administrare ale Societatii
(art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativé a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare), conform
procesului-verbal nr. 32662/18.09.2026. Fiind actionar unic, Judetul Constanta nu
organizeaza consultdri cu alti actionari in sensul art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G.

639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea se aproba prin act administrativ al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta,
ca parte a componentei initiale a planului de selectie (art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la H.G.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare),
$i se publica pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Constanta, ale Societatii si ale
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (art. 5
alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare).
Informatiile care pot afecta mediul concurential pot fi comunicate numai candidatilor de pe
lista scurta (art. 5 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Pe baza prezentei scrisori, candidatii de pe lista scurtd redacteazé declaratia de intentie.
Viziunea si obiectivele din scrisoare stau la baza negocierii planului de administrare, iar
indicatorii-cheie de performantd anexati contractelor de mandat se stabilesc pe baza
acesteia, ca urmare a negocierii dintre Consiliul de administratie si adunarea general3 a
actionarilor (art. 8 din Anexa nr. 1b la H.G. 639/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare).





