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ROMANIA PROIECT DE HOTARARE

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

PROIECT DE HOTARARENR, L2738 jx0 ¥ Eo2g
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru
semestrul I al anului 2026

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite de
lege si a initiativel exprimate In referatul de aprobare nr. 233%34 /17.02-20281n
calitatea sa de initiator, avand in vedere:
-raportul de specialitate al socleta 1i TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. Inregistrat
sub nr._ZZ2 3£, / P F 2o
In conformitate éu prevederile:
-art.,55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;
-Leqii nr.24/2000 privind normele de tehnicé leqislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare ;
Luand in considerare:
~H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare cu’ energie termicé prin SACET catre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;
-raportul asupra activitdtii de administrare desfisurat?d de Consiliul de
administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2026, inregistrat la societatea TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L sub
nr.12512/10.09.2026;
-Hotdrdrea nr.67/10.09.2026 a Consiliului de Administratie al societstii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;
-Hotdrdrea nr.14/14.09.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor - Asociatul Unic al
societdtii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

In temeiu! prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile
ultericare;

PROPUNE;

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfasuratd de
Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru
semestrul I al anului 2026, conform anexei care face parte integrantd din prezentul
proiect de hotarére.

Art.2 Prezentul prolect de hotdrére ce urmeazd a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna septembrie 2026 se transmite de Secretarul general al
municipiului Constanta urmatoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr.1 de studii,
prognoze econamico-sociale, buget-finante, administrarea domeniului public si privat
al municipiulul Constanta si Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice,
comert, turism si agrement Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie
publica, juridicd, apa@rarea ordinii publice, respectarea drepturllor si libertatilor
cetdteanului in vederea examinarii, formuldrii de amendamente in scris, dupd caz,
precum g1 intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
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Baza raportului

Raportul asupra activitdfli de administrare desfésuratd de Consiliul de
Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I
2026 a fost elaborat In conformitate cu:

¢ Prevederile art. 55 alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Date de identificare

Data raportuiu} 10 septembrie 2026

Denumirea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Sediu social Constanta, strada Badea Cartan nr.14A
Data Infiintaril societatii 10.02.2021

Asoclat unic Municipiul Constanta

Numar telefon/fax 0341.461.234/0241.616.937

E-mail office@termoficare-constanta.ro

Cod unic de inregistrare fiscalad R0O43709449

Numar in Registrul Comertului J2021000418136

Capital social subscris si varsat 80.027.500 lei
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Raport asupra activititil de administrare desfésuraté de Consiliul de Administratle al societatii
i TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2026

1. Prezentarea societatii
1.1 Informatii generale

TERMOFICARE CONSTANTA SRL este o socletate cu rdspundere [imitata infiinfatd tn anul
2021, cu sediul in Constanta, str. Badea Carfan nr. 14A, avdnd CUI 43709449 si asociat
unic municipiul Constanta.

Capitalu! social al societs{ii este de 80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale.

in baza H.C.L.M. nr. 182/2021, H.C.L.M. nr. 49/2021 si a contractului de delegare nr
116750/10.06.2021, societatea a preluat incepand cu data de 01.09.2021 serviciul public
de transport, distributie 51 furnizare a energiei termice in municipiu, inclusiv patrimoniul
aferent: retele termice primare, 136 puncte termice si retele secundare.

La 30.06.2026 patrimoniului TERMOFICARE CONSTANTA era de 384.160.270 lei, astfel:
s patrimoniu public Tn administrare; 379.309.278 lei

® patrimoniu propriu: 4.850.992 lel

L Patrimoniul societatii Valoare (lei) %
) Retele termice secundare 67.751.321| 17,64
Retele termice primare 144.653.947| 37,65
Puncte termice 52.248.400| 13,60
Constructii 4.,891.508 1,27
Terenurt 61.211.337| 15,93
Echipamente 25,009.256 6,51
Miloace de transport 983,588 0,26
Contoare 5.934.732 1,54
Instalatii 20.014,752 521
Mobilier, birotica 700,292 0,18
Licente, programe 760,737 0,20
TOTAL 384.160.270 100

Patrimonlul socletifll TERMOFICARE CONSTANTA SRL la 30.08.2026

[1 Retele 1emiica secundare

P, T8y 521%018%020%

6,51 %
1 Retele iamice primane

1 Puncte termice
3 Censtrueti

W Teranuri

1 Echipameanta

[ Mjloace de transport
8 Conteare

O hstalayii

W Mchilier biratica

O Licente, programe
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Societatea detine licenta ANRE nr. 2295/07.12.2021 pentru prestarea serviciulul de
alimentare centralizatd cu energie termic&, valabila péna la 01.09.2026. TERMOFICARE
CONSTANTA a depus la A.N.R.E. Cererea nr. 8845/01.07.2026 prin care a solicltat o noud
licentd pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termicd Societatea a
obtinut noua licentd de functionare in luna august 2026,

Societatea este certificatd pentru sistemul de management integrat conform standardelor:
e ISO 9001:2015 (calitate)
e ISO 14001:2015 (mediu)
e ISD 45001:2023 (sdndtate si securitate ocupationald)
¢ SR EN ISO/CEI 17025:2018 (competenta laboratoarelor).

1.2 Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al TERMOFICARE CONSTANTA este transportul, distributia
s] furnizarea energiei termice in municipiul Constanta (CAEN 3530), precum §i mentinerea
infrastructurii termice administrate in baza contractului de delegare a gestiunii.

Activitdti complementare desféasurate de societate:

e servicii pentru RAJA S.A.: ridicarea presiunii apei reci pentru imobilele cu peste 4
etaje si reparatii la conductele de apa rece din canalele termice;

e mentenantd pentru instalatiile si echipamentele sistemului de termoficare;

e verificSri metrologice pentru contoarele de energie termicd, realizate Tn laboratorul
propriu;

e investitii 51 lucrdri de modernizare a instalatiilor de termoficare;

e montare/demontare si sigilare a mijloacelor de masurare a energiei termice;
e analize chimice in laboratorul socletatii;

e reparatii constructii (puncte termice, canale termice, sedii);

e confectil metalice si reparatii echipamente in atelierul propriu;

® servicii pentru terfi, la cerere, pentru instalatiile consumatorilor.
1.3 Obiective strategice de dezvoitare

Pentru realizarea misiunii sale si pentru indeplinirea obiectivelor stabilite de autoritatea
publicd tutelarda, TERMOFICARE CONSTANTA SRL urmidreste dezvoltarea si modernizarea
continud a serviciului public de alimentare cu energie termicd n sistem centralizat, prin
urmatoarele directii strategice:

1. Asigurarea unui serviciu public de alimentare cu energie termicd sigur, eficient si
competitiv,

Pentru atingerea acestui obiectiv, societatea a urmarit:
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e optimizarea raportului dintre calitatea serviciului sl costul energlei termice furnizate
consumatorilor;

® cresterea sigurantei in exploatare a retelelor si instalatiilor;

e elaborarea si implementarea unor proceduri operationale standardizate pentru
activitatile de dispecerat si interventie la avarii;

® dezvoltarea unui sistem de monitorizare si analizd a performantei operationale;

e diminuarea timpilor de raspuns la incidente st reducerea impactului intreruperilor
neplanificate.

2. Cregterea eficientei energetice si reducerea pierderilor din sistem.
In vederea indeplinirii acestui obiectiv, societatea urmareste continuu implementarea de
masuri care vizeaza:

® modernizarea si optimizarea infrastructurii de transport si distributie a energiei
termice;

N e dezvoltarea activitatilor de eficientizare termicd a instalatiilor si echipamentelor
tehnologice;

® promovarea prolectelor de contorizare $i distributie pe orizontald la consumatori;

¢ Iidentificarea si implementarea solutillor tehnice care sd permitd flexibilizarea
modului de alimentare cu energie termica.

3. Dezvoltarea sustenabila si diversificarea surselor de energie.
Societatea urmareste:

¢ identificarea oportunitatilor de investitii in surse regenerabile de energie;

® atragerea de investitori si parteneri pentru dezvoltarea unor capacitdti fotovoltaice
destinate reducerii consumurilor proprii si costurilor operationale;

¢ identificarea resurselor necesare implementarii unor tehnologii complementare de
producere si utllizare a energiei, in concordanta cu pohtlcule europene privind
securitatea energetica si protectia mediului,

. 4, Dezvoltarea si extinderea bazei de consumatori.
Pentru cresterea gradului de utilizare a sistemulul centralizat, societatea a urmarit:

® promovarea avantajelor economice, tehnice s5i de mediu ale aliment&rii centralizate
CuU energie terrnica;

® desfisurarea de campanii de informare si constlentizare privind impactul asupra
sanatatii 51 mediului al utilizarii solutiilor individuale de Tncélzire;

¢ identificarea de noi condominii, ansambluri rezidentiale si consumatori eligibili
pentru racordarea la sistemul centralizat;

s sustinerea si promovarea reconectarii consumatorilor care au renunfat anterior la
serviciul public de termoficare, cu reconectare gratults.

5. Cregterea performantei organizationale si imbunitatirea managementulm activelor.
In acest scop, societatea a avut in vedere:
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e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin programe de instruire
si perfectionare continud;

* mplementarea unor practicl i sisteme de management orientate catre performanta
si Imbunatdtire continua;

® analizarea oportunitdtii  implementdrii  standardului ISO 55001  privind
managementul activelor;

e elaborarea si implementarea unor proceduri operationale standardizate pentru
activititile de mentenantd, utilizarea mijloacelor de transport si managementul
stocurilor;

® realizarea studiilor de fezabilitate pentru dimensionarea optima a necesarului de
mijloace de transport, utilaje si echipamente speciale;
® administrarea eficientd a patrimoniulul public si privat aflat in gestiunea societatii.
6. Cresterea calitdtii serviciilor si a relatiei cu beneficlarii.
Societatea si-a propus:

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe imbunatdtirea continug a calitatii;
e promovarea utilizdrii eficiente a energiei termice;
» mentinerea unui dialog permanent cu beneficiarii si colaboratorii;

® asigurarea transparentei 5i accesului la informatiile de interes public.
7. Gestionarea dependentelor si riscurilor externe.

Avand in vedere ci performanta serviciului public de alimentare cu energie termica
depinde in mod direct de continuitatea furnizarii agentului termic primar, de parametrii de
functionare ai sursei de producere si de starea tehnic8 a Infrastructuril de transport
aferente, societatea a urmarit:

s consolidarea colabordrii institutionale cu producdtorul de energie termica si cu
autoritatea publicd locald, Tn vederea Tmbundtatiri coordondrii activitatilor de
exploatare, mentenanta si investitii;

® monitorizarea permanentd a parametrilor de functionare ai sistemulul sl a calit3tii
agentuiui termic furnizat, fn scopul identificaril si remedierii prompte a
disfunctionalitdtilor care afecteaza continuitatea si calitatea serviciului;

e dezvoltarea unor mecanisme de gestionare si limitare a efectelor generate de
Intreruperile neplanificate ale furnizarii agentului termic primar;

¢ reducerea impactului ecohormic, operational si de imagine al neconformitatilor de
furnizare asupra consumatorilor §l asupra activitatii societatii;

¢ promovarea unui dialog tehnic permanent fintre operatorul de distributie,
producdtorul energiei termice si autoritatea publicd tutelard, in vederea
implementarii masurilor necesare cresterii fiabilitatil si sigurantei in exploatare a
sistemului integrat de termoficare;

e sustinerea realizdrii programelor de investitii si mentenanta necesare pentru
reducerea numarului de avarii si cresterea gradului de disponibilitate a
infrastructurii de producere gi transport a energiel termice,
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In primul semestru al anului 2026, activitatea societdfii a fost afectatd de aparifia unor
avarii majore pe magistralele de transport nemodernizate ale agentului termic, in special
n pericadele de repornire a sistemulul, situatii care au generat intreruperl ale furnizarii
serviciului catre consumatori, costuri suplimentare de interventie 5i pierderi economice
semnificative pentru operatorul de distributie. De asemenea, societatea apreciaza cd este
necesard consolidarea colaborarii tehnice cu producatorul energiei termice pentru
identificarea si implementarea masurilor preventive solicitate in mod repetat, in vederea
reducerii riscurilor operationale si a cresterii fiabilitatii sistemului.

Totodatd, se impune monitorizarea si evaluarea continud a calitdtii apei din sistemul de
termoficare, avénd Th vedere Impactul major pe care parametrii chimici si fizici al
agentului termic fl au asupra fenomenelor de coroziune, depuneri, uzura accelerata a
echipamentelor si aparitia avariilor Tn retelele de transport si distributie.

1.4 Evolutia portofolivlui de clienti

Situatia contractelor de furnizare energie termicd la data de 01.01.2026
Total relatii contractuale: 3.316, din care: '
1. Contracte - 2.906:

® 957 cu asociatii de proprietari:
® 48] cu agenti economici:

® 1.468 cu persoane fizice:
2, Conventii individuale - 410:

® 149 cu agenti economici:
® 261 cu persoane fizice:
Situatia contractelor de furnizare energie termica la data de 30.06.2026

Total relatii contractuale: 3.271, din care:
1. Contracte - 2.858:

& 948 cu asociatli de proprietari:
® 475 cu agenti economici:

# 1.435 cu persoane fizice:
2. Conventii individuale - 413;

® 150 cu agenti economici:

® 263 cu persoane fizice:

Activitatea contractuald in semestrul I 2026

fn primul semestru au fost intocmite 85 contracte de furnizare a energiei termice, astfel:
® 52 innoiri cu consumator! existenti;

® 33 contracte cu noi consumatori.
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1.5 Resurse umane si activitatea juridica

Numar salariati [a 30.06.2026: 309

Angajari in semestrul 1 2026: 20

fncetdri C.1.M.: 28 (din care 12 pensioniri)

Valoare tichet de masa: 40 lei/tichet

Relatiile de muncd au fost reglementate prin ROF si Codul Etic.
Nu au existat conflicte de munca in perioada analizata.

La data de 30.06.2026 societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL era parte ntr-un numar
de 144 procese aflate pe rolul instantelor de judecatd (din care 11 reprezintd dosare
avand ca obiect creante de incasat preluate de la RADET Constanta), astfel:

Obiectul litigiului Nt. procese pe ROL
Obligatia de a face 13
Litigii cu societatea producatoare de energle termica 17
Actiuni In pretentli 80
Contestatii la executare 14
Litigii de munca 3
Alte dosare 17
TOTAL 144

2. Guvernanta corporativa

2.1 Adunarea Generald a Asociatilor (A.G.A.)

Reprezentantil Asociatului Unic- municipiul Constanta 'n cadrul societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL sunt domnii Tulicd Marius si Lascu Nicolae, desemnati prin H.C.L.M.
nr. 459 din 23.12,2025, In vederea exercitdrii iIn numele 5i pe seama municipiului
Constanta a tuturor drepturilor si obligatiilor stabilite prin Actul Constitutiv al societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie convoacd Adunarea Generald a Asociatilor orl
de ori este necesar. In cursul primului semestru al anului 2026, reprezentantii A.G.A.
au fost convocati si s-au Intrunit Tn 4 sedinte In cadrul cdrora au adoptat 11 hotdréri
(publicate conform prevederilor legale pe site-ul TERMOFICARE CONSTANTA SRL).
Hotarérile A.G.A. au vizat in principal:

e validarea administratorilor provizorii si a auditorului statutar;

s modificarea Actulul Constitutiv al societatii;

® aprobarea Organigramei si Statului de functii ale TERMOFICARE CONSTANTA;
® aprobarea declansarii procedurii de selectie a administratorilor societdtii;

e aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 cu anexele aferente;
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® aprobarea situatiilor financiare anuale si a rapoartelor auditorului statutar si
administratorilor pentru anul 2025;

® aprobarea raportului privind remuneratiile alte avantaje acordate membrilor
Consiliului de Administratie si directarilor societatii pentru anul 2025;

® aprobarea demersurilor legale privind depunerea hotdrdrilor A.G.A. la O.N.R.C.

2.2 Consifiul de Administratie

Conducerea societiitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asiguratd de Consiliul de
Administratie (C.A.) desemnat de Consiliul Local Municipal.

in perioada 01.01-30.06.2026 din Consiliul de Administratie al societatii au ficut parte:

Nr. [Nume st prenume Document de Calitatea
crt. numire
1 Chirtop Laurentiu - H.C.L.M. nr. - Membru provizoriu-01.01.2026-13.04.2026

398/10.11.2025

- H.C.L.M. nr. o
~ Membru provizoriu-13.05.2026-30.06.2026
134/11.05.2026 embru provizori

2 Anton Lavinia - H.C.L.M. nr. - Membru provizoriu- 01.01.2026-13.04.2026
398/10.11.2025%

- H.C.L.M. nr. o
- Memb - 13.05.2026-30.06.2026
134/11.05.2026 embru provizoriu 6

3 [Schiau Mihaela H.C.L.M. nr. Membru provizoriu- 16.02.2026-30.06.2026
27/29.01.20286

Pe parcursul semestrulul I al anului 2026, functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie a fost detinutd de domnul Chirtop Laurentiu (in pericada 01.01-13.04.2026
si 13.05-30.06.2026).

incepdnd cu data de 13.01.2025 s| p&nd la momentul elabordrii prezentului raport,
Consiliul de Administratie al societatii a fost alcatuit integral din administratori provizorii
neexecutivi.

Asa cum se precizeazd si in Raportul auditorului independent privind situatiile financiare
aferente anului 2025 ale societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, In cursul exerciflului
financiar, structura de conducere a societatii a Tnregistrat medificari, functionnd cu
membri provizorii ai Consiliului de Administratie (incepénd cu februarie 2025) si directari
provizorii (incepand cu mai 2025) si, desi aceastd configuratie asigura continuitatea
operationala, exercitarea mandatelor pe perioade limitate poate introduce provocari legate
de predictibilitatea deciziilor pe termen lung, monitorizarea consecventd a politicilor
contabile si alinierea optima a sistemelor de controf intern la obiectivele strategice ale
entitatii.

Provizoratul conducerii poate fi considerat ca fiind o vulnerabilitate a societatii decarece
administratorii provizorii si directorii provizorii nu au continuitate in actiuni si astfel nu pot
sd-gl concretizeze o viziune strategica care sd se reflecte intr-un plan de administrare
asumat, care sa fie implementatd si urmaritd in baza unor indicatori de performant3.
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Raport asupra activititli de administrare desfiguratd de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2026

Referitor la aceastd situatie, Consiliul de Administratie a intreprins toate demersurile
necesare, solicitdnd autoritdtii publice locale asigurarea numarului de membri C.A.
conform prevederilor legale, precum si declangarea procedurii de selectie pentru numirea
administratorilor definitivi. In acest sens, autoritatea publicd locali a aprobat declangarea
proceduril de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al soctetdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL prin H.C.L.M. nr. 63 din 26.02.2026 si a elaborat proiectul "Componenta
initiald pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din Consiliul
de Administratie al TERMOFICARE CONSTANTA SRL (mandat 2026-2030)" care a fost
publicat la data de 28.04.2026 pe site-ul autoritatii publice tutelare (www.primaria-
constanta.ro) sl al societdfii (www.termoficare-constanta.ro). Cu sprijinul conducerii
societdtil, autoritatea publicd tutefard a elaborat si "SCRISOAREA DE ASTEPTARI a
municipiului Constanta, parte a componentei initiale a planului de selectie pentru selectia
si hominalizarea unui num@r de 3 (trei} administratori din Consiliul de Administratie al
soclietdtil TERMOFICARE CONSTANTA SRL".

Pentru executarea contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie au primit
fn cursul semestrului I al anului 2026 de la societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL
indemnizatia fix3 (unard In valoare brutd de 4.273 lei. Membrii Consiliulul de Administratie
nu au beneficiat de o componenta variabild a remuneratiei.

Valoarea totald a indemnizatillor brute ale Consiliului de Administratie pe primul
semestrul al anulul 2026 a fost de 72.641 lei.

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea conform prevederilor legale si a
celor din contractele de mandat semnate cu autoritatea pubIIcEi locald, administratorii
intrunindu-se in_cursul primulul semestru al anului 2026 in 11 gedinte (ordinare si
extraordinare). in afara sedintelor de C.A., Presedintele Consiliului de Administratie a
fost prezent la sediul societdtii pentru rezolvarea unor probleme legate de organizarea
si functionarea societatii, pentru semnarea unor documente, pentru informare perlodica
asupra modului de desfasurarii activitatitor specifice societdtii, a participat la diverse
intalniri de lucru cu reprezentantii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, responsabilii de
resort ai Primariel Municipiului Constanta si cu Primarul Municipiului Constanta.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in calitate de invitati directorii
societatii, sefi de compartimente, presedintele Sindicatului Servicll Publice "Aliania
2012” si auditorul intern.

Sedintele Consiliului de Administratie au fost inregistrate pe [aptop-ul Secretariatulut
Tehnic, iar dezbaterile au fost consemnate In procesele verbale de sedintd inchetate.

Subiectele supuse dezbaterilor in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au avut
la baz8 documente intacmite de catre structurile de specialitate din cadrul societatii.

Principalele subiecte discutate si hotaréri adoptate de catre Consiliul de Administratie n
primul semestru al anulul 2026 au avut in vedere:

e actualizarea Actului Constitutiv al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL in
conformitate cu clasificarea activitatilor din economia nationald - CAEN Rev. 3;
® analiza si aprobarea unor proceduri interne operationale:

- Procedura operationald privind atribuirea contractelor de achizitie sectoriald in
cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA (Revizia 2) ;

- Procedura operationald “"Managementul digital al documentelor interne”;

- Procedura operationald privind gestionarea stoculul de sigurantd in cadrul
TERMOFICARE CONSTANTA SRL;
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Raport asupra activitdtil de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societdtit
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semaestrul I al anulut 2026

e aprobarea propunerii conducerii executive privind modificarea preturilor si tarifelor
practicate de TERMOFICARE CONSTANTA pentru prestari de servicii cdtre terti
incepénd cu data de 01.03.2026 (actualizarea tarifelor cu indicele preturilor de
consum, ramura servicil, calculat pentru pericada 2025-2026), atat pentru lucrdrile
prestate catre consumatori Th condominii cadt si pentru prestari servicii

montaj/redimensionare contoare de energle termica;

® desemnarea cu mandate provizorii a Directorului General, Directorulul Tehnle,
Directorului Economic si Directorului Comercial si prelungirea mandatelor provizorii

ale acestora;

® numirea Presedintelul Consiliului de Administratie, alegerea Comitetelor
consultative ale C.A. si a presedinfilor acestora, numirea persoanelor care sa

asigure Secretariatul Tehnic al Consiliului;

e fmputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie s& convoace Adunarea

Generald a Asociatului Unic;

® analizarea si aprobarea modificarii Organigramei TERMOFICARE CONSTANTA SRL si

a Statului de Functii al societatil;

¢ dezbaterea si aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii

(Inh concordanta cu modificarile Organigramei);

e aprobarea trecerii in conservare a Punctului Termic 22;

¢ analiza si aprobarea Procesului verbal al Comislei Centrale privind inventarierea
elementelor patrimoniale ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de

31.12,2025;

® renuntarea aderdrii societdtii la Patronatul Serviciilor Publice din Romania (P.S.P.);

e aprobarea rectificdrli Programului anual preliminat de achiziii sectoriale 2026

pentru proceduri de atribuire si achizitii directe al societdtil {(P.A.A.S);

® aprobarea acorddrii, cu ocazia sarbatorilor de Paste, de tichete cadou pentru

salariatii societdtil si copliii minori ai acestora;

¢ aprobarea Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii planificat pentru anul 2026 cu
propunerea ca, legat de investitii, pe viitor s3 se aibd in vedere si dotarea cu

echipamente pentru extinderea verificdrilor metrologice cu forte proprii;

e aprobarea rapoartelor de activitate ale directorilor societ@tii pentru perioada

01.01.2025~31.12.2025 si 01.01.2026-31.03.2026;

e elaborarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurati de Consiliul de

Administratie al societdtil TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025;

® elaborarea Raportului privind stadiul Indeplinirii obiectivelor societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL in materie de guvernantéd corporativa si transparentd, precum si

stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanclari pentru anul 2025;

® elaborarea Raportului privind activitatea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

pentru anul 2025;

® claborarea Raportului administratorilor privind activitatea societatii la data de
31.12.2025 gi analizarea si avizarea situatiilor financiare aferente anului 2025;

12



Raport asupra activitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul 1 al anului 2026

® avizarea Raportului privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor
Conslliului de Administratie si directorilor societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2025;

e evaluarea activitatii directorilor pentru activitatea manageriald desfsuratd 'n 2025;

e aprobarea Raportulul anual privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul societdtii si a Raportului anual at Comitetului de Audit pentru
anul 2025;

& avizarea planuriior, procedurilor operationale si rapoartelor de audit intern
precum gl initierea unor misiuni ad-hoc de audit intern;

e analizarea si formularea unor propuneri cu privire la Programul de mentenanta
sezonierd a instalatillor de termoficare 2026 {mai — octombrie);

e aprobarea Declaratiei tranzitorii de aderare si a Planului de Integritate cu caracter
tranzitoriu al societétii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul in curs;

¢ aprobarea, incepand cu 01.07.2026, a declansarii Procedurii de recrutare si selectle
a directorului general si directorul economic, cu expert Independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor sunt comitete consultative cu activitate permanenta pe durata
mandatului Consiliului de Administratie.

in cadrul Consiliului de Administratie, Tn primul semestru al anului 2026, au functionat
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit, care si-au indeplinit
atributiile prevazute de legislatia in vigoare. Functile Comitetului de Gestionare a
Riscuriior au fost delegate Comitetului de Audit, cu ingtiintarea autoritatii publice
tutelare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in cursul primului semestru al anului
2026 in 6 sedinte in cadrul cdrora a analizat documentatia propusa spre avizare, acordand

-un numar de 10 avize privind, in principal, urmatoarele:

& mandatele provizorti ale directorilar societatii si prefungirea acestora;

e raportul anual privind remuneratiile administratoerilor si directorilor societatii pentru
2025;

® evaluarea activitatii directorilor pentru activitatea manageriala desfasuratad in 2025;

¢ declansarea Procedurii de recrutare si selectie a directorului general si directorul
economic fnhcepand cu 01.07.2026 si contractarea unui expert independent care sa
~ se qcupe de derularea acesteia.

Comitetul de Audit s-a Intrunit In cursul primului semestru al anului 2026 in 8 sedinte si a
eliberat 16 avize, acordate, in principal, pentru:

#® planurile, procedurile operationale si rapoartele de audit intern si pentru
demararea unor misiuni ad-hoc de audit intern;

e Procedura operationald privind atribuirea contractelor de achizitie sectorial¥;

e actualizarea preturilor st tarifelor practicate de societate pentru prestd3ri de
servicii catre terti;

® Procesul verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor
patrimoniale ale societatii |a data de 31.12.2025;
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Raport asupra actlvititli de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul 1 al anului 2026

e acordarea, cu ocazia sarbdtorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii
societ&tli s1 copiii minori ai acestora;

e rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2026,
® Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii planificat pentru anul 2026;

e Raportul administratorilor privind activitatea societatii la data de 31.12.2025 si
situatiile financiare aferente anului 2025;

s Raportul anual privind desfasurarea procesulul de gestionare a riscurilor la niveluf
societdtii si cel al Comitetului de Audit pentru anul 2025;

® Raportul privind guvernanfa corporativd si stadiul indeplinirea indicatorilor de
performanta pentru anul 2025.

In cursul primului semestru al anului 2026, prin grija Consiliului de Administratie, pe
site-ul societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au fost postate documentele prevazute
ca obligatie de transparentd in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
fntreprinderilor publice.

In vederea asiqurdrii transparentei 'n comunicare, Consiliul de Administratie asigur
publicarea pe pagina de internet a societdtii, in termenele prevazute de lege, la
sectiunea de Guvernantd Corporativa, a urmatoarelor documente si informatii:

s hotdrarile adunérilor generale ale actionarilor;
e sjtuatiile financiare anuale;

® raportul de audit extern;

® raportarile contabile semestriale;

& lista administratorilor si directorilor, CV-urile acestora, informatif privind contractele
lor de mandat, remuneratia acestora si afilierea lor politica;

¢ raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar;

e Codul de eticd;
{0 ® procedura de selectie a administratorllor sl directorilor;
_ e scrisoarea de asteptari;
¢ contractul de mandat;
& bugetul pentru investitii;
¢ cheltuielile totale cu personalul;
e datoriille societétli;
e valoarea subventiel primite de la bugetul local;
@ serviciile prestate de societate;
s obiectivul de politicad publicd a societatii;
® situatiile de risc/analiza de risc;
¢ raportuf anual privind activitatea socistatii;

e planul de integritate al societatii 5i mecanismul de raportare de cétre avertizorii in
interes public a incalcarilor legii.
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Raport asupra activitdtii de administrare desfasurata de Cansiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2026

Consiliul de Administratie a avut in primul semestru al anului 2026 un rol important in
activitatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL, fiind in cautare de modalitadti de dezvoltare
a societstii si dispunand de intreaga deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici in
vederea atingerii obiectivelor asumate. Acesta a intreprins toate demersurile necesare
n vederea asigurarii conditiilor pentru functionarea farad sincope a serviciului public de
termoficare.

2.3 Conducerea executiva

- Pe parcursul primului semestrul al anului 2026 conducerea executiva a societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asigurata de catre:

® Popa Teodor — Director General provizoriu;

e Qrozan Bogdan-Dumitru -~ Director Termo-Tehnic provizoriu (perioada
01.01-31.03.2026) si Director Tehnic provizoriu {incepand cu data de 01.04.2026);

¢ Lizdrescu George - Director Comercial provizoriy;

¢ Iponescu Silviu Eugen = Director Economic provizoriu.

Avand in vedere necesitatea ca societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL sa aiba o
conducere executivd permananta s-au luat urmatoarele masuri:

- a fost declansatd, incepdnd cu 01.07.2026, Procedura de recrutare si selectie a
directorului general si directoru]l economic cu mandate provizorii, pdna la finalizarea
procedurii de selectie pentru directorii definitivi (cu mandat de 4 ani) si a fost contractat
un expert independent care s se ocupe de derularea acesteia; procedura se afld in curs
de desfasurare la data raportului;

~ s-a hotdrat transformarea functiilor executive secundare de Director Comercial si
Director Tehnic din pozitii reglementate prin contract de mandat 'n functii de conducere
ocupate in baza unor Contracte Individuale de Munca prevazute in Organigrama societatii;

- s-a organizat concurs pentru pentru ocuparea posturilor vacante de director comercial
{cu C.I.M.) si de director tehnic (cu C.I.M.), cu respectarea prevederilor Codului Muncii, a
Contractului Colectiv de Munca aplicabil si a normelor de transparentd si au fost alese
persoanele care sa ocupe aceste pozitii;

- s-au incheiat contracte individuale de muncd incepénd cu data de 01.08.2026 cu
Directorul Comercial si Director Tehnic care au fost selectati.

Desemnarea unei conduceri executive permanente nu se poate face decdt dupd numirea
administratorilor definitivi in urma procedurii de selectie derulatd 'n conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Aceasta situatie se constituie ca vulnerabilitate, iar Asociatul Unic trebuie s& aibd in
vedere ca procedura de selectie a administratorilor societdtii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL sd se finalizeze cat mai repede.

O altd vulnerabilitate care se manifesta atat la aministratori cét si la directori sl care
afecteazd siguranta, promptitudinea si justetea deciziilor este [Ipsa asigurérii de
raspundere profesionald. Administratorii si directorii societatii pot beneficia de asigurare
pentru raspundere profesionald in conformitate cu prevederile art. 39 alin. (2) din G.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, tar plata asigurarii
de raspundere profesionala este efectuatd societate, nu face parte din remuneratie si va fi
mentionatd in contractul de mandat in cuantumul si limitele de r8spundere stabilite de
autoritatea publica tutelars.
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Raport asupra activit&tii de administrare desfdguratd de Consiliul de Administratie al societéti

TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2026

Cu toate cd provizoratul conducerii poate sd@ afecteze performantele si activitatea
societ#ii, s8 scadd motivarea angajatilor si increderea in actul managerial, pierderea
inregistratd de TERMOFICARE CONSTANTA SRL la sfarsitul semestrul I al anului 2026 nu a
fost generatd de lipsa de continuitate a conducerilor administrative si executive, nici de un
management defectuos, ¢i s-a datorat unor cauze externe necontrolabile, printre care
gnumeram:

intreruperile frecvente, neplanificate, in furnizarea agentului termic primar,
energiei electrice si apei de cdtre furnizorii de utilitdti cu care s-a confruntat
TERMOFICARE CONSTANTA,;

pierderile importante de agent termic pe reteiele ncad nemodernizate;

evolutia portofoliul de consumatori cdrora li se furnizeazd energie termicd pentru
incélzire si apd caldd de consum in cadrul SACET care influenteaza eficienta
activitatii socletéfii; riscul semnificativ il reprezinta diminuarea portofoliului de
clienti cu consecinta reducerii cantitdtii de energie termics livratd acestora, din cauza
migrérii consumatorilor cétre alte surse, respectiv centrale termice de apartament;

decontarea cu intarziere a plerderll Induse aferente energiei termice furnizate
populatiei, din cauza legislatiei aplicabile;

pierderile induse de prestarea serviciulul public de termoficare cdtre consumatorii
non-casnici pentru care nu existd cadru legal care sd permitd acoperirea acestora
sau stabilirea sl aprobarea unui tarif diferentiat care s& permita recuperarea acestor
costuri;

lipsa de lichiditéti necesare achitérii datoriilor la termen catre furnizori care a condus
la acumularea de penalitdtile de intdrziere pentru care nu existd In pret o surs3
pentru achitare, intrucdt acestea nu se regasesc Tn preturile aprobate practicate,
nefiind acceptate in structura de tarif avizata de cdtre autoritatea de reglementare
competenta.

Mentiondm faptul cd, prin actiunile lor consecvente pentru rationalizarea resurselor,
prioritizarea si reducerea cheltuielilor, identificarea unor solutii pentru diversificarea
activitdtii si realizarea unor venituri suplimentare si alte demersuri intreprinse pentru
eficientizarea actlvititii societdtii, directorii au reusit s& limiteze pierderile si s3 evite
intrarea societétii in insolventa.

in pericada 01.01-30.06.2026 directorii societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au
avut in contractele de mandat o indemnizatie bruta lunara si un fond lunar de protocol;

Functie brf:gf;z:::gt(i;n Protocol Tunar (lei)
|Director General 26.676 2.000
|Direct0r' Tehnic 21.530 1,000
|Direct0r Economic 20.264 1.000
lDirector Comercial 20,264 1.000Q

Total indemnizatii brute directori semestrul I 2026 (Inclusiv suma de regularizare a
concediilor de odihnd neefectuate la incetarea contractelor de mandat): 542.073 lei.

Directorii societdtii nu au beneficiat de o components variabilZ a remuneratiei.
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Raport asupra activititii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societatil
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2026

3. Situatia economico-financlard a societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

TERMOFICARE CONSTANTA SRL isi desfagoara activitatea pe baza principiilor de gestiune
proprie gi autonomie financiard, in conformitate cu legislatia aplicabild din Romaénia.
Societatea este monitorizatd de cdtre Ministerului Finantelor Publice, care urmareste:

® respectarea indicatorilor economico-financiari aprobati,

¢ incadrarea in fondul de salarii aprobat;

® realizarea veniturilor si incadrarea in cheltuielile aprobate;

® respectarea programului de reducere a arieratelor gi creantelor restante.

3.1 Pretul local al energiei termice in municipiu! Constanta

Preturi de producere a_energiei termice nractlcate de TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL

1.Preturl de producere a energiei termice pentru perioada 01.01-31.12.2026 (fara TVA}.
® 500,41 lei/MWh {CET Palas);

® 557,16 lei/MWh (centrale de cvartal);

® 716,11 lei/MWh (centrale de bloc).
2. Preturi de producere, aplicate prin exceptie, in perioada 01.01-31.03.2026 (fara TVA):

® 414,34 lei/MWh (CET Palas);
® 594,43 [ei/MWh (centrale de cvartal);

¢ 651,25 lei/MWh (centrale de bloc).

Preturi locale ale energiei termice practicate de TERMOFICARE CONSTANTA SRL stahilite
prin H.C.L.M, nr, 463/23.12.2025:
1. Preturi locale de facturare, in vigoare de la 01.01.2026 (fard TVA):

® Pret local: 1.243,43 lei/Gcal {echivalent 1.069,16 lei/MWh);

® Pret local pentru populatie: 330,58 lei/Gcal (echivalent 284,25 lei/MWh).
2. Preturi locale, aplicate prin exceptie, Tn perioada 01.01-31.03.2026 (fara TVA):

® Pret local al energiei termice: 1.146,56 lei/Gcal (echivalent 985,86 |ei/MWh);

® Pref local pentru populatie: 360,36 lei/Gcal (echivalent 309,86 lei/MWh).

in semestrul I 2026, consumatorii casnici racordati la sistemul centralizat au achitat un
pret subventionat al energiel termice de 400 lei/Gcal (TVA inclus), echivalent cu 343,94
lei/MWh,

Pentru pericada 01.01-30.06.2026, valoarea totald a subventiel acordate de
municipalitate populatiei a fost de 68.159.153 lei (cu TVA), reprezentand diferenta dintre
pretul local al energiel termice si pretul platit de consumatorii casnici racordati la sistemul
de termoficare.

In pericada analizatd s-a transferat de la bugetul local suma de 41.228.506 lei
reprezentdnd diferenta de subventie pentru pericada 01.01-31.03.2026 si subventia
pentru lunile mai gl iunte.
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Raport asupra activitdtii de administrare desfdsuratd de Consiliul de Administratie at societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul 1 al anului 2026

3.2 Rezultatele economico-financiare ale societafii la data de 30.06,2026

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL a fost aprobat prin H.C.L.M. nr. 140/28.05.2026.

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli la data de 30.06.2026 se prezintd astfel:

] -mit |ei-
et INDICATORI 30.06.2025 | 36.06.2026 |30.06.2026 | DIferental %
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2
Aul. VENITURI ACTIVITATEA DE 147.318 129,095 141.016| 11.921| 109,24
EXPLOATARE :
1 Venituri din energia termica 50.883 59.450 55.276. -4.174| 92,98
facturata consumatorilor
2|Venituri din alte activitati 3.220 4,550 3.739 -811; B2,18
3 Ventituri din subventie-diferentd 63,619 64.375 60.289| -4.086| 93,65
pre
4|Venituri subven{ie-pierdere indusa 28.985 0 21.380( 21.390
5 Productia reallzatd Tn scopuri proprii 69 250 61 -189] 24,40
6Alte venituri din exploatare 542 470 261 -209| 55,53
A2, CHELTUIELI ACTIVITATEA DE 152.829 138.364| 151.8B85] 13.521 109,77
EXPLOATARE
1./Consumuri materiale 127.946 114.468; 128.204| 13.736; 112,00
Materii prime si materiale 596 773 622 -151( 80,47
Obiecte de inventar 42 150 37 -113| 24,67
‘Cheltulell energie termica 119.746 106.000| 121.061] 15,061 114,21
Combustibil transport 163 180 170 =10 94.44
Energie, apa B 7.399 7.365 6.314| -1.051| 85,73
2, Prestatii terti 1.262 1,509 1.359 -150| 90,06
Lucrari de intretinere, reparatii terti 226 405 161 -244| 39,75
Deplasari,detagari, transferari 2 8 2 -6/ 25,00
Chaltuleli cu comisioane, onoratii 4] 0 a (]
Cheltuleli postale, telecomunicatii 62 50 63 131 126,00
tProtocol _ 33 35 19 -16| 54,29
|Reclami sl publicitate 0 0
Cheltuieli privind chiriile 4 -4, 33,33
Cheltuieli cu primele de asigurare 65 45 57| 12| 126,67
Alte servicil executate de terti 870 960 1.055; 95| 109,90
3,./Amortizare, provizioane 363 386 319 ~67 82,64
Amortizare 360 386 319 -67| 82,64
Provizloane 3 0 0 0
4.|Cheltuieli cu personalul 15.350 14.530 14.773 243 101,567
Salarii 12.820 11.800j 12,235 435/ 103,69
Cheltuieli mandate directori 587 &00 542 -58 90,33
Cheltuiell mandate administratori 81 a0 73 -17 81,11
Cheltuieli cu contributii angajator 306l 270 291 21 107,78
Tichete de masd 1.329 1.320 1,321 1 100,08
FASC {6458) 227 450 311 -139] 69,11
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5. Impozite si taxe 2.509 1.471 1.598 127| 108,63
6.|/Alte cheltuieli din exploatare 5.399 6.000 5.632 -368 93,87;
A.3.REZULTAT - activitat. exploatare -5.511 -9,269( -10.869, -1.600
B.1./Venituri financiare 27 100 291 191] 291,00
B.2,/Cheituieli financiare 0 0 0 0
B.3./REZULTAT - activitat. financiara 27 100 291 191} 291,00
Total venituri 147.345 129,195 141,307, 12.112| 109,37
Total cheltuleli 152.829 138.364{ 151.885| 13.521| 109,77
Rezultat financiar brut -5.484 -9,168 -10.578! -1.409

Indicatori legati de BVC ce refiectd activitatea economico-financiard a socletatii:

. 01-01-3010612026
‘ ! Nr . . 8 luni Grad de
- Indicat U.M.
crt orl 2025 | Aprobat | Realizat | realizare
(%)
1 Productivitatea muncii mit 459 405 448 |- 110,62
{in unitdti valorice) lei/persoana
5 Productivitatea munci MWh/pers. 372 3380 361 95,00
{in unitéti fizice)
3 Cheltuieli totale la 1000 lei mii lef 1.037 | 1.071 1.075 100,37
venituri totale
4 | Num&r mediu de personal nr.persoane 321 319 315 98,75
Castlg mediu/salariat/lund leifsalariat/ 7.346 6.855 7.172 104,64
5 determinat pe baza luna
cheltuielilor de naturg salariald
recalculat cf OG 26
g | PI&ti restante mii lei 252,571 | 185.000| 149.422 80,77
RN 7 | Creante restante mii lei 92.623 73.500 5.422 7,38

Veniturile si evolutia activitatii cometclale
In semestrul I 2026 TERMOFICARE CONSTANTA SRL a realizat venituri provenite din:

® energia termica facturata consumatorilor;

® prestari de servicii catre ter}i;

e subventil acordate populatiei de la bugetul local pentru diferente de pret;

subventii pentru compensarea pierderilor induse de prestarea serviciului public de
termoficare catre populatie neacoperite prin tarif;

penalitati aplicate consumatorilor pentru neplata la termen;

venituri financiare si alte venituri operationale.

Comparativ cu prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, veniturile realizate in
semestrul I 2026 reprezintd 109,37% din nivelul programat.
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Cifra de afaceri

Cifra de afaceri aferentd semestrului I al anului 2026 a fost de 140.694 mii lel si include
veniturile din prestarea serviciului public de alimentare cu energie termicd si venlturile din
activitdtile conexe (servicl catre terti).

Aceasta a fost cu 9,6% mal mare decét cea prevazuta in buget, respectiv cu 12.319 mil lei
peste tinta stabilita.

Evolutia vénzarilor de energie termica

Cantitatea de energie termica vanduta In primele sase luni ale anului 2026 a fost de 113.610
MWh, in scidere cu cu 4,74% fatd de aceeasi perioada din 2025 (119.259 MWh).

Reducerea se datoreaza:
® migrarii consumatorilor catre solutii alternative de Tncalzire;

® imposibilittii temporare de furnizare a energiei termice in perioadele in care
producdtorul de energie termica, furnizorul de apa rece sau cel de energie electrica
Y au intrerupt serviciile pentru avarii sau lucrari programate;

® avariilor aparute pe retelele de termoficare nemodernizate;

® opririlor necesare pentru lucrdrile de modernizare, montarea provizoratelor si
conectarea noilor tronsoane la retea,

Structura veniturilor realizate in pericada 1.01-30.06.2026

D venituri din energia termizs facturatl
39.12% consum atorilor

wvenituri din subventie populatie

Dvenituri din compenaarea pierderi
induse

DOAlte venituri

Veniturile din activitatea de bazd reprezentau 96,92% din veniturile totale, restul fiind
veniturl din alte activitati.

Veniturile realizate din transportul, distributia si furnizarea de energie termica in semestrul |
2026 au inregistrat o scadere cu 4,55% fatd de perioada similara a anului trecut, de la
143.487 mii lei la 136.955 mii lel.

Veniturile din prestatii cétre teri au fost in suma3 totald de 3.739 mii lei, astfel:
-~ chirie banner: 8 mii lei;

- chirie spafiu: 7 mii lei;

- lucrari executate pentru terti si depozitare anvelope: 104 mii lei;

- servicii hidrofar: 3,541 mii lei;

- avize amplasament retele si alte taxe: 79 mii lei,
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Cheltuielj

In primul semestru al anului 2026, societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL 2 inregistrat
cheltuieli totale de 151.885 mii lei, nivel cu 9,77% peste prevederile bugetare, respectiv
13.521 mij lei.

Structura cheltuielilor este urm3toarea:

1. Cheltuieli variabile

Total: 127.375 mii lei (83,86% din total cheltuieli).

Componenta dominanta: costul energiei termice si al apei de adaos utilizate in reteaua de
transport (aprox. 95% din cheltuielile variabile).

Costul energiel termlice achlzitionate de la TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL si al apei de
adaos a crescut cu 1,1% fatd de aceeasi perioadd din 2025.

Costul energiei termice reprezint3 circa 94,4% din totalu! cheltuielilor cu bunuri si servicii.

2. Cheltuieli fixe
Total: 24.510 mii iei (16,14% din total cheltuielf)
In scadere fatd de anul precedent:

® 1,174 mii lei Tn valoare absolut3;
® 0,67 puncte procentuale ca pondere in totalul cheltuielilor
3. Echilibrul bugetar
Desi rezuitatul brut pe primul semestru al anului 2026 este negativ, societatea urméreste

mentinerea unui echilibru intre venituri si cheltuieli la nivelul intregului an, astfel Tncdt gradu!
de realizare a veniturilor s3 depdseascd ritmul de crestere al cheltuielilor.

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-30.06.2026 se prezinta astfel:

Structura cheltuie litor efactuate in pericada 4.01-30406.2026
9.73% 0.21%

OCheHluiel cu materiale, ablecte

de inventar i .
W Cheltuieli co energiatermici

DCheltuisli cu energia electrica,
api
OCheluieli cu preatatii externe

B Cheltuieli cu personalyl

B Chettuieli cu Impozite aj faxe
wAmortizar) si provizioane

O Alte chellaigli

in perioada 01.01~30.06.2026, mai multe categorii de cheltuieli au depdsit nivelurile
aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuiell. Principalele abateri sunt:

1. Cheltuieli cu energia termica si apa de adaos (+14,21%)

Depdgirea (15.061 mii lei) se datoreazd faptului c# reducerea pierderiior pe retelele
modernizate a fost mai micd decat estimarile initiale.

Totusi, consumurile au inregistrat sc8deri fatd de anul precedent:
® 4,64% la energia termica achizitionatd de la CET Palas;

® 20% la apa de adaos.

Aceste cheltuieli constituie categoria cu cel mai mare impact Tn structura costurilor
operationale.
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2. Cheltuieli cu primele de asigurare (+26,67%)
Depdasirea (12 mii lei) este generatd de faptul ca:

® reinnoirea politelor are loc In prima parte a anului;

e tarifele RCA si CASCQ la nivel national au fost majorate n ultima pericada.

3. Cheltuieli postale si telecomunicatii (+26%)
Depdasirea (13 mii lei) este determinata de:

® volumul ridicaet de facturi expediate prin posta in sezonul rece, in special catre
consumatorii care nu au transmis adrese de e-mail.

Nivelul este similar cu cel din aceeasi pericada a anului precedent,

4. Cheltuieli cu personalul (+1,67%)
Depasirea este generatd de faptul ca:

® salariatli noi au fost angajati, In general, cu salarii mai mari;

e valoarea sporurilor salariale acordate a fost mai mare decat cea estimata, in
principal din cauza numadrului mare de avarii.

5. Impozite si taxe (+8,63%)
Depasirea (12? mii lel) este generata de faptul ca majorltatea impozitelor si taxelor locale
au crescut in anul 2026 fatd de anii anteriori,

Cheltuieli cu impact negativ asupra rezultatului financiar

Penalitdtlle percepute de TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL sunt generate de insuficienta
lichiditatilor, Tn contextul Tn care U.A.T. deconteaza cu peste 365 de zile Tntirziere
pierderile induse de prestarea serviciului public pentru populatie.

Aceste penalitati:
® nu sunt recunoscute in structura de tarif;
® nu pot fi recuperate prin pretul energlei termice;

¢ afecteazd negativ rezultatul financiar al societatii.
Valoarea anuala estimata a penalitatilor: aprox. 10.000.000 lei.

Situatia consumaterilor noncasnici

Pentru pierderile induse de prestarea serviclului catre consumatorll noncasnici nu existd
cadru legal care sa permita compensarea [or de catre autoritatile locale sau stabijlirea gi
aprobarea unui tarif diferentiat care s& permitd recuperarea acestor costuri.

Aceste pierderi se reflectd integral in rezultatu! operatorului.

Rez | financiar orut

In semestrul I 2026 societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a inregistrat o pierdere in
suma de 10.578 mii lei din care:

® pierdere activitatea de exploatare: 10.869 mii lei

® profit activitatea financiara: 291 mii lei.
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Evolutia rezultatului financiar in perioada 2023- 2026 (semestrul I)

Rezuitat financiar {mii lei)

0

10 000 T,

.20 000 "’/

-30 000 /.

.40 000 //

20000 |~

SEMESTRULT | SEMESTRULT | SEMESTRULT | SEMESTRULI
2023 2024 2025 e

—a—Rezultat finageciar ( mii led) 54981 -17 %17 -5 484 L0578

SITUATIA CREANTELOR

Creantele societ#tii la data de 30.06.2026 erau In sumd totala de 41.694 de mii lei:

- mii lei-
CREANTE . SQLD SOLD TERMEN DE LICHIDITATE
01.01.2026 30.06.2026 Sub 1an  |Peste lan

Total, din care: 74.653 41,694 41.694

Comerdlale nete(ct.409+411-451) 24,354 7.483 7.483

Alte creante 50.299 34,211 34,211

(ct. 425, 428, 438, 4424, 4428,

445, 458, 461)

I
e

Componenta soldurilor conturilor de creante la data de 30.06.2026 era urmatoarea:

® creante comerciale nete: 7.483 mii lei;

e creante buget stat: 6.188 mii lel (concedii medicale: 328 mii lei,
TVA de recuperat: 5.860 mii lei);

® subventie de la bugetul local pentru diferentd pret populatie: 1.305 mii lei lei;

® pierdere indusd (pentru anul 2025) de incasat de la bugetul local: 21.389 mii lei;
¢ tva neexigibil: 22 mii lel;

® decontdri din operatli in participatie: 90 mii lei;

® debitori diversi: 3.968 mii lei;

® alte creante: 1.249 mii lei.

La data de 30.06.2026 era constituitd o ajustare pentru deprecierea creantelor cu
scadenta depésita de peste 270 zile In sumd de 204 mii lei lei.
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SITUATIA CONTURIEOR DE TREZORERIE
Situatia conturilor de trezorerie |2 data de 30.06.2026 se prezintd astfel:

- mii lei-
Conturi de trezorerie SOLD 30.06.2026
Total, din care: 24,791
Ajutoare caldurd 22
Conturi la banci 24.721
Numerar in casa 48
SITUATIA DATORIILOR
Sittuatia dateriilor la data de 30.06.2026 se prezint3 astfel:
~ mii lei-
DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE
01.01.2026 30.06.2026 Sub 1 an 1-5 am pest? 5
Total, din care: 162.734 193.914 193.914 =
Datorli comerciale 154,383 191.876 191.876
(ct 401,404,408,419)
Alte datorii 8.351 2.038 2.038

Datoriile societatii la 30.06.2026 erau in sum3 totald de 193.914 mii lei, din care:

1. Datorii curente catre; 44,492 mii lei
® furnizori energie termica, energie electrica si apd: 41.818 mii lei
® alfi furnizori de bunuri si servicii: | 636 mii lef
® datorii salariale: 733 mii lei
® contributii salarii, impozite si fond handicap: 986 mii lei
& TVA neex/ibila subventie! 226 mii lef
* mpozite: 8 mii fei
& creditori diversi: 83 mii lei
& sume in curs de clarificare: 2 mil lei

2. Datorii restante catre TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL: 149.422 mii lei (energie
termicd si apa de adaos).

3.3 Investitii

Valoare program investitii bugetatd 2026: 1.290 mii lei
Grad de realizare program investitii semestrul I 2026: 1%
Achizitii din surse proprii semestrul I 2026 in valoare totald de 13 mii lei, astfel:
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® o pompa: 2 mii lei;
® un generator curent si sudura: 7 mii lei;
® o imprimanta: 2 mii lei;

® GPS-uri (4 buc): 2 mii lei.

4. Controale in primul semestru al anului 2026'_
4.1 Controale ale autoritatifor

TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost supusa in primul semestru al anului 2026 unui
control operativ efectuat de Autoritatea Nationald péntru Protectia Consumatorilor-
Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Constanta pentru cercetarea unei
reclamatii, cu proces verbal Tncheiat n data de 12.02. 2026

Wt

4.2 Controlul intern si auditul intern

Controlul intern

Controlul intern organizat la nivelul TERMOFICARE.'CONSTANTA SRL este in
responsabilitatea cenducerii societatii. .

Sistemul de control intern managerial al TERMOFICARE CQNSTANTA SRL este un proces
continuu, Tn care este implicat tot personalul societdtii responsabil pentru protejarea
resurselor si fiabilitdtii informatiilor, astfel Incat performantele obtinute sa réspunda cel
mai bine intereselor urmarite de cdtre societate in atingeréa obiectivelor.

Scopul acestuia este de a preveni erorile si neregulile, de a inlatura preventiv cauzele
‘ce le determind si de a eficientiza activitatile controlate. °

Acfivitatea de audit intern

in perioada 01.01-30.06.2026 activitatea Compartirnentu‘lu] Audit Inten s-a desfasurat in
baza Planului anual de audit intern, aprobat de catre :Directorul General si avizat de
Comitetul de Audit si Consiliul de Administratie al TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Au fost realizate urmatoarele misiuni de audit intern:

® misiune de audit ad-hoc cu tema “Verificarea modului de intocmire, evidentiere,
justificare si aprobarea pontajelor, a acordrii liberelor platite si compensérii orelor
suplimentare pentru personalul cu program 12/24/12/48 i 16/487, finalizatd cu
Raportul de audit intern nr. 8756/30.06.2026; '

e misiune de asigurare-regularitate/conformitate planificatd, cu tema ,Organizarea,
planificarea si raportarea activitatilor juridice” . la Compartimentul 3Juridic gi
Guvernantd Corporativd din cadrul Serviciului Resurse Umane, Juridic si Scelarizare
- Directia Generala, in derulare la data 30.06.202@.‘

in rapoartul de audit intern au fost formulate constatdrile identificate privind
conformitatea activitatii auditate cu prevederile legale, :de reglementare si procedurale
aplicabile, precum si planul de actiune stabilit pentru remedierea acestora.

Nu au fost cazuri de recomandari neinsusite, auditorul'nu s-a confruntat cu situatii de
natura constrédngerilor/probleme deosebite si nu au ex:stat iregularitati in cadrul misiunilor
de audit desfasurate.
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Concluzii

Raportul evidentiazd activitatea desfasuratd de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL
in primul semestru al anului 2026, intr-un context caracterizat de provocdri tehnice,
financiare si organizationale semnificative, determinate in principal de starea
infrastructurii de transport a energiei termice, de dependenta operationald fatd de
furnizorii de utilitéti si de particularitidtile cadrului legislativ aplicabil serviciului public de
termoficare.

in perioada analizati, Consiliul de Administratie si conducerea executivd au urmdrit
asigurarea continuitdtii serviciulul public, cresterea eficientei activitatii societdtil,
consolidarea sistemelor de control intern si guvernantd corporativd, precum si
identificarea unor solutii pentru reducerea impactului factorilor externi asupra
performantei economico-financiare.

Desi rezultatul financiar al societitii la data de 30.06.2026 este unul negativ, pierderea
fnregistratd nu a fost determinatd de deficiente de management, ci de factori externi
independenti de vointa societatii, precum:

e intreruperile frecvente si neplanificate in furnizarea agentului termic primar, a
energiei electrice si a apei;

e pierderile tehnologice generate de starea tehnicd a unor retele incd nemodernizate;
» diminuarea treptatd a numarului de consumatori racordati la sistemul centralizat;
e decontarea cu intarziere a compensatiilor aferente pierderii induse;

e imposibilitatea recuperarii unor costuri aferente prestérii serviciului pentru
consumatorii noncasnici;
e acumularea de penalitati pentru intarzierile la platad generate de lipsa lichiditatilor.

in acelasi timp, mésurile adoptate de conducerea administrativi si executivd privind
controlul cheltuielilor, optimizarea proceselor interne, dezvoltarea activitatilor generatoare
de venituri suplimentare si cresterea eficientei operationale au contribuit la limitarea
pterderilor si la mentinerea echilibrului financiar necesar functionarii societatii.

Consiliul de Administratie apreciazd ca principale prioritati pentru perioada urmatoare:

¢ finalizarea procedurilor de selectie si numirea administratorilor si directorilor cu
mandate permanente;

e continuarea programelor de modernizare si reabilitare a infrastructuril de
termoficare;

» reducerea pierderilor tehnologice si a consumurilor specifice;

e consolidarea relatillor institutionale cu autoritatea publica tutelard si cu
producatorul de energie termica;

® [dentificarea si promovarea sclufiilor legislative necesare compensarii integrale a
costurilor serviciului public de termoficare, inclusiv pentru consumatorii noncasnici,
prin compensarea de catre autoritdtile publice competente sau prin stabilirea sl
aprobarea unui tarif diferentiat;

e atragerea de surse de finantare pentru investitil si dezvoltare;

e cresterea gradului de satisfactie a consumatorilor i extinderea bazei de clienti.
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in pofida dificuititilor intdmpinate, societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL dispune de
resursele profesionale si institutionale necesare pentry continuarea procesulut de
dezvoltare si modernizare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din
municipiul Constanta, in vederea furnizarii unui serviciu public sigur, eficient si sustenabil.

Administratori: Chirtop Laurentiu y‘éfﬁ,

Anton Lavinia
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JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

PRIMAR
Nr. 233984 1 /709228

REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2026

Vazand prevederile:
-art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;
-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare ;

Luand in considerare:

-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare cu energie termicd prin SACET c3tre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;

-raportul asupra activitétii de administrare desfisuratd de Consiliu! de administratie
al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2026
inregistrat sub nr.12512/10.09.2026;

-Hotarérea nr.67/10.09.2026 a Consiliului de Administratie al societ3tii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

-Hotdrérea nr.14/14.09.2026 a Adun3rii Generale a Asociatilor - Asociatul Unic al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

in temeiul art.136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completéarile ulterioare, initiez proiectul de hotdrére
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfisurata de Consiliul

h de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2026.

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

CF2nta..
f
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Raport de specialitate
pentru proiectul de hotérére privind aprobarea Raportului asupra activitdtii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2026

in conformitate cu prevederile art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, potrivit caruia:

(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al
intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un
raport asupra activitdtii de administrare, care Include si informatii referitoare la
execulia contractelor de mandat ale directorifor, respectiv ale membrifor
directoratuiui, detalif cu privire la activit&tile operationale, la performantele financiare
ale societdtil si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

a fost intocmit wrkmatordl faport:—

Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de administratie
al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2026,
inregistrat la societatea TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L sub nr. 12512/10.09.2026;

Prin Hotdrérea nr.67/10.09.2026 Consiliul de administratie a avizat raportul, in
vederea prezentdrii $! supunerii acestuia spre aprobare Consiliului local al municipiului
Canstanta, Tn conformitate cu prevederile art.55 alin.(1) din QUG nr,109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Fatd de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin.(8) lit.b) din QUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare, s-a
Intocmit prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotdrdre privind
aprobarea Raportului asupra activitdtii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2026 ce va fi supus spre analizd, dezbatere si aprobare plenului Consiliului local
al municipiului Constanta.
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