MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR" — S.A., pentru mandatul 2027-2031

Temei legal: art. 2 pct. 12, art. 2" alin. (2') si art. 29 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare; anexa nr. 1b la Normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

PREAMBUL

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (denumit in continuare ,,Ministerul”
sau ,autoritatea publica tutelara"), in calitate de actionar unic la Compania Nationala de Cai
Ferate ,,CFR" — S.A., cu sediul social in Bucuresti, bd. Dinicu Golescu nr. 38, sectorul 1, inregistrata
la registrul comertului sub nr. J40/9774/1998, identificator unic la nivel european
J1998009774402, cod unic de inregistrare RO 11054529, capital social subscris si varsat, la data de
30.06.2026, in valoare de 2.395.927.617,50 lei, divizat in 958.371.047 de actiuni cu o valoare
nominala de 2,5 lei/actiune, cod CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi
terestre, denumita in continuare ,,Compania” sau ,,CFR SA", a elaborat prezenta scrisoare de
asteptari, prin care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Companiei pentru mandatul 2027-2031.

Prezenta scrisoare de asteptari este un document de lucru, in intelesul art. 2 pct. 12 din OUG nr.
109/2011, prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale Companiei pentru o perioada de 4 ani. Ea fundamenteaza
criteriile specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta [art. 1 alin. (3) din anexa nr. 1b
la HG nr. 639/2023], sta la baza declaratiilor de intentie [art. 5 alin. (3) din anexa nr. 1b si anexa
nr. 1c] si a planului de administrare [art. 8 alin. (1) din anexa nr. 1b], iar performantele asteptate
si valorile orientative din sectiunea XI fundamenteaza negocierea indicatorilor-cheie de
performanta anexati contractelor de mandat [art. 8 alin. (2) din anexa nr. 1b]. Potrivit art. 2 alin.
(3) din anexa nr. 1b, scrisoarea de asteptari ,,descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica”.

Scrisoarea se publica pe paginile de internet ale Ministerului, ale Companiei si ale Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), potrivit art. 5 alin.
(1) din anexa nr. 1b si art. 51 alin. (1) lit. i) din OUG nr. 109/2011.



|. REZUMATUL STRATEGIEI GUYERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA. OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE ALE
STATULUI

[art. 6 lit. a) din anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023]

I.1. Cadrul strategic sectorial

CFR SA este administratorul infrastructurii feroviare publice a Romaniei, care i-a fost concesionata
in temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate
romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare. Activitatea Companiei se desfasoara in cadrul definit de:

- Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin HG nr. 666/2016, actualizat prin
Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-
2030, aprobat prin HG nr. 1312/2021, care prevede modernizarea a 3.274,8 km de cale ferata
aferenti retelei primare si a 1.228 km aferenti retelei secundare;

- Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare, elaborata potrivit art. 8 alin. (1) din Legea
nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic
european;

- Regulamentul (UE) 2024/1679 privind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei
transeuropene de transport si Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1695 privind
specificatia tehnica de interoperabilitate referitoare la subsistemele de control-comanda si
semnalizare;

- Programul de guvernare, in componenta sa feroviara: prioritizarea transportului feroviar
metropolitan, asigurarea unor coridoare feroviare rapide si predictibile pentru marfa,
modernizarea statiilor de cale ferata, imbunatatirea conexiunii feroviare cu Portul Constanta.

Elementul central al mandatului 2027-2031 este Contractul de activitate si performanta al CFR
SA pentru perioada 2026-2030 (CAP 2026-2030), aprobat in anul 2026. CAP 2026-2030
stabileste, in premiera, obiective anuale obligatorii pe coridoarele feroviare modernizate, un
calendar ferm de punere in exploatare a sistemului ERTMS/ETCS, indicatori de eficienta
economica, mecanisme de verificare externa a datelor raportate si reguli de transparenta publica.
Ministerul asteapta ca organele de administrare si conducere sa isi asume integral acest contract
si sa il transforme in realitate operationala, nu in exercitiu de raportare.

I.2. Cadrul fiscal-bugetar

Mandatul 2027-2031 se suprapune, aproape integral, peste orizontul traiectoriei nationale de
ajustare bugetara. Romania se afla in procedura de deficit excesiv, iar prin Planul bugetar-
structural national pe termen mediu, prezentat Comisiei Europene la 25 octombrie 2024 in temeiul
Regulamentului (UE) 2024/1263 si aprobat prin Recomandarea Consiliului din 21 ianuarie 2025,
statul roman si-a asumat o traiectorie de ajustare cu orizont final anul 2031, in care cresterea
cheltuielilor primare nete este plafonata anual.

Consecinta operationala, pe care candidatii trebuie sa o considere o premisa a mandatului, nu o
circumstanta conjuncturala: resursele bugetare suplimentare nu vor constitui solutia implicita
a problemelor Companiei. Ministerul asteapta ca performanta sa provina, in primul rand, din
eficienta, prioritizare, disciplina financiara, absorbtia fondurilor europene si cresterea veniturilor
proprii. Orice solicitare de resurse publice suplimentare va fi evaluata in raport cu capacitatea
demonstrata a Companiei de a valorifica resursele deja alocate.



Il. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE COMPANIEI

[art. 6 lit. b) din anexa nr. 1b]

Misiunea Companiei: administrarea, intretinerea, reinnoirea si dezvoltarea infrastructurii
feroviare publice in conditii de siguranta, eficienta economica si acces echitabil si
nediscriminatoriu pentru toti operatorii de transport feroviar, in beneficiul utilizatorilor finali —
calatori si clienti de marfa.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru orizontul 2031: o retea pe care investitiile publice
realizate sunt protejate si valorificate integral; cu sistemul european de management al traficului
feroviar in exploatare comerciala pe coridoarele echipate; cu reguli de exploatare modernizate si
procese digitalizate, in care informatia circula electronic, nu pe hartie; administrata de o
companie condusa pe baza de date, care masoara timpul calatorului si competitivitatea marfii ca
indicatori proprii de performanta, si in care ponderea veniturilor proprii in acoperirea costurilor
de exploatare este in crestere.

Ministerul formuleaza explicit si asteptarea de atitudine care insoteste aceasta viziune: mandatul
2027-2031 este un mandat de transformare, nu de administrare a starii existente. Ministerul
precizeaza sensul acestei asteptari:  raspunsurile date operatorilor de transport, calatorilor,
autoritatilor administratiei publice locale si celorlalte parti interesate legitime se fundamenteaza
pe date si pe solutiile practicabile identificate, iar nu pe simpla invocare a practicii existente.
Evaluarea organelor de administrare si conducere se va face in raport cu obiectivele asumate
pentru mandatul 2027-2031 si cu rezultatele efectiv realizate, iar nu prin raportare la
circumstante anterioare inceperii mandatului.

Data de referinta a mandatului (T0). Mandatul consiliului de administratie in exercitiu expira la
13 februarie 2027. Mandatul noului consiliu de administratie incepe la 14 februarie 2027 — data
de la care produce efecte hotararea adunarii generale a actionarilor de numire, numirea fiind
valabila din punct de vedere juridic din momentul acceptarii ei exprese de catre persoana numita,
potrivit art. 153" alin. (3) din Legea nr. 31/1990 —, datd denumitd in continuare TO. Toate
termenele stabilite prin prezenta scrisoare se raporteaza la TO, iar nu la ani calendaristici.
Ministerul aplica, in consecinta, urmatoarea regula de delimitare, pe care candidatii trebuie sa o
considere ferma:

- obligatiile si tintele contractuale al caror termen se implineste anterior datei TO nu
constituie asteptari adresate viitorului consiliu; ele se consemneaza ca linie de baza
mostenita, in stadiul efectiv existent la data TO. Asteptarea adresata noului consiliu priveste
constatarea documentata a stadiului, asumarea consecintelor si, acolo unde obligatia a ramas
neindeplinita, un plan de recuperare cu termen ferm;

- tintele anuale preluate din CAP 2026-2030 care acopera partial primul an de mandat se
ajusteaza pro rata sau se declara expres ca preluate in stadiul existent, urmand ca nivelul
aplicabil primului exercitiu sa fie stabilit prin negocierea indicatorilor-cheie de performanta;

- inventarul de preluare — situatia efectiva, la data TO, a fiecarei obligatii cu termen anterior
acestei date — se intocmeste de consiliu si se transmite Ministerului in cel mult 60 de zile de
la TO.

Obiectivele strategice ale mandatului, in raport cu care vor fi evaluate organele de administrare
si conducere, sunt urmatoarele.



O1. Protejarea si valorificarea investitiilor publice pe coridoarele modernizate

Sectiunile de infrastructura modernizate din fonduri publice nu vor fi lasate sa se degradeze.
Consiliul de administratie raspunde de:

- atingerea obiectivelor anuale asumate prin CAP 2026-2030 pentru componentele indicatorului
A.3.1 ,Valoare indisponibilitate” aferente magistralelor 200 si 800 (reducere cu 8% pe an, in
regim compus, fata de nivelul realizat in anul 2025);

- mentinerea unui bilant net negativ al restrictiilor de viteza permanente pe sectiunile din Lista
A a anexei nr. 17 la CAP (kilometrii de restrictii eliminati cel putin egali cu cei instituiti);

- directionarea catre aceste sectiuni a cel putin 30% din fondurile disponibile pentru intretinere
si reparatii curente, potrivit regulii din anexa nr. 17 la CAP, orice derogare fiind conditionata
de acordul scris prealabil al Ministerului;

- propunerea, prin planul de administrare, a unei metodologii de aplicare a regulii de alocare
minima — definitia bazei de calcul a ,,fondurilor disponibile pentru intretinere si reparatii
curente”, modul de urmarire in executie si formatul raportarii;

- publicarea lunara a listei restrictiilor de viteza active si raportarea trimestriala distincta catre
Minister a executiei efective a alocarii minime prevazute mai sus.

Componenta (anexele nr. 8 si 17 la CAP;

pentru ,, Total retea”, tinta anului 2030 . oo

figureaza in anexa nr. 17 pct. 2, celula Real.1 zat 2025 Tmﬁa 2030 Regula pe durata mandatului

» . " (zilexkm) (zilexkm)
corespunzatoare din anexa nr. 8 fiind
necompletatad)

A.3.1 — Magistrala 200 38.245,95 25.207,20 -8% pe an, compus
A.3.1 — Magistrala 800 20.090,78 13.241,46 -8% pe an, compus
A.3.1 — Total retea 1.107.516,29 <1.107.516 Tfra]rzaoggpawea nivelului realizat

02. Operationalizarea sistemului ERTMS/ETCS si integrarea in spatiul feroviar unic
european

Echipamentele ERTMS instalate din fonduri publice vor fi puse in exploatare comerciala efectiva,
potrivit calendarului din anexa nr. 18 la CAP. Aplicand regula de delimitare la TO enuntata mai
sus, acest calendar se imparte in doua regimuri distincte:

a) Mostenire — obligatii cu termen anterior inceperii mandatului. Sectiunea Frontiera Curtici -
Arad - km 614 (Simeria) are, potrivit anexei nr. 18 la CAP, termen de punere in exploatare
comerciala la 31 decembrie 2026, iar treapta de 70% a indicatorului C.6 priveste anul 2026 —
ambele integral anterioare datei TO. Ele nu constituie asteptari adresate viitorului consiliu si nu
vor fi utilizate ca indicatori-cheie de performanta ai mandatului. Asteptarea Ministerului este ca
stadiul lor efectiv la data TO sa fie constatat documentat prin inventarul de preluare, iar in cazul
in care obligatia nu a fost indeplinita, consiliul sa prezinte in cel mult 90 de zile de la TO un plan
de recuperare cu termen ferm, cu identificarea cauzelor si a raspunderilor, inclusiv contractuale,
fata de antreprenori si furnizori.

b) Obligatii ale mandatului. Sectiunea Bucuresti Nord - Constanta, cu autorizarea de catre
Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana pana la 31 decembrie 2027 si exploatarea comerciala
pana la 30 iunie 2028; celelalte sectiuni, in 6 luni, respectiv 12 luni de la receptia fiecarui lot.
Potrivit aceleiasi anexe, termenele pot fi prelungite cu cel mult 6 luni, prin act aditional motivat,



numai daca intarzierea nu este imputabila Companiei si daca aceasta a exercitat toate drepturile
contractuale de care dispune fata de antreprenori si furnizori.

Gradul de utilizare operationala a sistemului (indicatorul C.6), aplicat agregat la nivelul intregii
retele, urmeaza treptele stabilite prin CAP: minimum 85% in anul 2027 si minimum 95% in fiecare
dintre anii 2028-2030. intrucat primul exercitiu de mandat acopera aproximativ 10,5 luni din anul
2027, nivelul aplicabil acestui exercitiu se stabileste pro rata sau prin raportare la stadiul
preluat la data TO, prin negocierea indicatorilor-cheie de performanta.

Ministerul asteapta, suplimentar:

- o metodologie de calcul transparenta si auditabila a indicatorului C.6, astfel incat sa fie
masurata utilizarea efectiva a sistemului, dincolo de formula minimala din anexa nr. 18;

- gestiunea proactiva a relatiei cu antreprenorii si cu Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana
pentru respectarea termenelor de autorizare si punere in functiune.

03. Modernizarea regulilor interne de exploatare si digitalizarea circulatiei

Ministerul constata ca o parte semnificativa a costurilor de exploatare si a rigiditatii operationale
ale Companiei provine din reglementari interne, instructii de serviciu si practici de exploatare
care impun operatiuni manuale si posturi cu sarcini preponderent observationale, in conditiile in
care tehnologia disponibila permite indeplinirea acelorasi functii de siguranta cu mijloace
automate. Sunt asteptate, ca rezultate:

- inventarul complet, in primele 12 luni de mandat, al reglementarilor interne si al instructiilor
de serviciu care impun operatiuni manuale sau posturi ale caror functii de siguranta pot fi
indeplinite, la nivel cel putin echivalent, prin mijloace tehnice, cu evaluarea costului anual
al fiecareia;

- un calendar multianual de revizuire a acestor reglementari, elaborat impreuna cu
Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana, in care fiecare regula mentinuta este justificata
printr-o analiza de risc documentata, iar fiecare regula eliminata este insotita de masura
tehnica echivalenta de siguranta;

- pregatirea trecerii la transmiterea si confirmarea electronica a ordinelor de circulatie —
implementarea unui pilot tehnic si elaborarea, impreuna cu Autoritatea de Siguranta Feroviara
Romana, a propunerii documentate de modificare a reglementarilor aplicabile, inclusiv a
documentatiei necesare notificarii prevazute de art. 8 din OUG nr. 73/2019 privind siguranta
feroviara; extinderea la nivelul retelei se realizeaza pe masura intrarii in vigoare a
modificarilor normative corespunzatoare, cu asigurarea trasabilitatii si a nivelului de siguranta
cel putin echivalent;

- o foaie de parcurs multianuala de digitalizare si automatizare (centralizari electronice,
telecomanda instalatiilor, automatizarea trecerilor la nivel, digitalizarea proceselor interne),
cu impact cuantificat asupra costurilor de exploatare si cu un plan corelat de recalificare si
redistribuire a personalului catre activitatile de mentenanta si siguranta.

Ministerul precizeaza expres ca aceasta asteptare nu priveste reducerea nivelului de siguranta, ci
modernizarea mijloacelor prin care acesta este asigurat. Mentinerea unei reguli interne exclusiv
pe temeiul existentei sale indelungate, fara o analiza documentata a riscului si a costului, nu
constituie un raspuns la o cerinta de eficienta, atunci cand modificarea regulii se afla in
competenta Companiei.



04. Timpul calatorului si calitatea infrastructurii pentru utilizatorii finali

Ministerul asteapta ca minutele petrecute de calatori in intarzieri sa devina un indicator propriu
de performanta al administratorului de infrastructura, nu o consecinta atribuita altor participanti
la sistemul feroviar. Sunt asteptate:

masurarea si publicarea lunara a minutelor de fintarziere din cauze imputabile
infrastructurii, raportate la numarul de trenuri, pe retea si pe magistrale;

un program anual de eliminare a restrictiilor de viteza punctuale, cu efectul exprimat
public in minute de mers economisite pe rutele de referinta (Bucuresti - Constanta, Bucuresti
- Brasov, Bucuresti - Craiova, Cluj-Napoca - Oradea si altele stabilite prin planul de
administrare), astfel incat rezultatele intermediare sa fie vizibile pentru public inaintea
finalizarii proiectelor majore de modernizare;

operationalizarea efectiva a regimului de performanta prevazut de Legea nr. 202/2016 si de
anexa nr. 30 la Documentul de referinta al retelei, cu plati efective intre Companie si
operatori pentru intarzierile imputabile fiecarei parti, la un nivel corelat cu costul real al
intarzierilor;

un program multianual privind statiile administrate de Companie: peroane si accese la
standard, informare vizuala si sonora in timp real, accesibilitate pentru persoanele cu
dizabilitati si cu mobilitate redusa, potrivit Regulamentului (UE) 2021/782 si specificatiilor
tehnice de interoperabilitate aplicabile, cu tinte anuale de acoperire in functie de traficul de
calatori; programul este insotit de revizuirea tarifelor pentru serviciile prestate in statii —
inclusiv a tarifului pentru opririle comerciale in statii si halte de miscare —, care, potrivit art.
31 alin. (7) din Legea nr. 202/2016, se stabilesc la nivelul costului furnizarii serviciilor, plus
un profit rezonabil, astfel incat intretinerea statiilor sa dispuna de o sursa proprie de
finantare;

publicarea datelor de circulatie si de intarzieri in format deschis, reutilizabil, prin
interfete de programare accesibile public, pentru informarea calatorilor si dezvoltarea de
servicii de catre terti;

organizarea consultarii anuale a operatorilor de transport feroviar asupra calitatii
infrastructurii, cu anexarea punctelor de vedere la raportul anual de activitate;

respectarea standardelor contractuale de disponibilitate pe linia Bucuresti Nord - Aeroportul
International Henri Coanda, cu executarea mentenantei programate exclusiv in ferestre
nocturne.

05. Transportul feroviar de marfa — un program integrat al administratorului de
infrastructura

Competitivitatea transportului feroviar de marfa depinde direct de deciziile administratorului de
infrastructura privind trasele, ferestrele de mentenanta si infrastructura de acces. Sunt asteptate:

un program al administratorului de infrastructura dedicat traficului de marfa, asumat de
consiliul de administratie, cu obiective de timpi de tranzit si de predictibilitate pe coridoarele
europene de transport de marfa care traverseaza Romania;

construirea si oferirea, in cadrul de alocare nediscriminatoriu prevazut de Legea nr. 202/2016
si de Regulamentul (UE) 2026/1184, de trase de calitate competitiva pentru marfa — timpi
de parcurs si predictibilitate — si de ferestre de mentenanta coordonate cu cerintele
traficului de marfa, cu evitarea concentrarii lucrarilor in perioadele de varf ale fluxurilor
comerciale;



un plan pentru infrastructura de acces la traficul de marfa, cu obiective anuale, care
priveste, pe de o parte, reactivarea, valorificarea sau, dupa caz, restructurarea liniilor de
legatura, a racordurilor si a statiilor deservente aflate in administrarea Companiei si, pe de
alta parte, facilitarea, in conditii nediscriminatorii, a racordarii liniilor ferate industriale ale
tertilor si a accesului la terminalele intermodale si la Portul Constanta;

valorificarea, in planul comercial al Companiei, a modificarii conditiilor de concurenta
intermodala rezultate din tarifarea rutiera pe distanta pentru vehiculele grele, prin pregatirea
capacitatii de a prelua cererea suplimentara de trase de marfa.

06. Capacitatea de implementare a investitiilor

Ministerul constata ca principala vulnerabilitate a portofoliului de investitii nu este lipsa finantarii,
ci ritmul de implementare. Sunt asteptate:

o functie de management de portofoliu la nivel central, cu raportare lunara catre consiliul
de administratie privind stadiul fizic, financiar si contractual al fiecarui proiect major;

desemnarea, pentru fiecare proiect major, a unui administrator-sponsor din cadrul
consiliului, cu raspundere explicita pentru deblocarea decizionala, comunicata public;

respectarea termenelor procedurale asumate prin CAP (certificate de progres in maximum 15
zile, raspuns documentat la cererile de modificare, activarea clauzelor contractuale la abateri
de la grafic) si raportarea trimestriala pentru contractele de peste 50 de milioane de lei;

un indicator propriu al mandatului privind contractele de investitii aflate in derulare la
data numirii consiliului, intrucat indicatorul G.4 din CAP monitorizeaza exclusiv contractele
noi, iar cea mai mare parte a portofoliului curent ramane astfel neacoperita;

maximizarea absorbtiei fondurilor europene disponibile — Mecanismul pentru interconectarea
Europei, programele operationale si celelalte instrumente de finantare aplicabile —, cu
pregatirea unui portofoliu matur de proiecte pentru exercitiul financiar european urmator.

07. Eficienta economica si disciplina financiara

Contabilitate analitica pe sectii de circulatie: implementarea prevazuta de CAP (pilot in 12
luni, generalizare in 24 de luni), astfel incat veniturile, costurile directe si gradul de acoperire
— raportul dintre veniturile atribuite fiecarei sectii si costurile acesteia, utilizat ca instrument
de analiza interna a retelei, iar nu ca baza de tarifare, tarifarea utilizarii infrastructurii
ramanand supusa Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2015/909 — sa fie cunoscute
pentru fiecare sectie, iar deciziile privind reteaua sa se fundamenteze pe date si pe analiza
efectelor de retea.

Costul unitar de mentenanta (indicatorul A.7): reducere in termeni reali, cu o valoare
orientativa de 2% pe an. Ministerul precizeaza expres ca aceasta reducere nu este valida daca
se obtine prin diminuarea volumului fizic de lucrari: potrivit art. 11 din anexa nr. 2 la HG
nr. 639/2023, setul de indicatori-cheie de performanta nu poate oferi stimulente pentru
distorsionarea obiectivelor intreprinderii. In consecinta, indicatorul este cuplat, la sectiunea
XI lit. A, cu un contra-indicator de volum si de stare, in lipsa caruia se considera nerealizat.

Venituri proprii (indicatorul J.3): o traiectorie multianuala de crestere a gradului de
acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii, pornind de la linia de baza bugetata
pentru 2026 — 1.470.061,90 mii lei, reprezentand 17,86% din veniturile totale, cu o crestere
de numai 0,10% fata de anul precedent; Ministerul asteapta ca traiectoria propusa prin planul
de administrare sa nu prevada, pentru niciun an al mandatului, un nivel inferior celui
realizat in anul precedent, si sa valorifice atat volumul de trafic, cat si veniturile comerciale



din alte surse decat tariful de utilizare a infrastructurii (spatii din statii, terenuri, active
conexe).

- Disciplina financiara: reducerea platilor restante si a arieratelor, gestionarea si recuperarea
creantelor, asigurarea fluxului de numerar si imbunatatirea rezultatelor financiare —
obiective cuantificabile care se vor regasi in contractele de mandat, potrivit art. 29 alin. (11)
din OUG nr. 109/2011.

- Un plan comercial anual, parte a capitolului de eficienta din planul de afaceri, orientat catre
nevoile operatorilor de transport si catre cresterea volumelor de calatori si de marfa.

08. Siguranta feroviara si mentenanta predictibila

Gestionarea sistematica a vegetatiei din zona de siguranta a infrastructurii, cu tratarea anuala a
100% din punctele critice care afecteaza vizibilitatea semnalelor, trecerile la nivel si curbele si cu
intretinerea unui parcurs de minimum 800 km de aliniamente pe an; reducerea numarului de
puncte periculoase, cu program de eliminare pe durata mandatului; programe de siguranta la
trecerile la nivel; adaptarea infrastructurii la riscurile climatice (terasamente, drenaje,
vegetatie); cooperare deplina cu Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana si cu Agentia de
Investigare Feroviara Romana si implementarea recomandarilor de siguranta rezultate din
investigatii.

09. Capitalul uman si continuitatea competentelor

Ministerul considera pierderea de competente tehnice o problema de aceeasi gravitate cu uzura
fizica a retelei. Sunt asteptate:

- un plan de succesiune pentru functiile critice de siguranta, de exploatare si de inginerie,
cu identificarea posturilor cu risc de discontinuitate si cu grad de acoperire raportat anual;

- un program de atragere si formare a specialistilor tineri, inclusiv prin parteneriate cu
universitatile tehnice si cu invatamantul profesional, cu tinte anuale de recrutare;

- tinte de recalificare corelate cu foaia de parcurs de digitalizare si automatizare, astfel incat
automatizarea sa conduca la redistribuirea personalului catre mentenanta si siguranta;

- masuri de restabilire a atractivitatii profesiilor feroviare si de recunoastere interna a
performantei, corelate cu rezultatele auditului organizational si de personal prevazut de CAP.

010. Continuitatea cadrului contractual de performanta

CAP 2026-2030 expira cu un an inaintea incheierii mandatului consiliului. Potrivit art. 12 alin. (9)
din CAP, cu sase luni inainte de expirarea perioadei de referinta partile realizeaza o evaluare
integrala a indeplinirii indicatorilor de performanta si initiaza, cu acea ocazie, definirea
obiectivelor viitorului contract multianual. Ministerul asteapta ca acest moment sa fie pregatit
din timp de consiliul de administratie si valorificat integral, astfel incat anul 2031 sa nu se
desfasoare in absenta unui cadru contractual de performanta sau sub regimul unor acte aditionale
succesive de prelungire.

I11. INCADRAREA COMPANIEI

[art. 6 lit. c) din anexa nr. 1b]

Potrivit clasificarii prevazute de art. 6 lit. c¢) din anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023, CFR SA se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice de monopol: Compania administreaza, in regim
de concesiune, infrastructura feroviara publica — bun proprietate publica a statului, de importanta



strategica nationala — si exercita, in conditii de monopol natural, functiile esentiale ale
administratorului de infrastructura prevazute de Legea nr. 202/2016. Activitatea Companiei se
desfasoara in cadrul transportului feroviar public care, potrivit art. 1 alin. (3) din OUG nr. 12/1998,
reprezinta un serviciu public esential pentru societate si constituie un sector strategic de interes
national.

Din aceasta incadrare decurg, pentru organele de administrare si conducere, obligatii pe care
Ministerul le considera nenegociabile: accesul echitabil si nediscriminatoriu al tuturor operatorilor
de transport feroviar la infrastructura; exercitarea functiilor esentiale (alocarea capacitatilor,
tarifarea) in conditii de independenta decizionala; elaborarea si publicarea Documentului de
referinta al retelei; tratamentul egal al operatorilor indiferent de forma de proprietate.

Pozitia de monopol nu constituie o protectie impotriva cerintei de eficienta, ci un motiv
suplimentar pentru care aceasta trebuie demonstrata prin date: in absenta concurentei directe,
singurele instrumente de verificare a performantei sunt masurarea, compararea externa
(benchmarking) si transparenta. Obligatiile legale de acces si functiile esentiale nu pot fi
subordonate obiectivelor comerciale, dar nici invocate pentru a justifica ineficienta; in viziunea
Ministerului, performanta economica si caracterul de interes public al activitatii sunt
complementare.

IV. OBIECTUL DE ACTIVITATE AL CFR SA SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE PRIVIND ASIGURAREA FINANTARII CONFORM LEGII

[art. 6 lit. d) din anexa nr. 1b]

Compania nu indeplineste obligatii de serviciu public in sensul Regulamentului (CE) nr.
1.370/2007; prezenta sectiune clarifica, in consecinta, obiectul de activitate si angajamentul
autoritatii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a finantarii prevazute de lege pentru
administratorul infrastructurii.

IV.1. Obiectul de activitate

Compania asigura administrarea, intretinerea, repararea, reinnoirea si functionarea infrastructurii
feroviare publice, precum si conducerea operativa a circulatiei, in conditiile OUG nr. 12/1998 si
ale Legii nr. 202/2016.

Potrivit art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, conturile de profit si pierdere ale administratorului
infrastructurii trebuie sa prezinte, in conditii normale de activitate si pe o perioada rezonabila
care nu depaseste 5 ani, cel putin un echilibru intre veniturile din tarifele de utilizare a
infrastructurii, excedentul din alte activitati comerciale, veniturile nerambursabile din surse
private si finantarea din partea statului, pe de o parte, si cheltuielile cu infrastructura, pe de alta
parte, finantarea publica urmand a fi stabilita astfel incat sa asigure realizarea acestui echilibru.
In temeiul art. 22 alin. (1) din OUG nr. 12/1998, intretinerea si asigurarea functionarii
infrastructurii feroviare publice se realizeaza de catre Companie pe baza veniturilor proprii si, in
completare, in limita sumelor aprobate anual cu aceasta destinatie, din fonduri alocate de la
bugetul de stat. Veniturile proprii se constituie din tariful de utilizare a infrastructurii, servicii
feroviare conexe si alte servicii prevazute de contractul de activitate si performanta, inchirierea
sectiilor neinteroperabile si contracte de activitate locala.



IV.2. Angajamentul autoritatii publice tutelare

Pentru a fi credibile, asteptarile Ministerului sunt insotite de angajamente proprii, asumate fata
de organele de administrare si conducere ale Companiei. in limitele competentelor sale legale si
ale creditelor bugetare aprobate, Ministerul:

1. sustine fundamentarea pe date obiective a necesarului de finantare, in procesul bugetar
anual: Ministerul utilizeaza anexa privind starea retelei (anexa nr. 19 la CAP) si registrul
activelor ca instrumente de cuantificare a restantelor de mentenanta si de prioritizare a
alocarilor, iar solicitarile Companiei fundamentate in acest mod sunt analizate pe baza
acestor date. Angajamentul priveste metoda de fundamentare si de prioritizare, iar nu un
nivel determinat al alocarilor bugetare, care se stabilesc anual in limitele plafoanelor
aprobate potrivit Legii nr. 500/2002 privind finantele publice si ale traiectoriei de ajustare
bugetara descrise la sectiunea |.2;

2. asigura predictibilitatea cadrului contractual, prin promovarea la termen a actelor
aditionale anuale la CAP si prin initierea la timp a negocierii contractului succesor;

3. asigura integrarea indicatorilor de performanta din CAP in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor, potrivit obligatiei asumate prin art. 15 alin. (2) din CAP,
astfel incat Compania si conducerea ei sa fie evaluate dupa aceleasi criterii;

4. raspunde in termene rezonabile solicitarilor de aviz, aprobare sau derogare adresate de
Companie, astfel incat intarzierile decizionale ale autoritatii tutelare sa nu devina cauze de
nerealizare a obiectivelor; solicitarile ramase fara raspuns se consemneaza, la evaluarea
anuala, in favoarea Companiei;

5. sustine masurile de eficientizare care decurg din auditul organizational si de personal
prevazut de CAP, implementate cu respectarea cadrului legal aplicabil si a dialogului social;

6. nu solicita si nu sustine decizii de exploatare sau de investitii care ar contraveni obiectivelor
asumate prin prezenta scrisoare si prin CAP.

Ministerul precizeaza, in egala masura, ca absenta unei finantari suplimentare nu constituie o
cauza exoneratoare generala: obligatiile asumate prin CAP produc efecte independent de nivelul
alocarilor anuale, iar consiliul de administratie are obligatia de a prezenta din timp, documentat,
scenariile de contingenta si consecintele lor, nu de a invoca subfinantarea ex post.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

[art. 6 lit. e) din anexa nr. 1b]

Repartizarea profitului net se realizeaza potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prioritatea Ministerului, in calitate de actionar unic, este sustenabilitatea economica a Companiei
si reducerea graduala a dependentei de transferuri bugetare, iar nu maximizarea pe termen scurt
a varsamintelor. n limitele cadrului legal, Ministerul sustine orientarea rezultatului citre
consolidarea capacitatii de mentenanta si de investitii si catre reducerea platilor restante. Politica
de dividende va fi responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice a Companiei
si nevoilor sale de dezvoltare.

Ministerul asteapta ca eventualele rezultate financiare sub nivelul previzionat pentru o perioada
determinata sa fie insotite, din initiativa consiliului de administratie, de un plan de masuri de
redresare prezentat adunarii generale a actionarilor, fara a astepta solicitarea autoritatii tutelare.
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Ministerul precizeaza, pentru claritate, ca nivelul minim de 50,00% al ratei de plata a dividendelor,
avizat pentru Companie prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, este inaplicabil pe
durata in care Compania inregistreaza pierdere contabila curenta si pierdere reportata,
indicatorul fiind, in absenta profitului net, matematic nedeterminat. n consecinta, categoria de
indicatori prevazuta de art. 6 alin. (2) lit. e) din anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023 nu genereaza un
indicator-cheie de performanta pentru mandatul 2027-2031, potrivit precizarii de la sectiunea XI
lit. A. Ea redevine operanta din primul exercitiu financiar in care Compania inregistreaza profit
net distribuibil.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

[art. 6 lit. f) din anexa nr. 1b]
Prioritatile investitionale ale mandatului sunt:

1. finalizarea lucrarilor pe coridoarele aflate in curs de modernizare (Lista B a anexei nr. 17 la
CAP) si integrarea lor imediata, la receptie, in regimul de protectie aplicabil coridoarelor
modernizate;

2. punerea in functiune si in exploatare comerciala a sistemelor ERTMS/ETCS instalate;

3. reinnoiri si lucrari tintite care elimina restrictiile de viteza cu impactul cel mai mare asupra
timpilor de mers, prioritizate dupa criteriul minutelor castigate raportate la costul
interventiei;

4. investitii in statii si in infrastructura de acces pentru marfa aflata in administrarea Companiei
(linii de legatura, racorduri si statii deservente, cu conexiunile aferente catre terminalele
intermodale si portuare);

5. pregatirea unui portofoliu matur de proiecte pentru exercitiul financiar european urmator,
cu documentatii avansate si autorizari obtinute inaintea deschiderii apelurilor.

Ministerul asteapta ca deciziile de investitii sa fie fundamentate pe analiza cost-beneficiu si pe
efecte de retea, iar solutiile tehnice sa fie dimensionate realist, in raport cu traficul previzionat
si cu capacitatea de finantare — preferinta pentru solutii de anvergura maxima, nefinantabile
si cu orizont de executie indeterminat, in locul unor interventii realizabile cu efect imediat,
nu corespunde asteptarilor actionarului.

Planul de afaceri al Companiei , adoptat de administratorul infrastructurii potrivit art. 8 alin. (3)
din Legea nr. 202/2016, va include obligatoriu capitolul de eficienta prevazut de CAP (traiectoria
costurilor unitare, foaia de parcurs de digitalizare si automatizare, planul comercial, traiectoria
veniturilor proprii). Ministerul asteapta transmiterea proiectului de plan de afaceri spre
informare, cu cel putin 15 zile inainte de adoptare, in temeiul art. 57 alin. (1) din OUG nr.
109/2011.

VIl. ASTEPTARI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUCERE

[art. 6 lit. g) din anexa nr. 1b]

Pentru mandatul 2027-2031, Compania este administrata de un consiliu de administratie format
din 5 membri, in interiorul intervalului de 3-5 membri prevazut de art. 28 alin. (2) din OUG nr.
109/2011 pentru intreprinderile publice care indeplinesc conditiile cumulative prevazute de
acelasi alineat — cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si cel
putin 50 de angajati, conditii pe care Compania le indeplineste. Membrii consiliului sunt numiti si
revocati de adunarea generala a actionarilor, in conditiile legii si ale contractului de mandat.
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Majoritatea membrilor consiliului este formata din administratori neexecutivi si independenti [art.
28 alin. (6)]. Consiliul poate delega conducerea Companiei unuia sau mai multor directori, dintre
care unul este director general, in conditiile legii si ale actului constitutiv. Ministerul asteapta
respectarea stricta a separarii functiei de presedinte al consiliului de administratie de cea de
director general, potrivit art. 35 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.

Consiliul de administratie raporteaza Ministerului trimestrial, intr-un format standardizat, cel
putin: indicatorii de performanta ai Companiei; valorile indicatorului A.3.1 pe retea si pe
coridoarele modernizate; indicatorul C.6 si stadiul calendarului ERTMS; executia alocarii minime
catre sectiunile din Lista A; stadiul fizic, financiar si contractual al contractelor majore de
investitii; absorbtia fondurilor europene; executia bugetara, platile restante si creantele;
minutele de intarziere imputabile infrastructurii; evenimentele semnificative de siguranta.

Evenimentele majore — accidentele si incidentele feroviare cu impact semnificativ, in intelesul
art. 3 pct. 1 si 15 din OUG nr. 73/2019, riscuri de pierdere de finantare europeana, litigii
semnificative, blocaje in contractele strategice (contractele cu valoare de peste 50 de milioane
de lei si cele finantate din fonduri europene), situatii de natura a afecta indeplinirea obligatiilor
din CAP — se comunica Ministerului in cel mult 48 de ore de la producere sau de la luarea la
cunostinta.

Ministerul asteapta comunicare bidirectionala reala: prezentarea din timp a problemelor, cu
optiuni si costuri, este preferabila raportarii unor situatii deja ireversibile. Compania asigura
pregatirea in timp util a materialelor pentru adunarea generala si raspunde solicitarilor
Ministerului si ale AMEPIP in termenele legale, inclusiv in cel prevazut de art. 57 alin. (2') din OUG
nr. 109/2011.

VIIl. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

[art. 6 lit. h) din anexa nr. 1b]

Compania mentine si dezvolta sistemul de management al sigurantei autorizat de Autoritatea de
Siguranta Feroviara Romana, coopereaza deplin cu Agentia de Investigare Feroviara Romana si
implementeaza recomandarile de siguranta rezultate din investigarea evenimentelor, cu
raportarea stadiului implementarii.

Compania mentine si imbunatateste sistemele de management al calitatii si de management de
mediu, certificate potrivit standardelor aplicabile, si urmareste reducerea impactului activitatii
asupra mediului, inclusiv prin eficienta energetica.

Calitatea serviciului prestat operatorilor de transport feroviar se masoara si se raporteaza:
punctualitatea din cauze imputabile infrastructurii, disponibilitatea capacitatilor alocate, timpii
de raspuns la incidente, respectarea ferestrelor de mentenanta anuntate. Rezultatele consultarii
anuale a operatorilor se anexeaza raportului anual de activitate.

Transparenta este regula, nu exceptie. Pe langa publicarile prevazute de CAP (lista lunara a
restrictiilor de viteza, anexa privind starea retelei, pozitia comparativa in benchmarking-ul
PRIME), Compania asigura integral publicarile prevazute de art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
si acuratetea datelor raportate; in caz de divergenta, prevaleaza valorile verificate din surse
externe, potrivit art. 12 alin. (2) din CAP.
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IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $I| GUVERNANTEI CORPORATIVE

[art. 6 lit. i) din anexa nr. 1b]

IX.1. Valori si conduita

Asteptarile Ministerului se intemeiaza pe: profesionalism (indeplinirea atributiilor cu competenta
si in cunostinta de cauza a reglementarilor aplicabile); impartialitate si nediscriminare (atitudine
obiectiva si neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura); integritate
morala (interdictia de a solicita sau accepta, direct ori indirect, avantaje sau beneficii, ori de a
abuza de functia detinuta); onestitate si corectitudine; deschidere si transparenta;
confidentialitate, in limitele legii si fara a se opune obligatiilor de raportare catre autoritatile de
control si mecanismelor de avertizare in interes public; prudenta si obiectivitate in
fundamentarea deciziilor.

IX.2. Structuri si instrumente de guvernanta

Constituirea si functionarea efectiva a celor trei comitete consultative prevazute de art. 34
alin. (1) din OUG nr. 109/2011 — comitetul de audit, comitetul de nominalizare si remunerare
si comitetul de gestionare a riscurilor — cu respectarea cerintelor de componenta si de
independenta prevazute de art. 34 alin. (4) si (4'); structura de audit intern raporteaza direct
comitetului de audit.

Adoptarea, revizuirea anuala si publicarea Codului de etica, potrivit art. 51 alin. (1) lit. g) din
OUG nr. 109/2011.

Un plan de integritate aliniat Strategiei nationale anticoruptie si Ghidului OCDE privind
controlul intern, etica si conformitatea, publicat potrivit art. 51 alin. (1) lit. s) din OUG nr.
109/2011, cu desemnarea ofiterului de conformitate prevazut de art. 58' din aceeasi
ordonanta de urgenta.

Gestionarea riguroasa a conflictelor de interese, cu registru intern al conflictelor de interese,
si protectia efectiva a avertizorilor in interes public, potrivit Legii nr. 361/2022.

Mentinerea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, cu rapoarte anuale care
reflecta fidel stadiul real al implementarii.

Implementarea in termen a masurilor dispuse prin actele de control ale Curtii de Conturi, ale
AMEPIP si ale celorlalte autoritati competente, cu raportarea stadiului catre Minister.

IX.3. Cultura decizionala

Ministerul asteapta o cultura a deciziei fundamentate pe date: indicatori, analize de cost, evaluari
post-implementare pentru deciziile majore. in mod specific:

deschidere fata de solicitarile partilor interesate legitime — autoritati ale administratiei
publice locale, operatori de transport feroviar, autoritatea publica tutelara, mediul
economic. Compania raspunde fiecarei solicitari intr-un termen rezonabil si cauta, impreuna
cu solicitantul, varianta practicabila, inclusiv sub forma unor solutii partiale, etapizate sau
conditionate. Acolo unde solicitarea nu poate fi primita in forma propusa, raspunsul indica ce
anume ar face-o posibila — o alta solutie tehnica, o alta forma juridica, o etapizare sau o
conditie de siguranta —, astfel incat dialogul sa continue;

valorificarea activelor care nu servesc exploatarii feroviare. Ministerul asteapta ca activele
pe care Compania nu le utilizeaza in activitatea de administrare a infrastructurii si pe care nu
le poate intretine la un standard acceptabil cu resursele disponibile — cladiri dezafectate,
spatii si terenuri neutilizate din incinta ori din vecinatatea statiilor, dotari degradate — sa
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faca obiectul unei solutii active, iar nu al conservarii pe termen nedefinit. Instrumentul exista
deja: analiza referitoare la activele necesare desfdsurdrii/dezvoltdrii obiectului de
activitate, pe care Compania are obligatia si o elaboreze anual, potrivit art. 9 alin. (2°) din
OG nr. 26/2013, are ca obiect expres, potrivit alin. (2’) al aceluiasi articol, identificarea
activelor neproductive/nefunctionale, cu prezentarea de masuri concrete si cuantificabile
in cazul valorificarii acestora, reflectate in cresterea veniturilor din exploatare, precum
si a termenelor de implementare. Ministerul asteapta ca aceasta analiza sa fie tratata ca
instrument de decizie, nu ca formalitate de raportare, si ca cererile de preluare, de
parteneriat sau de valorificare formulate de autoritatile administratiei publice locale ori de
alte parti interesate sa fie solutionate cu prioritate, prin identificarea si propunerea, in
formele prevazute de lege — inclusiv, dupa caz, prin licitatie publica si cu mandatul adunarii
generale a actionarilor —, a solutiei aplicabile fiecarui caz. La randul sau, Ministerul da curs
cu celeritate propunerilor care necesita, pentru finalizare, un act al autoritatii publice
tutelare sau al Guvernului;

- trasabilitatea solicitarilor: un registru al solicitarilor primite de la autoritatile administratiei
publice locale, de la operatorii de transport feroviar si de la alte parti interesate, cu obiectul,
stadiul si solutia fiecareia, prezentat anual consiliului de administratie si Ministerului;

- consemnarea unei opozitii in registrul deciziilor consiliului de administratie se comunica
Ministerului in 5 zile;

- deciziile majore de investitii si de exploatare fac obiectul unei evaluari post-implementare,
realizate prin structurile Companiei sub supravegherea consiliului de administratie, cu
evaluari intermediare acolo unde implementarea depaseste durata mandatului; concluziile
sunt utilizate in deciziile ulterioare.

Acest standard priveste calitatea fundamentarii deciziilor, iar nu continutul lor: competenta de a
decide asupra administrarii Companiei si raspunderea pentru aceste decizii revin organelor de
administrare si conducere, autoritatea publica tutelara neintervenind in procesul de luare a
deciziilor comerciale si in functionarea curenta a Companiei, potrivit art. 3 alin. (2) si (4) din OUG
nr. 109/2011.

X. MEDIUL DE AFACERI, RISCURILE SI ASTEPTARILE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL
SI REDUCEREA CHELTUIELILOR

[art. 7 din anexa nr. 1b]

Riscul de calendar al fondurilor europene. Proiectele finantate din fonduri europene au termene
ferme de contractare, executie si plata; gestiunea pasiva a contractelor de executie reprezinta
principala amenintare la adresa absorbtiei si expune Compania si statul roman la pierderi de
finantare.

Concurenta intermodala. Concurenta exercitata de transportul rutier asupra operatorilor de
transport feroviar de calatori si de marfa ramane intensa si se transmite administratorului de
infrastructura prin nivelul cererii de trase; tarifarea rutiera pe distanta pentru vehiculele grele
deschide insa o fereastra de oportunitate pentru marfa feroviara, care trebuie valorificata
comercial si operational.

Capitalul uman. Varsta medie ridicata a personalului tehnic, competitia pentru specialisti si
pierderea de competente critice impun masurile prevazute la obiectivul 09.

Riscuri climatice si de securitate. Fenomene meteorologice extreme cu impact asupra
terasamentelor, podurilor si instalatiilor; riscuri de securitate cibernetica asupra sistemelor de
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conducere a circulatiei, de telecomanda si de semnalizare, cu relevanta sporita pe masura
digitalizarii.
Riscul de reglementare si de conformare. Evolutia cadrului european (interoperabilitate, ERTMS,

TEN-T, drepturile calatorilor) si a celui national privind guvernanta corporativa impune capacitate
proprie de conformare in termen.

Contextul bugetar. Presiunea asupra finantelor publice impune Companiei sa demonstreze, prin
date, eficienta fiecarei alocari — conditie a credibilitatii oricarei solicitari de resurse
suplimentare.

Riscul de recuperare a creantelor. Expunerea de 812.011,02 mii lei fata de SNTFM ,,CFR Marfa"
S.A. — din care 766.124,00 mii lei preluate din concordatul preventiv incheiat la 12.03.2025 —
priveste un debitor aflat in procedura simplificata de faliment (dosar nr. 19048/3/2026, Tribunalul
Bucuresti). Ministerul asteapta ca planul de administrare sa trateze aceasta expunere separat de
restul portofoliului de creante, cu o pozitie documentata privind recuperabilitatea si tratamentul
contabil, si sa nu construiasca tinte de reducere a creantelor restante pe ipoteza recuperarii ei.

Riscul de blocare a mecanismelor de stimulare. Nivelul de reducere a pierderii bugetat pentru
2026 (0,29%) se situeaza sub pragul de 5% prevazut de art. XXXVI alin. (1) lit. d) din OUG nr.
89/2025 si sub pragul minim de 3,77% avizat prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024. Mentinerea acestei
traiectorii ar bloca, pe durata mandatului, atat regimul premiilor si bonificatiilor la nivelul
Companiei, cat si accesul la componenta variabila a remuneratiei, potrivit sectiunii XI lit. E.

Riscul de subdimensionare a mentenantei. Decalajul de finantare de peste 1,2 miliarde lei fata
de necesarul recunoscut de Companie si reducerea programului de investitii la 71,04% din nivelul
anului 2025 actioneaza direct asupra vitezei de circulatie si a sigurantei traficului. Ministerul
considera ca acest risc nu se gestioneaza prin reducerea tacita a volumului fizic de lucrari, ci prin
prioritizare documentata, fundamentata pe registrul activelor si pe anexa privind starea retelei.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor [art. 7 alin. (2) din anexa nr.
1b]: aprobarea cheltuielilor de capital pe baza analizei cost-beneficiu si a prioritatilor din
sectiunea VI; reducerea platilor restante si a creantelor restante, cu obiective anuale; reducerea
costurilor unitare de mentenanta in termeni reali, fara diminuarea volumului fizic de lucrari;
cresterea productivitatii muncii corelata cu digitalizarea si cu redistribuirea personalului catre
activitati de mentenanta si siguranta.

XI. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA — PERFORMANTE ASTEPTATE S| VALORI
ORIENTATIVE

[art. 2 alin. (3) din anexa nr. 1b; art. 5-17 din anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023]

Setul de mai jos respecta plaja prevazuta de art. 17 alin. (2) din anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023
si de art. 2 pct. 19 din OUG nr. 109/2011 — 50-75% indicatori financiari si 25-50% indicatori
nefinanciari — si este structurat in doua blocuri: A. financiari — 60% si B. nefinanciari — 40%.
Potrivit art. 17 alin. (2") din anexa nr. 2, indicatorii orientati catre servicii publice si cei referitori
la guvernanta corporativa se includ in categoria indicatorilor nefinanciari.

Nivelurile minime avizate pentru Companie prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024
sunt retinute ca prag inferior de admisibilitate, iar nu ca tinta; valorile orientative se fixeaza la
sau deasupra acestui prag, cu traiectorie multianuala.

Valorile si ponderile de mai jos au caracter orientativ si fundamenteaza negocierea indicatorilor-
cheie de performanta din contractele de mandat; nivelurile si ponderile finale se stabilesc prin
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negociere, se aproba de adunarea generala a actionarilor si se avizeaza de AMEPIP, potrivit art.
30 alin. (3) si (3") din OUG nr. 109/2011 si art. 12 si art. 17 alin. (3) din anexa nr. 2.

A. Indicatori financiari — pondere totala 60%

Categorie [art. 6
Cod Indicator alin. (2) anexa nr. UM Valoare orientativa Sursa / verificare
2]
> 5%/an, cu traiectorie de
mandat catre echilibrul
- operational prevazut de
Rata de irrt]egitsabtlgrtate B art. 8 alin. (4) din Legea
F1 diminuare a suplimentar [art. 6 | % nr. 202/2016. Prag minim | situatii financiare
pierderii alin. (4) si art 9' AMEPIP: 3,77%. Prag OUG auditate
brute din .anexé nr '2] nr. 89/2025, art. XXXVI
’ alin. (1) lit. d): 5%. Linie
de bazd bugetatd 2026:
0,29%
Rata de 2 2,5%/an (prag minim
crestere a AMEPIP: 2,48%; prag art.
cifrei de - o 37 alin. (3) lit. f) OUG nr. | situatii financiare
F2 afaceri nete rentabilitate % 109/2011: 2,5%; linie de auditate
(venituri bazd bugetatd 2026:
proprii) 0,10%)
> nivelul realizat in anul
Grad de precedent, cu crestere
acoperire a graduala conform
F3 costurilor de - traiectoriei din planul de situatii financiare
operatiuni % L T -
exploatare ’ administrare; linie de auditate
din venituri baza: 17,86% pondere a
proprii (J.3) veniturilor proprii in total
venituri (BVC 2026)
Cost unitar
de . reducere de 2%/an, .
F4 mentenanta | operatiuni le1/!<m calg validata prin contra- prot'ocol tehnic +
a7 ; echivalenta |, .. audit
(A.7), in indicatorul CI-1
termeni reali
Grad de
executie a
programului
anual de
intretinere si
reparatii politica de o executie bugetara +
F5 curente, investitii % > 95% raport tehnic
fundamentat
pe registrul
activelor si
pe anexa nr.
19 la CAP
Grad de
utilizare a
fondurilor
alocate
!’Jne\/r:srtL;tii politica de 2 90% (prag minim AMEPIP <
Fé6 ’ : L % pentru ponderea CAPEX: executie bugetara
(raportul investitii 37 799 ’
,79%)
procentual
dintre platile
efectuate si
fondurile
alocate)
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Categorie [art. 6
Cod Indicator alin. (2) anexa nr. UM Valoare orientativa Sursa / verificare
2]

plati restante < 17.200,00

Plati restante U Y
’ mii lei, cu reducere anuala

si termenul N S0 . situatii financiare +
C. . mii lei / ulterioara; termen mediu S
F7 mediu de finantarea . vl x « | evidenta
< v ’ zile de plata in scadere anuala, ” <
plata catre " < ..x ~ | contractuala
. cu linie de baza stabilita in
antreprenori .
primul an de mandat
Creante tinta anuala stabilita prin
restante ’
contractul de mandat,
recuperate,

exclusiv calculata pe portofoliul de
F8 operatiuni % din stoc creante ramas dupa situatii financiare

expunerea "

e ciliteres opneride
; .011,02 mii lei aflate in

;\':IEM é’iFR procedura de faliment

Contra-indicatori de validare (fara pondere proprie; potrivit art. 11 din anexa nr. 2, ei
conditioneaza validarea indicatorului-parinte, care se considera nerealizat daca contra-indicatorul
nu este respectat):

- CI-1, aferent F4: costul unitar de mentenanta nu se ia in calcul daca, in acelasi exercitiu,
gradul de executie a programului anual de intretinere (F5) este sub 90% sau daca bilantul net
al restrictiilor de viteza permanente pe sectiunile din Lista A (N4) este pozitiv. Reducerea
costului unitar obtinuta prin diminuarea volumului fizic de lucrari nu constituie performanta.

- Cl-2, aferent F1: rata de diminuare a pierderii nu se ia in calcul in masura in care rezultatul
este obtinut din venituri nerecurente din vanzarea de active care depasesc nivelul realizat in
anul 2025 (52.422 mii lei), din reducerea executiei programului de intretinere sau din
amanarea cheltuielilor de investitii.

Precizare privind plafonul de calcul. Dintre indicatorii de rentabilitate ai setului, numai F2
figureaza in anexa nr. 2a la HG nr. 639/2023 si beneficiaza, in consecinta, de plafonul de 150%
prevazut de art. 13 alin. (4) din anexa nr. 2. F1 este un indicator suplimentar, stabilit potrivit art.
6 alin. (4) si art. 9 din anexa nr. 2, in considerarea situatiei specifice a Companiei — la o
intreprindere care inregistreaza pierdere, diminuarea acesteia este masura relevanta a
rentabilitatii, indicatorii construiti pe profit fiind inaplicabili —, si se ia in calcul cu plafonul
general de 100%.

Precizare privind a cincea categorie obligatorie. Categoria ,,rata de distributie a profitului sub
forma de dividende" [art. 6 alin. (2) lit. e) din anexa nr. 2] nu genereaza un indicator-cheie de
performanta pentru mandatul 2027-2031, intrucat Compania inregistreaza pierdere contabila
curenta si pierdere reportatd, iar rata de plata a dividendelor este, in absenta profitului net,
matematic nedeterminata. Ministerul semnaleaza ca nivelul minim de 50,00% avizat pentru
Companie prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 pentru acest indicator este, din acest motiv,
inaplicabil in stadiul actual; el redevine operant din primul exercitiu in care Compania
inregistreaza profit net distribuibil, potrivit OG nr. 64/2001.

B. Indicatori nefinanciari — pondere totala 40%

Blocul include, potrivit art. 17 alin. (2') din anexa nr. 2, atdt indicatorii operationali si cei
orientati cdtre servicii publice, cat si indicatorii de guvernantd corporativa si de transformare.
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Cod Indicator UM Valoare orientativa Sursa / verificare
A.3.1 ,Valoare N . <
L oo -8%/an, in regim compus, fata .
indisponibilitate . . A ; sisteme de conducere a
N1 " - zilexkm de nivelul realizat in 2025 - - .
— magistralele . circulatiei + auditor independent
. (38.245,95 si 20.090,78) ’
200 si 800 ’
N2 A.3.1 — total Zilexkm < 1.107.516 (nivelul realizat in sisteme de conducere a
retea 2025) circulatiei + auditor independent
C.6 — grad de
utilizare > 85% (exercitiul 2027, pro rata
operationala de la T0); > 95% (2028-2030);
ERTMS (agregat, 100% respectarea termenelor
N3 total retea) si % / ulterioare datei TO din anexa nr. | inregistrari RBC/ETCS + protocol
respectarea termene 18 la CAP. Treapta de 70% MTI — CFR SA — ASFR
calendarului de aferentd anului 2026 constituie
autorizare si linie de baza mostenitd, potrivit
exploatare sectiunii Il
comerciala
Bilantul net al
restrictiilor de bilant net < 0 (km eliminati = km
viteza instituiti); alocare = 30% din
N4 permanente pe || % fondurile de intretinere si publicarea lunara a restrictiilor +
sectiunile din ? reparatii curente, derogarea raportare trimestriala distincta
Lista A si fiind conditionata de acordul
alocarea minima scris prealabil al Ministerului
catre acestea
Minute de
intarziere din
cauze
imputabile
infrastructurii, LA Covys
. . reducere, respectiv imbunatatire | _.
per tren, si minute/tre NP : RN sisteme de conducere a
N5 . o anuala fata de nivelul realizat in : -
punctualitatea n; % ’ circulatiei
. anul precedent ’
trenurilor de
calatori din
cauze de
infrastructura
(C.1)
Contabilitate . s . .
analitics pe pilot finalizat si generalizare . o .
N6 . etape conform termenelor CAP, raport anual + situatii financiare
sectii de . ’
L raportate la stadiul preluat la TO
circulatie
Inventarul
reglementarilor inventar < T0+12 luni; calendar
interne de aprobat cu ASFR =< T0+18 luni;
exploatare, pilot tehnic si propunere
calgnd_arul_de documgngata de njgdmcare hotirari CA + protocol ASFR +
N7 revizuire si etape / % normativa transmisa sistem informatic
pregatirea ASFR/Ministerului < T0+24 luni;
transmiterii extinderea la nivelul retelei,
electronice a conditionata de intrarea in
ordinelor de vigoare a modificarilor normative
circulatie
Plan de
succesiune A < ey
N8 pentru functiile | % finta anygla stabilita prin planul raport resurse umane
. ’ de administrare
critice — grad
de acoperire
T"an.Jl de imbunatatire anuala fata de
tranzit al . i e s ; .
. ore / nivelul realizat; tinte anuale sisteme de conducere a
N9 trenurilor de . bili in planul d irculatiei fic de circulati
marfé pe minute stabilite prin planul de circulatiei + grafic de circulatie

coridoarele

administrare
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Cod Indicator UM Valoare orientativa Sursa / verificare

principale si
minutele de
mers
economisite pe
rutele de
referinta

C. Obligatii de conformitate si indicatori de monitorizare — in afara setului de indicatori-
cheie de performanta

Elementele de la prezenta literd nu poarta pondere in gradul total de realizare a indicatorilor-
cheie de performantd. Ele sunt urmdrite ca indicatori de performantd pentru monitorizarea
intreprinderii, in sensul art. 5 lit. a) din anexa nr. 2, iar neindeplinirea lor din motive imputabile
este calificatd drept justa cauza de revocare, potrivit sectiunii XIl.3 lit. d).

C.1. Obligatii legale cu termen (lista limitativa):

a) elaborarea si transmiterea la termen a proiectului de buget de venituri si cheltuieli, potrivit
termenelor prevazute de OG nr. 26/2013, precum si indeplinirea tuturor demersurilor care depind
de Companie pentru aprobarea acestuia in termen. Potrivit art. 6 alin. (1) din ordonanta
mentionatd, Compania transmite Ministerului proiectul de buget, insotit de anexele de
fundamentare si dupd consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, in termen de 45 de zile
de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat; potrivit art. 4 alin. (6), aprobarea
prin hotdrdre a Guvernului se realizeazd in termen de 150 de zile de la aceeasi data.
Nerespectarea termenului de 150 de zile atrage suspendarea alocdrii de fonduri de la bugetul de
stat pdnd la aprobare, care mai poate interveni cel tdrziu pdnd la 31 octombrie a anului curent
[art. 4 alin. (7') si (8)], iar nerespectarea acestui din urmd termen atrage imposibilitatea alocdrii
de fonduri de la bugetul de stat pdnd la finele anului [art. 4 alin. (7°) si (9)]. Componenta include
si transmiterea catre Ministerul Finantelor a executiei bugetului de venituri si cheltuieli si a
raportarilor periodice privind indicatorii economico-financiari, la termenele prevazute de art. 11
si art. 12 din aceeasi ordonanta;

b) pentru fiecare an in care Compania inregistreaza, la data de 31 decembrie a anului precedent,
pierderi contabile, pierderi contabile de recuperat din anii precedenti sau plati restante —
elaborarea si aprobarea, anterior aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli, a planului de
reorganizare, restructurare si redresare financiara si a analizei referitoare la activele necesare
desfasurarii obiectului de activitate, cu aprobarea de catre adunarea generala a actionarilor,
avizarea de catre autoritatea publica tutelara, transmiterea catre AMEPIP si informarea
Guvernului, anual, pana la 31 martie [art. 9 alin. (2%)-(2°) din OG nr. 26/2013]. Ministerul
precizeazad cd, fatd de pierderea contabild reportatd inregistratd de Companie, aceastd obligatie
va fi incidentd in fiecare an al mandatului, pdnd la eliminarea acesteia;

c) intocmirea, aprobarea si publicarea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile
semestriale, la termenele legale [art. 51 alin. (1) lit. b) si ¢) din OUG nr. 109/2011];

d) elaborarea componentei de administrare a planului de administrare in termen de maximum 30
de zile de la numire [art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011], a componentei de management in
termen de 60 de zile de la numirea directorilor si aprobarea planului in integralitate in cel mult
20 de zile de la implinirea acestui termen [art. 36 alin. (1) si (3)], precum si convocarea adunarii
generale in 5 zile de la aprobarea integrala a planului [art. 30 alin. (3)];
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e) intocmirea raportului trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta pana la
data de 20 a lunii urmatoare trimestrului, transmiterea lui in 3 zile catre autoritatea publica
tutelara si AMEPIP si publicarea pe pagina proprie de internet [art. 57 alin. (4) din OUG nr.
109/2011];

f) transmiterea raportului anual privind guvernanta corporativa si indeplinirea indicatorilor, pana
la 31 mai a anului urmator [art. 57 alin. (2) din OUG nr. 109/2011], si transmiterea informatiilor
solicitate de AMEPIP in cel mult 30 de zile [art. 57 alin. (2")];

g) publicarea integrala si la termen a documentelor si informatiilor prevazute de art. 51 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011, inclusiv publicarea listei membrilor consiliului de administratie si a CV-
urilor acestora in termen de 5 zile de la desemnare [art. 29 alin. (12)];

h) adoptarea Codului de etica in termen de 90 de zile de la numire, revizuirea lui anuala, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, si republicarea la data de 31 mai [art. 29 alin. (13) din
OUG nr. 109/2011], desemnarea ofiterului de conformitate [art. 58'] si adoptarea, revizuirea si
publicarea planului de integritate;

i) raportarile prevazute de CAP 2026-2030, la termenele contractuale;

j) transmiterea catre Minister, in cel mult 60 de zile de la data TO, a inventarului de preluare
prevazut la sectiunea Il.

C.2. Indicatori de monitorizare (urmariti la evaluarea anuala, fara pondere in setul de ICP):
- auditul organizational si de personal independent prevazut de CAP — raport finalizat si plan
de masuri aprobat;
- participarea la benchmarking-ul PRIME, cu publicarea anuala a pozitiei comparative;

- publicarea datelor de circulatie si de intarzieri in format deschis, prin interfata publica
functionala in cel mult 18 luni de la TO;

- transparenta operationala: lista lunara a restrictiilor de viteza, anexa privind starea retelei,
publicarile prevazute de art. 51 din OUG nr. 109/2011;

- programul privind statiile aduse la standardul de informare in timp real si de accesibilitate;

- gestionarea vegetatiei din zona de siguranta: 100% din punctele critice tratate anual si
minimum 800 km de parcurs liniar;

- indicele global de performanta prevazut de anexa nr. 11 la CAP, urmarit ca metrica a
Companiei, in conditiile precizate la lit. E.1.

D. Matricea ponderilor pe anii de mandat

Temei: art. 17 alin. (3) din anexa nr. 2 — ponderile se stabilesc prin negociere, in baza
particularitatilor intreprinderii; art. 18 si art. 19 — revizuirea obiectivelor si a gradelor de
indeplinire. Nicio dispozitie nu impune ponderi identice pe toatd durata mandatului. Matricea
raspunde la doud situatii reale: indicatorii care se sting pe parcursul mandatului (obligatii de
transformare cu termen determinat) si indicatorii care nu sunt incd mdsurabili in primul exercitiu
(cei pentru care linia de bazd se fixeazd dupd preluare).

Cod Anul | (2027, de la Anul 1l Anul 1l Anul IV
TO) (2028) (2029) (2030)
F1 — diminuarea pierderii 8 10 11 12
F2 — cresterea cifrei de afaceri nete 6 6 6 6
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Cod Anul | (2027, de la Anul 1l Anul 1l Anul IV
TO) (2028) (2029) (2030)

I(rj?,;) acoperirea costurilor din venituri proprii 7 8 9 9

F4 — cost unitar de mentenanta (A.7) 6 9 10 10

F5 — executia programului de intretinere 9 8 8 8

F6 — cheltuieli de capital / fonduri de investitii 9 8 7 7

F7 — plati restante si termen mediu de plata 8 6 5 4

F8 — creante restante recuperate 7 5 4 4

Total bloc financiar 60 60 60 60

N1 — A.3.1 magistralele 200 si 800 6 6 7 7

N2 — A.3.1 total retea 4 4 4 4

N3 — ERTMS (C.6 si calendar) 8 7 5 4

N4 — restrictii Lista A si alocarea minima 5 5 6 6

N5 — minute de intarziere si punctualitate 4 5 7 8

N6 — contabilitate analitica 4 4 — —

N7 — reglementari interne si ordine electronice 4 4 4 3

N8 — plan de succesiune 3 3 3 3
Z::)O;onnl?;fi timp de tranzit si minute 2 2 4 5

Total bloc nefinanciar 40 40 40 40
TOTAL 100 100 100 100

E. Sistemul de evaluare a performantei si regimul remuneratiei

E.1. Relatia dintre indicele global de performanta din CAP si gradul total de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta

Ministerul clarifica expres, pentru evitarea oricarei confuzii la negocierea contractelor de mandat,
ca cele doua metrici sunt distincte si nu se substituie una alteia:

- indicele global de performanta, prevazut de anexa nr. 11 la CAP 2026-2030, este o metrica
contractuala a Companiei, prin care se evalueaza executarea contractului de activitate si
performanta;

- gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta este o metrica legala privind
administratorii si directorii, definita de art. 13 alin. (2) din anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023
ca media ponderata dintre nivelul de realizare a fiecarui indicator-cheie de performanta si
ponderea stabilita pentru acesta in contractul de mandat.

Monitorizarea si evaluarea performantei administratorilor si directorilor, precum si plata
componentei variabile a remuneratiei, se efectueaza exclusiv in functie de gradul total de
realizare a indicatorilor-cheie de performanta, potrivit art. 13 alin. (2) din anexa nr. 2. Obligatia
asumata de Minister prin art. 15 alin. (2) din CAP priveste integrarea indicatorilor din CAP in
contractele de mandat — integrare, iar nu inlocuirea mecanismului legal de calcul. Indicele global
de performanta ramane urmarit ca indicator de monitorizare a Companiei, potrivit lit. C.2.
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E.2. Regimul remuneratiei

Regimul remuneratiei administratorilor si directorilor se stabileste imperativ prin OUG nr.
109/2011 si prin anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023, ale caror limite prevaleaza asupra oricarei
stipulatii contractuale, inclusiv asupra celor cuprinse in contractul de activitate si performanta.
Ministerul aduce la cunostinta candidatilor urmatoarele:

- membrii neexecutivi ai consiliului de administratie — care formeaza majoritatea consiliului,

potrivit art. 28 alin. (6) — au dreptul exclusiv la o indemnizatie fixa lunara si nu beneficiaza
de componenta variabila, indiferent de calificativul obtinut [art. 37 alin. (2)];

pentru membrii executivi ai consiliului si pentru directori, componenta variabila are la baza
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, se acorda anual si se revizuieste anual [art.
37 alin. (3)-(4) din OUG nr. 109/2011 si art. 15 alin. (1)-(2) din anexa nr. 2] si se calculeaza si
se plateste pentru un exercitiu financiar incheiat, ulterior aprobarii situatiilor financiare si a
rapoartelor de activitate [art. 38 alin. (2*) din OUG nr. 109/2011 si art. 15 alin. (2) din anexa
nr. 2];

Compania indeplineste conditiile prevazute de art. 28 alin. (2), astfel incat indemnizatia fixa
lunara a membrilor executivi si a directorilor nu poate depasi de patru ori [art. 37 alin. (4%) si
art. 38 alin. (2")], cea a membrilor neexecutivi de doua ori [art. 37 alin. (2) teza a ll-a], iar
componenta variabila de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea corespunzatoare obiectului principal de activitate, la nivel de clasa
CAEN. Nivelul efectiv al indemnizatiei fixe se stabileste pentru fiecare mandat prin raportare
la castigul salarial mediu brut lunar comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, iar remuneratia acordata — inclusiv eventualele bonusuri sau beneficii — se publica
anual, pentru fiecare membru al consiliului si fiecare director, potrivit art. 51 alin. (1) lit. d)
din OUG nr. 109/2011;

acordarea componentei variabile este conditionata de indeplinirea cumulativa a conditiilor
prevazute de art. 37 alin. (3) lit. a)-f) din OUG nr. 109/2011: absenta datoriilor restante fata
de bugetul general consolidat, fata de furnizori si fata de alti creditori; implementarea
programelor de investitii conform graficelor de executie; absenta pierderilor contabile
anterioare si curente; o rata a profitabilitatii de peste 5%; o crestere a cifrei de afaceri de
peste 2,5% fata de anul precedent.

E.3. Grila legala de evaluare aplicabila contractelor de mandat

Grila aplicabila administratorilor si directorilor este cea prevazuta de art. 13 alin. (3)-(5) din anexa
nr. 2 la HG nr. 639/2023:

Gradul totallgs realizare a Calificativ [art. 13 alin. (3)] Consecinta asupra componentei variabile
se acorda componenta variabila. La determinarea
gradului total se ia in calcul nivelul efectiv realizat,
este 100% este asteptari dar nu mai mult de 100% pentru fiecare indicator, cu
P 0 P ep exceptia indicatorilor de rentabilitate prevazuti in
anexa nr. 2a, pentru care limita este de 150% [art.
13 alin. (4)]
intre 85% si 100% conform asteptarilor se acorda componenta variabila
pana la 85% sub asteptari ?su)]se acorda componenta variabila [art. 13 alin.
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XIl. DISPOZITII FINALE

Xll.1. Elaborare si consultare

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata de compartimentul de guvernanta corporativa din
cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in consultare cu structurile de specialitate ale
Ministerului si cu organele de administrare si conducere ale Companiei, potrivit art. 2" alin. (2)
din OUG nr. 109/2011 si art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023. Consultarile prevazute
de art. 4 alin. (2)-(3) din anexa nr. 1b sunt lipsite de obiect, statul roman, prin Minister, fiind
actionar unic.

Scrisoarea a fost aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie [art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b].

XIl.2. Efectele scrisorii asupra procedurii de selectie si asupra mandatului

Prezenta scrisoare de asteptari este valabila pe durata procedurii de selectie si a mandatului 2027-
2031. Candidatii inscrisi pe lista scurta vor raspunde asteptarilor formulate prin declaratia de
intentie, potrivit anexei nr. 1c la HG nr. 639/2023, iar consiliul selectat le va dezvolta in planul
de administrare.

Calendarul si termenele stabilite prin prezenta scrisoare au caracter orientativ, potrivit art. 3
alin. (3) din anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023, cu exceptia termenelor prevazute de legislatia in
vigoare, care raman obligatorii in conditiile stabilite de aceasta.

Termenele stabilite prin prezenta scrisoare se raporteaza la data inceperii mandatului consiliului
de administratie (TO = 14 februarie 2027), potrivit regulii enuntate la sectiunea Il, iar nu la ani
calendaristici.

XIl.3. Regimul evaluarii, al neindeplinirii obligatiilor si al revocarii

Ministerul aduce la cunostinta candidatilor, inainte de depunerea candidaturilor, regimul
consecintelor care va fi reflectat in contractele de mandat:

a) evaluarea anuala a activitatii administratorilor se realizeaza de adunarea generala a
actionarilor, potrivit art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, iar rapoartele de evaluare se transmit
AMEPIP in termen de 15 zile de la data adunarii generale care le-a aprobat si sunt utilizate in
procedurile viitoare de reinnoire a mandatului [art. 30 alin. (7")];

b) neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractele de mandat atrage revocarea din functie de catre adunarea generala a actionarilor si
interdictia de a candida, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare,
pentru alte consilii de administratie ale intreprinderilor publice, potrivit art. 30 alin. (9) din OUG
nr. 109/2011;

c) esuarea negocierii indicatorilor-cheie de performanta in termenele prevazute de art. 30 alin.
(4) atrage revocarea fara drept la daune-interese, potrivit art. 30 alin. (5); nerefacerea
indicatorilor la nivelul minim avizat de AMEPIP atrage consecintele prevazute de art. 30 alin. (3")-
3%;

d) neindeplinirea, din motive imputabile, a obligatiilor legale cu termen enumerate la sectiunea
XI lit. C.1 — intre care elaborarea si transmiterea la termen a bugetului de venituri si cheltuieli,
elaborarea planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara, intocmirea planului de
administrare, raportarile trimestriale si anuale, publicarile obligatorii si transmiterea inventarului
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de preluare — va fi calificata, prin contractele de mandat, drept justa cauza de revocare, in
conditiile art. 30 alin. (8) din OUG nr. 109/2011, care permite stabilirea prin contract a conditiilor
revocarii. Aceste obligatii nu poarta pondere in setul de indicatori-cheie de performanta,
sanctiunea lor operand exclusiv pe acest temei, opozabil deopotriva membrilor executivi si
neexecutivi;

d") indicatorii de monitorizare enumerati la sectiunea XI lit. C.2 se iau in considerare la evaluarea
anuala prevazuta la lit. a) si la fundamentarea raportului de evaluare transmis AMEPIP, fara a
genera, prin ei insisi, o cauza de revocare;

e) calificativul ,;sub asteptari”, corespunzator unui grad total de realizare a indicatorilor-cheie
de performanta de pana la 85%, potrivit grilei de la sectiunea XI lit. E.3, atrage: raport de evaluare
nefavorabil, transmis AMEPIP in 15 zile de la adunarea generala care l-a aprobat si utilizat in
procedurile viitoare de reinnoire a mandatului [art. 30 alin. (7') din OUG nr. 109/2011], consemnat
expres, prin contractele de mandat, ca temei al nereinnoirii; plan de redresare, prezentat adunarii
generale a actionarilor in cel mult 30 de zile de la aprobarea raportului de evaluare; reanalizarea
de catre adunarea generala a actionarilor, la propunerea comitetului de nominalizare si
remunerare si cu avizul AMEPIP, a nivelului indemnizatiei fixe pentru exercitiul financiar urmator,
in procedura prevazuta de art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011;

f) contractele de mandat vor cuprinde, potrivit anexei nr. 1d la HG nr. 639/2023, clauzele privind
conditiile de integritate cu caracter continuu, situatiile de incetare a mandatului si clauza de
restituire, precum si cuantumul daunelor-interese datorate in cazul revocarii fara justa cauza,
potrivit art. 30 alin. (8) din OUG nr. 109/2011.

Prin depunerea candidaturii si prin declaratia de intentie, candidatii isi asuma cunoasterea acestui
regim.

XIl.4. Profilul cautat

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii cauta administratori cu experienta demonstrata in
transformarea organizatiilor mari, in managementul operational si financiar al
infrastructurilor si retelelor, in implementarea de portofolii majore de investitii, in
digitalizarea proceselor industriale si in guvernanta corporativa — profesionisti dispusi sa
administreze CFR SA pe baza de date, in aplicarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii
feroviare 2026-2030, a Programului investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
2021-2030 si a obligatiilor asumate de Romania in domeniul transporturilor terestre, cu
integritate, cu deschidere catre solutii si cu rezultate masurabile in beneficiul calatorilor, al
beneficiarilor serviciilor de transport de marfa, al operatorilor si al contribuabilului roman.

MINISTRUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII
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