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JUDETUL CONSTANTA PROIECT DE HQYFARARE
MUNICIPIUL CONSTANTA

SECRETAR BENERAL
DINBSCU

PROIECT DE HOTARARE NRO(ZOb/"Q"Z-OG el

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratd de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anului 2025

Primarul Municipului Constanta Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite
de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. 159128 /22 .©06.202¢
in calitatea sa de initiator, avand in vedere: _

raportul de specialitate al CT BUS SA (inregistrat sub

rAOMRQ 79008 200G

In conformitate cu prevederile:
- art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;
- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativéa pentru elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luénd in considerare:

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului pubhc de transport local de persoane prin curse
regulate Tn Municipiul Constanta;

- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru semestrul
IT al anului 2025 inregistrat la CT BUS S.A. sub nr. 9926/12.06.2026;

- Hotdrarea nr. 26/12.06.2026 a Consnllulm de administratie al societatii CT
BUS S.A.;

- Hotararea nr.161/17.06. 2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii CT BUS S.A.;

In temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)
lit. @) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019, privind Codul Administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;

PROPUNE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitdtii de administrare desfsuratd de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul II al anului 2025,
conform anexei care face parte integranta din prezentul proiect de hotarére.

Art.2 - Prezentul proiect de hotarére ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare .din luna iunie 2026 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze

“economico-sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al

municipiului Constanta, Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement si Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,



juridicd, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,
n vederea examinarii, formuldrii de amendamente n scris, dupa caz, precum si
fntocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
VERGIL CHITAC

Cvitzie

v

Ed.I, rev.02
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REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anului 2025

Vazand prevederile:

-Art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate In Municipiul Constanta;

Luand in considerare:

- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru semestrul
IT al anului 2025 inregistrat sub nr. 9926/12.06.2026;

- Hotararea nr. 26/2026 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotararea nr. 161/2026 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor societatii
CT BUS S.A.;

in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, initiez proiectul de hotarare pentru aprobarea Raportului asupra activitatii
de administrare desfasurata de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anului 2025.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC

; |

Ed.I.rev.02
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RAPORT DE SPECIALITATE

pentru proiectul de hotdrare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasurata de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anului 2025

Luand in considerare referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac
inregistrat sub nr. (49 1 /22.06.2086 | in calitatea sa de
initiator;

Vazand:

- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru
semestrul II al anului 2025 inregistrat sub nr. 9926/12.06.2026;

- Hotararea nr. 26/2026 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrérea nr.161/2026 a Adunarii Generale Ordinard a Actionarilor societatii
CTBUS S.A,;

- dispozitiile art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- dispozitiile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport
local de persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane
prin curse regulate in Municipiul Constanta;

-faptul ca au fost indeplinite obiectivele si criteriile de performanta asumate
prin contractele de mandat, respectiv: cresterea productivitatii, absenta datoriilor
restante si majorarea profitului, reducerea cheltuielilor, cresterea productivitatii,
absenta datoriilor restante si acoperirea pierderii reportate, fiind asigurat echilibrul
financiar si continuitatea serviciului public de transport;

Fata de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin. (8) lit.b) din OUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a
intocmit prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotarare privind
aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de
administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul II al anului 2025, ce va fi
supus spre analiza, dezbatere si aprobare plenului Consiliului local al Municipiului
Constanta. '

DIRECTOR FINANCIAR - ECONOMIC,

%Al?izhaela BELA
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

asupra activitatii de administrare desfasurata la semestrul Il al anului 2025

CT BUS S.A.

intreprindere publicd — Operator de transport public local
Actionar unic: Municipiul Constanta
J13/60/129.1/| CUIRO1883902 | Str. Industriald nr. 8, Constanta

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
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1 Socsetatea si cadrul de admmtstrare

Prof" tul socletatu

CT BUS S.A. este operatorul de transport public local de persoane al municipiului Constanta, intreprindere
publu:é avand ca actionar unic Municipiul Constanta. Societatea functioneaza din data de 01.11.2019, ca
succesoare in drepturi si obligatii a Regse: ‘Autonome Transport in Comun Constan{a, in urma reorganizarii
aprobate prin HCL nr. 384/31.10. 2018. Activitatea se desfésoaré in baza Contractului de delegare a gestiunii
servnclulw public de transport local de persoane prin curse regulate, aprobat prin HCL nr. 362/29.10.2021
pentru o perioada de 5 ani, care prevede operarea a 30 de linji, cu o prestafie anuald planificatd de
11 209 241 km.

Cadrui de administrare

Administrarea socleta;in se realizeazd in sistem unitar, prin Consiliul de Administratie si conducerea
executivé (directori), i in conformitate cu QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a mtrepnndenlor

pub_hcg ‘Reperele cadrului de admimstrare sunt:

o Planul de administrare aferent perioadei 2024~2028, aprobat prin HCL nr. 247/27.06.2024;

¢ indicatorii-cheie de performanta (ICP) ai difectorilor, stabiliti prin HCA nr. 47/12.06.2024 si aprobati prin
HCL nr. 433/25.10.2024, anexati la contractele de mandat; '

e ‘contractele de mandat ale administratorilor i ale directorilor, inchelate potrivit OUG nr. 109/2011.

Temeiul si obiectul prezentului raport

Prezentul raport este intocmit in temeiul art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, potrivit cdruia Consiliul de
Admlmstraue prezintd semestnal in cadrul Adunirii Generale a Ac;ionanlor, un raport asupra activitatii de
administrare, care mclude informatii referitoare la executla contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societ3tli si la raportarile contabile
semestriale ale acesteia. Raportul este aferent semestrului Il al anului 2025 si prezintd, la sfarsitul
exercitiului financiar, situatia cumulata a activitétii desfésurate pe parcursul intr_egvulu]' an.

2. Guvernanta corporativi

Adunarea Generali a Actionarilor

Reprezentantii actionarului unic — Municipiul Constanta — in Adunarea Generald a Actionarilor au fost
desemna;i prin HCL nr. 388/2025, modificatd prin hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Constanta
adoptati in sedin{a din 29.10.2025. n urma acestei modificiri, calitatea de reprezentanti al Municipiului
Constanta in Adunarea Generald a Actionarilor a fost exercitati de doamna Adriana Arghirescu si domnul
Dede Perodin; anterior, reprezentarea fusese asiguratd de domnul Ochiulet Mihai.

Consiliul de Administratie — componenti si evolutie in 2025
in perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025, din Consiliul de Administratie au facut parte:

Nr. . Nurﬁe sl-pren;me L Calitate ! Observagu
Lcrt. . )
1 i Dugdiasu Adrian-Dan ’ Membru definitiv HCL nr. 185/2023 mandat 4 ani de la 09 05 2023
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{ Nr. Num; sf prenun;e o : Calitate - o ) o Observa;ﬂ T

o *

2 Paraschiv lorgu Membru defi nmv HCL nr. 185/2023, mandat 4 anide Ia 09. 05 2023 X
3 e e ot s [ U SR e e __‘_\ - ——— i
'3 Anton Lavinia Membru definitiv i HCLAr. 463/2023 mandat 4 ani din nolembrle :
. 2023.
4 Gorcea Adrian ) Membru definitiy ! HCLor. 185/2023 mandat 4anidela 09 05. 2023
is Tutuianu Sorin-Petricd | Membrudefintv |  Mandat incetat la 05.06.2025 -
; 6 Vlahbei Costela l Membru provizoriu E Numit3 provizoriu incepand cu 14.07,2025, ca
L i

urmare a incet3rii mandatului diui Tuguianu

Pe parcursul anului, structura Consiliului a cunoscut o modificare: mandatul dlui Tutuianu Sorin-Petric3 a
incetat la 05.06.2025, locul ramas vacant fiind ocupat, cu titlu provizoriu, de dna Vlahbei Costela incepand
cu 14.07.2025. Funcia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost exercitata de domnul Dugliagu
Adrian-Dan in cea mai mare parte a anului; in sedinta Consiliului dé Administratie din 10.11.2025 a fost ales
un nou Presedinte, functia fiind preluatd de domnul lorgu Paraschiv, care a exercitat-o pana la finalul
exercitiulul financiar 2025. '

Comitetele consultative ale Consiliutui
in cadrul _Cohsiliului _de Administratie au functionat, in cursul anului 2025, comitetele consultative previzute
de OUG nr. 108/2011:

e Comitetul de 3udit, constituit prin H.C.A. nt. 106/24.11.2023,_ avand componenta: domnul Dugdiasu
Adrian-Dan si doamna Anton Lavinia;

. Cpmitetul de nominalizare si remunerare, avand componenta: domnul lorgu Paraschiv — presedinte,
domnul Adrian Gorcea si doamna Costela Viahbei; componenta a fost actualizati in cursul anului 2025
prin includerea doamnei Costela Viahbei (;edmta Consiliului de' Administratie din 18.07.2025).

* Comitetul de gestionare a riscurilor, constituit prin H.C.A. nr. 107/24.11, 2023 avand componenta:
domnul Adrian Gorcea si doamna Anton Lavinia.

Comitetul de audit a sprijinit supravegherea raportarii financiare $i a auditului, analiza Raportului de audit
statutar pentru anut 2024 si a auditului tehinico-economic, valorificarea constatd rilof auditului public intern
si fundamentarea recomandarii prwmd numirea auditorului financiar statutar pentru perioada 2025-~2027.
Comitetul de nominalizare §i remunerare a elaborat raportul anual privind remunerathle §i beneficiile
administratorilor si directorilor §i a coordonat pracedura de selectie a Directorului General, Activitatea
detaliats a celor dous comitete face obiectul rapoartelor de activitate proprii intocmite pentru anut 2025.

Remunerarea administratorilor si a directorilor

Remuneratia administratorilor si a directorilor a fost 'compusé exclusiv din componenta fixd, fard
components variabild, incadrandu-se in plafoanele legale. Indemnizatiile aferente membrilor Consiliului de
Administratie pentru exercifiul 2025 au totalizat 213.650 lei (comparativ cu 223.072 lei in 2024), iar
indemnizatiile aferente contractelor de mandat ale conducerii executive au totalizat 612.425 lei {comparativ
cu 816.182 lei in 2024).



3. Activitatea Consiliuzlui de Administratie inh 2025

$edmtele Consuhulua

in exercmul 2025, Consihul de Admnmstratue si-a exercitat atnbutule in mod activ, mtrunlndu—se in 22 de
sedinte consemnate prm procese—verbale, peste nivelul minim de 12 sedinte anuale asumat ca indicator de
performants. Deciziile au fost fundamentate pe baza materialelor pregénte de conducerea executivi side
structurile de specialitate ale societétii.

Prmc:palele domenii ale activitatii demzuonale\

Pe parcursul anului, activitatea decizionald a Consiliului a acoperit mtreaga sfera de competente specnfnce
administrérii unei intreprinderi publice: supravegherea performantei economlco-ﬁnanc:are si tarifare,
* organizarea §i resursele umane, achizitiile si patriﬁ‘voniul, auditul si controlul intern, guvernanta corporativi
si raportirile periodice. Un humér semnificativ de puncte a fost generat de procedura de selectie a
direc;brului general — obligatie legald derulata potrivit OUG nr, 109/2011 —, ale chrei etape succesive (plan
de selec;ie list3 lungs, list3 scurts, rapoarte intermediare si raport final) au figurat distinct pe ordinea de zi
a mai multor ;edlnte Repartizarea pe domenii a celor 107 puncte inscrise pe ordinea de zi a celor 22 de
sedmte este prezentata in figura de mai jos, iar sinteza completé a hotérénlor adoptate de Consnllul de
Admmtstratle in cursul anului 2025 este prezentaté in Anexa nr.1la prezentul raport.

Punctele de pe ordinea de zi pe domenil {2025)

Guvemanta, mandate si selectia conduc‘etil ) | |
Economic-financiar, tarifar si bugetar
Convocari AGOA §i alte aspecte curente
Audit, control intemn si rapoarte de activitate
Achizitii, patrimoniu i juridic :

Organizatoric, RU si conformitate -

) 5 10 15 20 25
Numar de puncte pe ordinéa de zi

Figyra 1 = Reportizorea pe domenii & purictelor de pe ofdinea de 2 o sedingelor CA {2025)
Cele mai importante teme abordate si hotdrari adoptate in cursul anului au vizat:

. aspectele economico-financiare, tarifare si bugetare: avizaréa situatiilor financiare anuale 2024, a
bugetutui de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si a mai multor rectificari ale acestula pe parcursul anutui {in
sedintele din iulie, septembrie, noiembrie si decembrie 2025), inclusiv pentru acordarea unor beneficii
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salariale 5i a primei de Craciun; reducerea costului unitar pe kilometru (HCL nr. 86/28.02.2025) si raportérile
de compensatie-a setviciului public;

® aspectele organizatoricé side resurse umane: aprobarea noii organigrame (HCL nr. 429/10.12.2025)
si incheierea noului Contract Colectiv de Munca (nr. 567/06.08. 2025), precum $i aprobarea unor ajutoare
materiale pentru salarlatl aﬂati in situatii deosebite;

e ' patrimoniul, achizitille si aspectele juridice: trecerea imobilelor-constructil din Constanta, str.
Industriala nr. 10, din patrimoniul socueta;u in domeniul privat al umtétu adm|mstrattv-teritonale {sedinta
din 16.01. 2025), precum si solu;«onarea aspectelor curente de achlzitu $i |urid|oe,

® auditul public intern, controlul intern managerial si gestionarea nscunlor, inclusiv fundamentarea
recomandsril de numire 3 auditorului financiar statutar pentru perioada 2025-2027;

. guvernanta corporativd: mandatele, evaluarea §i remunerarea administratorilor si directorilor,
convocarea adundrilor generale ale actionarilor si aprobarea rapoartelor periodice de activitate;

. derularea procedurii de seléctie pentru functia de Director General, potrivit OUG nr. 109/2011,
finalizat3 prin numirea definitivi a diui Popa Finel (H.C.A. nr. 82/25,11.2025).

Supravegherea conducerii executive

Consiliul de Administratie a monitorizat in mod continuu activitatea conducerii executive, aproband
rapoartele de activitate ale directorilor intocniite trimestrial si sémestrial i urmiérind executia contractelor
de mandat, in conditiile asigurarii continuitatii serviciului public de transport.

Reorganizarea societitii si noua org'a‘nigramé

Adaptarea structurii organizatorice la noile condmn de finantare a constituit unul dintre principalele subiecte
ale actavntétn Consiliului de Admlmstra;ve in a doua parte a anului 2025. -Proiectul de modificare a
organigramei, a statului de functii sia Regulamentulun de organizare si funcfionare a fost prezentat pentru
prima dat¥ in sedinta din 18.07.2025 si a fost analizat in mod repetat in sedintele ulterioare, in dialog cu
reprezentanti ac;ionérului unic, parcurgdnd numeroase variante succesive (la data de 25.11.2025 proiectul
se afla Ia revizia nr. 18).

s

Forma revizuiti a fost aprobatd de Consiliul de Administratie si ulterior adoptatd prin HCL nr.
429/10 12, 2025 Noua structurd orgamzatonca prevede un numdr total de 755 de posturi, cu o reducere de
26 de posturi fatd de organigrama anterioar3, ‘si reasezarea structurii la nivelul mai multor dlrecth ale
societatii. Implementarea noii organigrame este previzuti pentru primul trimestru al exercitiului 2026.

Dialogut socual si negoclerea contractului colectiv de muncéa

ina doua parte a anului, dialogul social a fost marcat de negocierea noului contract coléctiv de munca. fn
luna iutie a fost declansat un cenflict colectiv de muncd {notificarea nr. 10671/14.07. 2025), pentru care
Inspectoratul Teritorial de Munc Constanta a propus procedura de conciliere, iar organizatiile sindit_:ale au
organizat o gréva dé avertisment la data de 28.07:2025, cu impact limitat asupra programului de transport.
Consiliul de Administratie a monitorizat indeaproape evolutia dialogului soclal si a sprijinit finalizarea
negocierilor,

Negocierile s-au incheiat prin semnarea noului Contract Colectiv de Munci pentru perioada 06.08.2025-
06.08.2026, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Constanta sub nr. 567/06.08.2025.

Gestionarea protestului spontan din decembrie 2025

in luna decembrie 2025, pe fondul tensiunilor sociale, a avut loc un protest spontan al unei parti a
angajatilor, in urma c&ruia transportul public a fost suspendat temporar {16-18.12.2025). Consiliul de
6



Administratie s-a intrunit in sedinta din 18.12.2025, impreund cu reprezentantii organizatiilor sindicale, si a
actionat cu prudenté, in limitele cadrului legal: a informat actionari_:l unic cu privire la situafia semnalata, a
avizat rectificarea bugetului (inclusiv pentru acordarea primei de Criciun) si a solicitat reluarea neintérziata
a serviciului public. Programul de transport a fost reluat in conditii normale incepand cu 19.12.2025,

Consiliul de Administratie va continua monitorizarea activitifii conducerii executive, in conformitate cu
atributiile sale legale 5i contractuale.

4, Executaa contractelor de mandat ale dlrectonlor

v oA

Conducerea executwa in 2025

Conducerea executivd a societétii a fost asigurata prin contracte de mandat incheiate in conformitate cu
OUG nr. 109/2011, dupd cum urmeazi:

Nume si prenume ’ ) Functle ' ) Mandat in 2025

Jutuianu Sorin-Petrici Director General © 28.04.2024 - 05.06.2025 {incetat) |
Popa Fiinel Director General " Provizoriu 05.06.2025-27.11.2025; :

definitiv 28.11.2025~09.05.2027 ;
{H.C.A. nr. 82/25,11.2025) f

Befa inn—a;Mihae'l; T ! DlrectorFmanciar-Economic ] Mandat 4 ann‘ncepénd cu 13 10.2023, ‘

Evaluarea directorilor si gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta

Consiliul de Administratie a evaluat activitatea directorilor pe baza indicatorilor-cheie de performanta
contractuali (stabiliti prin HCA nr. 47/12.06.2024 si aprobatl prin HCL nr. 433/25.10,2024), grupati in
indicatori financiari {pondere 35%) si nefinanciari (pondere 65%), gradul total de réalizare determinandu-se
ponderat.

Realizarea lndlcatorilor-chele de performan;a (dlrectori, 2025)

Indicatori financiari (pondere 35%)
Indicatori nefinanciari (pondere 65%)

Grad total de reafizare

Figura 2 — Gradul de realizore a indicatorilpr-cheie de performanii of directorilar (2025)

Indicatorii financiari au fost evaluati prin raportare la nivelurile minime previzute de Ordinul AMEPIP nr.
651/2024. Gradul de realizare a acestora, comparativ cu exercitiul precedent, se prezinti astfel:

| ndicator _ Tnws  Realizat 2024 Rea"zat 205 %25
! Rata cheltuuelilor de R 20,001 !l 4,47 0 014 ] 1.00%
t capital { :



indicator - pes . Realiat 2008 | Realizot 2025 w028

S e e e JR— («.»__'. JR— N

Rata fichidicagi 205] 1,48 | 1461 100%
curente } j g _
Test acid (ichiditate - 205! 1,33 oy 36 | - 100%
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Gradul total de realizare a fost de aproximativ 94,5% (indicatori financiari =85,3%, indicatori nefinanciari
=99,5%). Majoritatea indicatorilor al atins sau depé;it nivelurile- tmté sub ;mta s-au situat marja neti a
profitului si rata de crestere a cifrei de afaceri nete, evolutii determinate in principal de nivelul compénsatiei
acordate pentru serviciul public $i modificarea costului unitar pe kilometru, aspect aflat in afara controlului
direct al conducerii executive. Evaluarea detaliati face obiectul Raportului de evaluare a directorilor pentru
anul 2025.

5. Performanta opera!:nonala

Prestagla de transport public _

Tn exercitiul 2025, societatea a operat 30 de linii de transport public local, asigurénd continuitatea serviciului
public conform contractului de delegare. Principalil indicatori operationali, comparativ cu anul precedent,
sunt: ' -
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Gradul de realizare a programului de transport a crescut la 97,93%. Reducerea kilometrilor efectuati se
coreleazd cu protestul spontan din 16-18.12.2025, in cursul ciruia transportul public a fost suspendat, fiind
reluat in conditii normale incepénd cu 19.12.2025.

Parcul auto si flota electrics

La 31.12.2025, parcul auto operational era compus din 224 mijloace de transport, din care 41 autobuze
e!ectnce, reprezentind 18,3% din flotd — o componenté lmportanté a strategiei de decarbonizare a
transportulun public urban.
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Dlgitalizare §i relatia cu pubhcu!

- Sistemul de e-Ticketing si sistemul ERP-SAP au func;uonat integral in regim de productie pe toate modulele

Tn cursul anului, Compartimentul Relatii Publice a inregistrat 408 petitli (fata de 456 in 2024), lar site-ul
institulional a fost accesat de 182.942 wzutaton unici, cu publicarea integrald a documentelor de
transparent prevézute de OUG nr. 109/2011

6. Performanta economico-financiara

Societatea a incheiat exercitiul 2025 cu un profit net de 5.430.534 lgi, in conditiile unei reduceri a cifrei de
afaceri cu 4,2%, determinata de reducerea costulul umtar pe kilometru aplicata in cursul anului {de la 13,36
Iex/km la 11,76 lei/ km), factor extern aflat in afara controlulul direct al socletstii. Cresterea profitului fn acest
context reflectd eficacitatea masurilor de control al costurilor.
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Evolutia rezultatelor 2024 - 2025
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Figura 3 — Evolutia rezu]t@;elai 2024 -3 2025 (mil. lei)
Structura veniturilor 2025

154.3 )

mil. lei

_ wemi Compensatie serviciu public — 120,5 o, (78.1%)

s Productia vandutd (venituri propril) — 32.2 mil, {20.8%)
et Alte venituri din exploatare — 1.4 mil, {0.9%)
T3 Venituri finenciare — 0.3 mil. (0.2%)

Figuro 4 — Structura veniturilor exercitivlui 2025

Structura cheitulélilor 2025

147.8

mil. fei

M Cheltuieli cu-personalul — 101.2 mil, (68.4%)
W Materii primé 5i materialé — 26.5 mil. (17.9%)
BB Alte cheltulgli de exploatare — 11.5 mil. (7.8%)
P Amortizari §i ajustari — 5.4 mil. (3.7%)

123 Utititasi (energle, gaze) — 3.3 mil. (2.2%)

Figura 5 — Steucturo cheltuielilor exercigiulyi 2025
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Societatea nu a contractat imprumuturi bancare §i nuinregistreazé plati restante la data bilantului, intreaga
activitate fiind sustinut3 din fluxuri proprii si din compensatia contractuald.

Indicatori economlco-ﬂnanciarn
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Indicatorii de rentabilitate s-au imbunatatit (ROE +3,16 pp, ROA +0,92 pp), iar indicatoril de structurd
financiard se mentin la hiveluri sinitoase, confirmand capacitatea societétii de a-si onora obllgatiile pe
termen scurt.

Compensarea serviciului public

Din corelarea veniturilor eligiblle cu cheltuielile eligibile, prin Anexa 8.2 la Contractul de delegare a rezultat
o subcompensatie de 12.263.408 lei aferentd exercifiuilui 2025, recundscu'té conform prevederilor
contractuale si tratamentului contabil aplicabil. Pentru exercitiul 2024, autoritatea tutelars a stabilit, prin
raportul tehnico-economic, o supracompensatie de 4.057.405 lei, inregistratd pe seama rezultatului
reportat. La data intocmirii prezentului raport, raportul final de audit tehnico-economic pentru 2025 nu
fusese aprobat de autoritatea tutelari. '

7. Raportanﬂe contabile semestriale

in conformltate cu art. 55 alin, {1) din OUG nr. 109/2011 Consiliul. de Admumstra;le a anahzat si avizat
raportarile contabile semestriale ale societétii:

e raportarea contabili aferents semestrului | al anului 2025 si Raportul administratorilor asupra activitatii
de administrare pentru semestrul | 2025 (nr, 14079/15.09.2025), aprobat in sedintele din 15.09.2025 si
17.09.2025;

¢ raportarea contablld si situatiile aferente semestrului 11 / intregului exercitiu 2025, care fac obiectul
prezentului raport §i al situatiilor financiare anuale.

Raportdrile au fost intocmite cu respectarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, a Ordinului M.F.P. nr.

1.802/2014 s5i a Ordinului M.F. nr. 2036/2025.
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8. Managementul riscurilor, comtroﬂ mtem $I confarmltate

Principalele riscuri
Activitatea de administrare a urmérit identificarea si gestionarea principalelor riscuri si incertitudinii:

o riscul de reglementare si tarifar — volatilitatea costului unitar pe kilometru (13,36 - 11,76 - 12,44
lei/km in 2025), gestionat prin dialog institutional continuu cu autoritatea tutelard si prin Anexa 8.2 —
Raport de constatare;

¢ riscul operational si de continuitate a serviciulyi — gestionat prin mentenan{a preventivé, planuri de
inlocuire a flotei i dialog social structurat;

s riscul de personal — cheltuielile cu personalul reprezinta 68,4% din cheltuielile de exploatare, gestionat
prin contracte colective si politici de retentie;

o fiscul de conformitate si de mediu — gestionat prin sistemul de control intern managerial, certificirile
ISO si tranzitia catre flota cu emisli reduse.

Control intern, audit $i conformitate

La nivelul Consiliului de Administrajie este constituit Comitetul de gestionare a riscurilor {H.CA. nr.
107/24.11. 2023), gestionaiea operativ a riscurilor realizéndu-se prin sistemul de control intern managerial.
Societatea mentine un s:stem de control intern managenal conform 0.5.G.G. nr. 600/2018 cu o Comisie de
Monltonzare siun Reglstru de riscuri actualuzat penodtc Sistemul de manageiment lntegrat este certificat
1SO 9001:2015, lSO_14001.2015, ISO 45001:2018 si 1SO 13816:2003 deé cétre SunCert S.A.; in urma auditulul
de supraveghere desfisurat in perioada 08-711.1'_2.2025 nu au fost Identificate neconformitati, fiind
confirmata mentineréa certificirilor pentru intervalu! 2024-2027. Tn cursul exercitiului 2025, societatea nu
a dispus de un auditor intern propriu, functia de audit publicintern la nivelul societﬁtii rdménénd neocupati,
Consiliul de Administratie a inclus ocuparea acestei.- functii in mésurile de conformitate §i consolidare a
sistemului de control intern pentru exercitiul 2026. Situatiile financiare sunt supuse auditului financiar
statutar, iar societatea a respectat obllga;nle de conformntate aplicabile (fiscale, GDPR, achizitii publice
conform Legii nr. 99/2016, transparent conform OUGnr. 109/2011).

9. indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de performantd din Planul de
Admlmstrare ;n din contractele de mandat

Prezentul raport are ca repere oblectivele si crltemle de performanta cuprinse in Planul de Admmnstrare si
Management al CT BUS S.A. — componenta de administrare pentru perioada 20242028, aprobat prin
Hotérdrea Consiliului Local nr. 247/27.06.2024 5i asumate de administratori prin contractele de mandat
proprii. Anexa la contractele de mandat ale administratorilor prevede urmétoarele obiective si criterii de
performanta:

Obiective

® cresterea capacitafii de autofinantare, urmirind echilibrul intre veniturile proprii 5i cheltuielile
materiale pentru activitatea de baza;

. diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

© diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

. diminuarea pierderilor;

° reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate;

° cresterea productivitdtii muncii;
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. calitatea serviciului, reflectdata in gradul de satisfacere a cetintelor populatiei;
. utilizarea adecvata a resurselor umane, avand la baza optimizarea costurilor salariale.

Criterii de performanta

. reducerea obligatiilor restante;
*  reducerea pierderilor;

. cresterea profiturilor;

. cresterea cifrei de afaceri;

. cresterea productivitatii muncii.

Stadiul indeplinirii in anul 2025

Administratorii au indeplinit in mod substantial obiectivele si criteriile de performan}d asumate prin
contractele de mandat, cu exceptia unor indicatori influentati de factori externi aflati in afara controlului
direct al societatii. Stadiul indeplinirii fieciruia, raportat la rezultatele exercitiului 2025, se prezinta astfel:
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Reducerea cifrei de afaceri nete cu 4,2% 2 fost determinatd exclusiv de diminuarea costulul unitar pe
kilometru — factor extern, aflat in afara gestiunii societatii —, la nivel operational activitatea mentindndu-
se, iar profitabilitatea crescind. Societatea hu ?nregistreazé datorii restante, ‘iar pierderea contabili
reportatd din anil anteriori a fost acoperita integiral.

in concluzie, obiectivele si criteriile de performantd asumate prin contractele de mandat ale
administratorilor au fost, in cea mai mare parte, indeplinite: cresterea ca’pacitétii de autofinantare,
majorarea profitului, reducerea cheltuielilor, cresterea productivitdtii, absenta datoriilor restante si
acoperirea pierderii reportate. Termenul de plati a furnizorilor s- @ mentinut la un nivel redus (15,35 zile,
comparabil cu anul anterior). Dou3 dintre tintele asumate nu au cunoscut evolutia vizats — cresterea cifrel
de Qfaceri (in scdere cu 4,2%) si diminuared perioadei de recuperare a creantelbr {termen in usoara
crestere, dela 13,17 la 15,25 zile) . amb'ele determinate prepondérent de relaﬁa cu autoritatea publicé

costulun unitar pevkllometfu, stabilit prin hotérére a Consiliului Local, in tlmp c_e_ crean;ele societatii sunt
constituite preponderent din sume de incasat in relatia cu autoritatéa publica (compensatie i subventii),
de circa 28,4 milioane lei, compérativ cu creante comerciale de 4,8 milioane leila 31.’12.2025. Per ansamblu,
administratorii si-au indeplinit mandati:l, asigurand cresterea proﬁi:'abilitétii, controlul costurilor, echilibrul
financiar i continuitatea serviciului public de transport.

10. Sustenabilitate si directii stratég’ice pentru 2626

Sacietatea a continuat procesul de ahmere la cermtele de raportare de sustenabilltate (CSRD/ESRS OG nr.
85/2024) Raportul de Sustenablhtate aferent exercitiului 2025 (nr. 5341/02. 04. 2026) a fost mtocmlt ca
document distinct, parte integrantd a documentelor anuale, si face obiectul unei misiuni de asigurare
limitatd. Flota electrica (41 de autobuze, 18,3% din parc) reprezintd componenta centrali a strategiei de
decafbionizare. ' ‘ '
Incepénd cu 01.01.2026, ca urmare a Hotarérii Consiliului Local nr. 461/23.12.2025, numarul membrilor
Consiliului de Admmlstratte afost redus delaSla3 (2 admimstratori definitivi s 1 administrator provizoriu),
prin incetarea mandatelor a doi administratori. Pentru ocuparea in mod definitiv a pozitiei definute cu titiu
provizoriu a fost demaraté procedura de selectie prevazutd de OUG nr. 109/2011.

De asemenea, costul -unitar pe kilometru a fost majorat la 12,44. lei/km incepand cu decembrie 2025,
contribuind fa reechilibrarea financiaré a exercitiului 2026,

Directiile strategice prioritare pentru 2026 vizeazd: sustenabilitatea financiara si operationala (eficientizarea
costurilor, monitorizarea executiei bugetare, dialogul cu autoritatea tutelara); conformitatea si raportarea
(reanalizarea tratamentului contabil al diferentei de 4.514.641 lei din contul de capital social, raportarea de
sustenabilitate, mentinerea certificirilor 150); dezvoltarea strategtca {proiecte dé flotd cu emisii reduse,
optimizarea e-Ticketing).
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Protejarea si cresterea veniturilor proprii reprezinti un obiectiv distinct pentru anul 2026. Consiliul de
Administratie urmareste cresterea gradului de achitare a c3latoriei si reducerea deplasérilor fir3 titlu de
cilatorie valabil, prin valorificarea ‘mai eficientd a echipamentelor de validare aflate deja la bordul
mijloacelor de transport. In acest sens, sunt avute in vedere cresterea gradului de validare a titlurilor de
calatorie, accesul calatorilor la bord prin usa din fata, cu validarea titlului la urcare, valorificarea datelor de
validare pentru directionarea eficients a verificirilor, orientarea verificarilor citre traseele i intervalele
orare cu cea mai mare nevoie, pe baza datelor de validare, precum si campanii de informare si
responsabilizare a publicului caldtor. Aceste mdsuri urmiresc consolidarea veniturilor proprii si
sustenabilitatea financiard a serviciului public, printe-o utilizare eficients a resurselor disponibile.

11. Concluzii si propuneri citre Adunarea Generald a Actionarilor

Exercitiul financiar 2025 a reprezentat pentru CT BUS S.A. o etap3 de consolidare operationals si financiars,
Tntr—Lin context marcat de volatilitatea costului de decontare, de evenimente de dialdg social si de presiuni
inﬂatmmste Consiliul de Administratie a asigurat o administrare actlvé si prudenté a societatii, reflectatd in
activitatea decizional’ desfasuraté pe parcursul celor 22 de sedmte, ih supravegherea continu a conducerii
executive si in monftorizarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performan{d asumate prin contractele
de mandat ale administratorilor si directorilor. Evaluarea conducerii executive a evidentiat un grad de
realizare a indicatorilor-cheie de performant de aproximativ 94,5%.

Pe baza informatiilor prezentate in capitolele anterioare, Consiliul de Administratie apreciazs c obiectivele
si criteriile de performantd asumate prin Planul de Administrare si prin contractele de mandat ale

’ admimstratorllor au fost indeplinite in mod substantna! in exercitiul financiar 2025.

Avind in vedere rezultatele prezentate, Consiliul de Administratle propune Adundrii Generale a
Actionarilor:

"o aprobarea prezentului raport asupra activit3tii de administrare pentru exercifiul 2025;

¢ Juarea la c_uno,c,tihté a gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd al administratorilor
si directorilor.

Consillul de Admmlstratle al €T BUS S. A

Constanta data:
. Anton Lavinia | GorceaAdrian : Vlahbe‘ Coste'a |
. Presedinte CA | Vemb T

1% i
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ANEXA NR. 1

Sinteza hotdrdrilor adoptate de Consiliul de Administratie al CT BUS 5:A. in onul 2025

Tn cursuf anului 2025, Consiliul de Administratie al CT BUS S.A. s-a intrunit tn 22 de sedinte consemnate prin
procese-verbale, adoptdnd hotardrile prezentate mai jos, Tn ordine cronologics. Punctele privind avizares sunt
inaintate spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor, potrivit competentelor stabilite prin OUG nr. 109/2011
si prin actul constitutiv al societati,

Sedinta din 16.01,2025
» Trecerea imobnlelor-constructn situate Tn Constanta, str. Industrialé nr. 10, din patrimoniul societatii in
domeniul privat al unitatii administiativ-teritoriale;
e Aprobarea Raportului de audit public intern nr. 17087/2024 (CAPI 85/2024) privind evaluarea
activitatilor desfisurate in casieriile societth;
¢ Aprobarea Planului multianual de audit pubhc intern 2025-2027 (nr. 20718/2024) 5i a Planului anual
2025 (nr. 20719/2024);
e Aprobarea Raportului de audit public intern nr. 21307/20.12.2024 privlnd' controlul financiar de
gestiune; ’
o Aprobarea Raportului privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2024 (pr.
370/10.01.2025);
¢ Acordarea unui ajutor material salariatului Asciu Laurentiu (Referat nr. 469/13.01.2025);
e Convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

sedinta din 28.01.2025
» Acordarea unul ajutor material salariatului Simion Marian {Referat nr, 1295/28.01.2025).

Sedinta din 12.02.2025

Trecerea imobilelor-constructii din str. Industriald nr. 10 in domeniul unitaii administrativ-teritoriale;

® Avizarea actualiziirii proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

¢ Aprobarea Regulamentului intern al CT BUS S:A. {Referat SRUS nr. 2009/07.02.2025);

» Aprobarea componentei Comisiilor privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe i a
altor bunuri materiale;

® Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionariloi'.

®

$edinta din 05.03.2025
» Aprobarea tarifului pentru inchirierea spatiilor publicitare de pe peretele de sticld exterior din
adéposturile de célatori;
¢ Aprobarea Regulamentului Intern al CT BUS S.A. (cu madificérile si completérilé aferente);
o Avizarea actualizérii listei cheltuielilor de capital de natura investitiilor finanate din surse propri;
¢ Constituirea unei comisii independente pentru analiza unor aspecte semnalate In legéturd cu activitatea
unul salariat;
* Convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 15.04.2025
e Aprobarea situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2024;
© Aprobarea Raportului de activitate al conducerii executive pe anul 2024 (nr. 2634/19.02.2025);
e Aprobarea Raportului administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2024;
e Aprobarea Raportului privind remuneratiile si beneficiile administratorilor i directorilor pentru anul

2024 (art. 35 din OUG 109/2011);
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& Aprobarea repartizarii profitului exercitiului financiar 2024;

¢ Aprobarea actualizdrii listei cheltuielilor de capital/investitii finantate din surse propril;

s Aprobarea comercializéirii cardului CT BUS reincarcabil la tariful de 11 lei {HCL nr. 86/28.02.2025);
© Aprobarea proiectului de modificare i completare a HCL nr. 214/2017 privind stabilirea tarifelor;
¢ Convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 12.05.2025
e Avizarea bugetdlui de venituri si cheltuieli pe anul 2025;
¢ Avizarea planului anual de formare profesionald pentru anul 2025;
* Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitétii de administrare pentru semestrul i al anului
2024; ,
® Avizarea Raportului de audit public intern nr. 6172/23.04.2025 {CAPI 39/2025) privind evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei;
e Aprobarea inchirierii spatlilor publicitare din cele 125 de adédposturi modulare de calatori;
e Convocarea Aduniril Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 28.05.2025
* Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorilor pentru anul 2024 (art. 36 alin. S din OUG
105/2011); :
o Aprobarea Raportului privind stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernants corporativa si transparenta;
» Stabilirea termenului de preaviz si a datei de incetare a contractului de mandat nr. 200/15,04.2024 al
dlui Sorin-Petric Tufuianu (director general).

sedinta din 29.05.2025
» Incetarea contractului de mandat nr. 20D/15.04.2024 a! dlui Sorin-Petrici Tutulanu pentru functia de
director general;
. Desemnarea Directorului General provizoriu, potrivit 0UG . 108/2011;
¢ Aprobarea contractului de mandat pentru Directoru] General provizoriu §i a indemnizatiei fixe lunare;
¢ Aprobarea fmpqternlcirii pentru semnaturi in banca.

Sedinta din 18.07.2025 ‘
¢ Numirea doamnei Viahbel Costela in calitate de administrator provizoriu neexecutiv Tn Consiliul de
Admihlstra_tie;
o Aprobarea initierii procedurii de selectie a directorului general, potrivit OUG nr. 109/2011;
e Aprobarea Planului de selectie — componenta iniial3;
¢ Stabilirea si aprobarea criteriilor pentru contractarea unui expert independent de selectie;
o Aprobarea imputernicirli directorului general pentru demararea achizifiel serviciilor expertului
independent;
¢ Aprobarea Raportului directorilor la trimestrul { al anului 2025;
e Avizarea rectificérii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;
¢ Aprobarea modificarii componentei Comisiilor de scoatere din functiune si valorificare;
« Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinga din 12.08.2025
e Aprobarea raportérii contabile semestriale intocmite [a data de 30.06.2025;
¢ Avizaréa proiectului de modificare si completare a HCL nr. 214/2017;
e Aprobarea Raportului directorilor fa trimestrul | al anului 2025 (reluare);
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¢ Aprobarea Raportului de activitate al conducerii executive la semestrul | al anului 2025;
¢ Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Adtionarilor.

Sedinta din 18.08.2025
e Avizarea de citre Comitetul de nominalizare si remunerare a Planului integral de selectie a directorutui
general, elaborat de expertul independent;
e Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor,

Sedinta din 15,09.2025 _
¢ Avizarea rectificérii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;
é Avizarea modificarii Planului anual de formare profesionald pentru anul 2025;
e Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitatii de administrare pentru semestrul | al anului
2025; '
e Avizarea prelungirii contractului de inchiriere nr. 15P/10.09.2020 {Radcom SRL);
» Avizarea prelungirii contractului de inchiriere nr. 60P/04.10.2023 (Magic Dual Luro SRL);
e Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

sedinta din 17.09.2025
e Avizarea recftflcéril bugetului de venituri 5i cheltuieli pe anul 2025;
¢ Aprobarea medificaril Planului anual de formare profesionald pentru anu! 2025;
» Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitatii de administrare pentru semestrul 1 al anului
2025; '
e Convocarea Adunirii Generale Ordinare a Aclionarilor.

Sedinta din 09,20.2025
¢ Aprobarea Raportului de activitate intermediar din cadrul procedurii de selectie a directorului general;
¢ Aprobarea initierii procedurii de selectie a auditorului financiar extern pentru exercitiile financiare 2025—
2027;
» Avizarea prelungirii contractului de inchiriere nr. 58P/01.08.2023 (Bénescu Victor);
* Aprobarea inchirierii unui spatiu situat in str. Industriald nr. 10, corp C6 [Step Prolect SRL);
© Aprobarea Proiectului de modificare a organigramei, statului de functii 5i Regulamentului de organizare
si functionare;
* Convocarea Adundril Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 13.10.2025
* Aprobarea Raportului de analiza fist3 Iungé/listé‘scurta“\ pentru 'pozi';ia de director general.

sedinta din 10.11.2025
» Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie (dl lorgu Paraschiv);
¢ Avizarea rectificirii bugetului de venituri si cheltuieli pe anut 2025;
¢ Avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anut 2026;
© Avizarea modificarii Planului anuarl de formare profesionald pentru anut 2025;
¢ Aprobarea Raportului directorifor la trimestrul it al anului 2025;
e Avizarea inchirierii unui spatiu in str. Industriald nr. 10, corp C6 {Step Proiect SRL);
e Aprobarea prelungirii mandatului administratorului provizoriu, dna Viahbei Costela, cu 2 unj;
e Convocarea Adundrii Generate Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 14.11,2025

¢ Avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuiefi pe anul 2026;
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Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 19.11.2025

Aprobarea Proiectului de modificare a organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare

si functionare;

Convocarea Adunadrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 25.11.2025

Aprobarea Proiectului de modificare a organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare

si functionare;

Avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026; ‘
Avizarea de cdtre Comitetul de nominalizare si remunerare a Raportului final al procedurii de selectie a

directorului general;

Aprobarea Raportului final al procedurii de selectie pentru functia de director general;

Desemnarea Directorului General (dl Popa Fanel), potrivit OUG nr. 109/2011;

Aprobarea contractului de mandat pentru Directorul General;

Tncetarea de drept a mandatului Directorului General provizoriu;

Aprobarea aditiondrii contractului de mandat al directorului financiar-economic cu indicatorii-cheie de

performanta (ICP);

Convocarea Adunadrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 10.12.2025

Solicitarea cdtre autoritatea tutelara a declansarii unui audit ad-hoc cu privire la aspectele semnalate

printr-o sesizare; aprobarea redactdrii si transmiterii unei adrese catre Primaria Municipiuiui Constanta n
acest sens, in considerarea faptului ca societatea nu dispune in prezent de functia de audit intern.

Sedinta din 12.12.2025

Avizarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;
Analiza propunerii de ofertd pentru numirea auditorului financiar si inaintarea recomandarii cétre

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor;

Numirea auditorului financiar si incheierea noului contract de prestari servicii;
Aprobarea modificdrii rezultatului financiar al anului 2024, conform Raportului de audit tehnico-

economic;

Aprobarea scoaterii din inventar a unui mijloc fix (instalatie de reconditionat bandaj tramvai);
Aprobarea casdrii si valorificarii ca deseuri a unor bunuri;

Aprobarea prelungirii mandatului administratorului provizoriu, dna Vlahbei Costela, cu 2 luni;
Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 18.12.2025

Avizarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025, inclusiv pentru acordarea primei de

Craciun;

Analiza petitiei salariatilor privind solicitarea de schimbare a conducerii executive;
Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA

SECRETAR GENERAL,
FULVIA ANTONELA DINESCU
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