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Consideratii preliminarii

La momentul preluirii functiei de procuror general al PICCJ in anul 2023,
unitatea de parchet din varful sistemului judiciar se afla intr-o criza acuta de

personal, organizare si reglementare interna.

In cursul anului 2023, gradul de ocupare a functiilor de executie la nivelul
PTCC] inregistra cel mai scazut nivel din istorie, cu un minim de 39%, iar in ceea ce

priveste functiile de conducere, toate acestea erau vacante.

De asemenea, PICCJ avea o organizare interna care nu mai fusese adaptata

la evolutia nevoilor de functionare de circa 20 de ani.

Nu in ultimul rand, Ministerul Public isi desfasoara activitatea in baza legilor
de organizare si functionare primare si conform reglementarilor normative interne
(Ordine ale procurorului general) care organizeaza activitatea parchetelor pe diferite
sectoare de activitate. Din aceastd perspectivd, la momentul preludrii functiei de
procuror general al PICCJ, Ministerul Public suferea de o acuti lipsi de
reglementare, ultimele ordine normative importante fiind emise cu peste 10 ani in

urma.

Aceasti criza de functionare a PICCJ a impus adoptarea intr-un interval de

timp limitat a mai multor directii importante de actiune:

1.  Rezolvarea crizei de personal si gestionarea stocului urias de dosare

2.  Adoptarea unui nou Regulament de ordine interioarda al parchetelor,
care sa genereze, pe de o parte, capacitdti proprii de efectuare a urmaririi penale, iar
pe de alta parte, sd asigure capabilitatile unei coordonari eficiente a parchetelor din
subordine

3.  Derularea celui mai amplu program de reglementare internd, prin
emiterea de ordine ale procurorului general, in conditiile unei lipse de reglementare
articulata in ultimii 10 ani

4.  Digitalizarea Ministerului Public




Rezolvarea crizei de personal si gestionarea stocului urias de dosare

A. Rezolvarea deficitului de personal de la nivelul PICCJ

La momentul preludrii mandatului de procuror general, in anul 2023,
Ministerul Public se confrunta cu una dintre cele mai grave crize de resurse umane
din istoria sa recentd, cu impact direct asupra capacitatii de functionare a unitatilor de

parchet si asupra calitatii actului de urmarire penala.

La nivelul PICCJ, in cursul anului 2023, gradul de ocupare a functiilor de
executie a cunoscut, in anumite momente, un minim de 39,58%, iar in ceea ce priveste
functiile de conducere toate pozitiile erau neocupate, aspect care facea ca, la momentul
preludrii mandatului, parchetul instantei supreme sa fie aproape in incapacitate de
functionare, fiind afectate atat capacitatea de instrumentare a cauzelor proprii, cat si

rolul de coordonare a parchetelor din subordine.

Eforturile de atragere in cadrul PTCC] a unor procurori cu experienta, atat de
la parchetele ierarhic inferioare, cat si din cele doua structuri specializate, a facut ca in
prezent, gradul de ocupare a functiilor de procuror sa fie de 62,24 %, (si aceasta in
pofida a doua valuri de pensiondri succesive, a plecdrii in 2024 la Inspectia Judiciara a
unui numar semnificativ de procurori si a faptului ca in 2025 nu s-a organizat niciun

concurs de promovare).

In mod similar, la finalul anului 2025 s-a inregistrat si o imbunatatire a
gradului de ocupare a functiilor de procurori vacante la nivelul intregului Minister

Public, care a ajuns la 76,28%
B. Gestionarea cresterii stocului de dosare

Una dintre problemele structurale cu care s-a confruntat Ministerul Public a
reprezentat-o numarul urias de dosare de solutionat, in permanenta crestere de la un
an la altul (anul 2024 inregistrand cel mai mare numar de dosare din ultimii 10 ani -

1.788.805 dosare la o schema de circa 2000 de procurori).

In scopul remedierii acestor probleme, in perioada 2023 — 2025, au fost dispuse

mai multe mdsuri manageriale, care au vizat:

- introducerea unor mecanisme administrative de triere, prioritizare si control
al fluxurilor de dosare (prin adoptarea Ordinului comun al procurorului general al
PICCJ si MAI nr.289/20.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

inregistrarea, evidenta unitarad, circuitul sesizdrilor penale);




- echilibrarea volumului de munca pe verticala Ministerului Public, prin
instituirea unor criterii obiective si predefinite de preluare a cauzelor de catre
parchetele ierarhic superioare (prin adoptarea Ordinului procurorului general nr.
286/2024).

Ca urmare a acestor masuri, in anul 2025 s-a reusit, pentru prima data in
ultimul deceniu, stoparea cresterii stocului de dosare de solutionat, inregistrandu-se
o scadere cu 1,6% fata de anul precedent.

Totodata, in perioada de referintd s-a obtinut o crestere a celeritatii in
solutionarea cauzelor, din totalul cauzelor solutionate pe fond, in medie 45% fiind

solutionate in mai putin de 1 an de la sesizare.

Reorganizarea interna a parchetelor

A. Reorganizarea Parchetului de pe langi inalta Curte de Casatie si Justitie

Anterior anului 2023, PICCJ functiona in baza unei organigrame invechite,
neadaptate evolutiilor mediului infractional si noilor tipologii de cauze cu grad ridicat
de complexitate. Activitatea de urmadrire penald se desfdsura in cadrul unei structuri
lipsite de specializare reald, fiecare procuror din cadrul Sectiei de urmadrire penala
instrumentand cauze din toate categoriile de infractiuni, indiferent de gradul de

complexitate sau de specificul acestora.

Aceasta abordare generalista genera dificultati majore in instrumentarea
cauzelor ultra-specializate, conducea la o utilizare ineficienta a resurselor existente si
limita capacitatea PICCJ de a-si exercita rolul de structura de varf in combaterea

infractionalitatii grave.

In acest context, adoptarea unui nou Regulament de ordine interioara al
parchetelor a reprezentat o masura structurala esentiala, care a permis reorganizarea

PICC]J pe criterii de specializare si prioritizare a domeniilor de actiune.

Reorganizarea internd a PICCJ] a presupus crearea unor departamente
specializate in combaterea formelor de criminalitate inalt specializate (Biroul de
combatere a infractiunilor economico-financiare, Biroul de combatere a infractiunilor
de mediu, Biroul de combatere a infractiunilor informatice, Compartimentul de

analizd si investigatii financiare etc).

B. Reorganizarea hartii administrative a parchetelor de pe langa judecatorii




La nivelul Ministerului Public existd 176 de parchete de pe langa judecatorii,
dintre care 105 sunt calificate ca unitati mici si foarte mici, avand in schema intre 3 si

5 posturi de procurori.

Aceste unitati de parchet sunt situate in localitati mici, neatractive pentru
procurorii care acced in profesie ceea ce, in conditiile unui deficit de procurori de circa
25%, genereaza probleme constante de personal, atat la nivelul functiilor de executie,
cat si la cel al functiilor de conducere. Aceste lipsuri trebuie suplinite constant prin
delegari periodice ale unor procurori din alte unitati de parchet, cu consecinta

implicarii unor resurse financiare suplimentare (cheltuieli cu deplasarea, cazare).

In plus, pe langa stocul ridicat de dosare de solutionat anual, la care faceam
referire mai sus, o problema constantd la nivelul Ministerului Public o reprezinta
volumul inegal de lucru intre unitdtile de parchet, urmare a competentei teritoriale
diferite ce 1i revine fiecdrui parchet de pe langa judecatorie. Ca exemplu, in prezent se
constatd o disproportie uriasa intre parchetele care inregistreaza un volum maxim de
dosare (cu o medie de circa 5.500 de dosare/procuror) si cele cu un volum minim (cu

o medie de 350 de dosare/procuror).

Or, imposibilitatea echilibrdrii acestui volum de dosare, din cauza
competentei teritoriale clar delimitate intre unitdtile de parchet, genereaza pe de o
parte o utilizare inadecvata a resursei umane, iar pe de alta parte intarzieri
semnificative In solutionarea cauzelor, in situatia parchetelor supra-incarcate, cu

consecinte directe asupra calitatii si celeritatii actului de justitie.

Pentru remedierea acestor disfunctionalitati, solutia identificatd la nivelul
Ministerului Public a reprezentat-o reorganizarea hartii administrative a parchetelor
prin infiintarea unui parchet unic la nivel judetean, care sa functioneze pe langa
judecatorii, cu sediul in resedinta de judet, si transformarea celorlalte unitati de

parchet de pe langa judecatorii din respectivul judet in sedii secundare.

Aceasta ar presupune prima reorganizarea moderna a hartii parchetelor din
ultimii 30 de ani. PICCJ a inaintat inci din cursul anului 2024 Ministerului Justitiei o

propunere de modificarea a legislatiei in acest sens.

In urma eforturilor depuse, la data de 24.02.2026, Ministerul Justitiei a supus
dezbaterii publice proiectul de Lege privind reorganizarea parchetelor de pe langa

judecatorii’.

1 https://www.just.ro/proiect-de-lege-privind-reorganizarea-parchetelor-de-pe-langa-judecatorii/
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Derularea celui mai amplu program de reglementare internd, prin emiterea de

ordine ale procurorului general.

La momentul preluirii functiei de procuror general al PICCJ in anul 2023,
Ministerul Public suferea de o acutd lipsa de reglementare, ultimele ordine

normative importante fiind emise cu peste 10 ani in urma.

Aceasta crizd de reglementare interna a impus adoptarea intr-un interval de
timp limitat a mai multor ordine normative menite sa organizeze activitatea
Ministerului Public in domenii cheie precum: investigarea infractiunilor de evaziune
fiscald si a celor de mediu, efectuarea investigatiilor financiare paralele, instituirea

masurilor asiguratorii, preluarea cauzelor de cdtre parchetele ierarhic superioare etc.
A. Elaborarea de metodologii de investigare cu caracter practic

La nivelul unitatilor de parchet si al organelor de politie exista un nivel destul
de scazut de know-how in ceea ce priveste investigarea infractiunilor cu un grad
ridicat de specializate (evaziune fiscala, infractiuni de mediu, cybercrime). Experienta
anterioard a dovedit ca aceste disfunctionalitdti nu pot fi indreptate doar prin sesiuni
de formare profesionald, din cauza capacitatii limitate de formare si a fluctuatiei mari

de personal in cadrul Ministerului Public.

Pentru remedierea acestei situatii, in perioada 2023-2025, au fost elaborate si
implementate la nivelul PICCJ metodologii de investigare cu caracter practic, inspirate
din modelele functionale ale institutiilor de aplicare a legii din alte state, avand natura
unor ghiduri operationale de tip ,step-by-step”, in domeniul investigarii
infractiunilor de evaziune fiscala, a fraudelor privind colectarea / reciclarea /
valorificarea deseurilor de ambalaje, a infractiunilor privind regimul deseurilor sau

pentru efectuarea perchezitiei informatice.
B. Cresterea gradului de recuperare a prejudiciilor produse prin infractiuni

In anul 2023, capacitatea Ministerului Public de a desfisura investigatii
financiare paralele si de a recupera produsul infractiunii era limitata de lipsa unor
structuri specializate si a unor proceduri unitare de lucru. Instituirea masurilor
asigurdtorii era adesea formala si insuficient fundamentatd, ceea ce afecta eficienta

recuperdrii prejudiciilor.
Acest imperativ a presupus adoptarea mai multor masuri:

» Infiintarea Compartimentului de analiza si investigatii financiare




Anterior reorganizdrii PICCJ, nu exista niciun compartiment specializat in
efectuarea de investigatii financiare paralele, iar lipsa de cunostinte de specialitate in
acest domeniu era cvasi-generala. Compartimentul nou creat a fost dotat cu specialisti

in domeniul economico-financiar si ofiteri de politie specializati in analiza informatiei.

» Implementarea Metodologiei de efectuare a investigatiilor financiare

paralele

De asemenea, modul de efectuare a unei investigatii financiare de calitate a
presupus adoptarea unei proceduri de lucru standardizate, care sa dezvolte
principalele tipuri de investigatii necesare pentru Imbunatdtirea capacitatii de
colectare eficientd a datelor din mediul infractional si de abordare a domeniului

activelor speciale, cum ar fi criptomonedele si bunurile aflate in jurisdictii offshore.

» Implementarea sistemului informatic national integrat de evidenta a

creantelor provenite din infractiuni (ROARMIS)

Sistemul electronic permite o evidenta exacta si trasabilitatea tuturor bunurilor
care au fdacut obiectul masurilor asiguratorii, de la momentul indisponibilizarii
acestora pana la momentul ramanerii definitive a hotararii judecatoresti prin care se

dispune asupra respectivelor bunuri.

Digitalizarea Ministerului Public

In anul 2023, nivelul de digitalizare a Ministerului Public era practic
inexistent, singura aplicatie in uz fiind ECRIS, care permitea insd doar o evidenta
statisticd aproximativa a dosarelor inregistrate. Mai mult, fiecare unitate de parchet
avea propria evidentd, fara integrarea datelor statistice, astfel incat pentru orice
element statistic trebuiau emise adrese catre unitdtile de parchet in vederea
comunicirii datelor. In cvasi-majoritatea activitatii, inclusiv aspectele administrative

sau cele de colaborare cu alte institutii, aceasta se realiza exclusiv pe hartie.

Pentru remedierea acestor disfunctionalitati evidente, In perioada 2023-2026 a
fost implementat un amplu program de digitalizare, care a facut ca in decurs de mai
putin de 3 ani, in prezent, intreaga activitate a Ministerului Public sa se deruleze in
format electronic (cu exceptia dosarului fizic, care este incd intr-un stadiu intermediar,

in principal ca o consecinta a arhitecturii actuale a Codului de procedura penald).

Cuantificarea rezultatelor obtinute ca urmare a masurilor dispuse




Masurile manageriale adoptate in perioada 2023-2026 au avut un caracter
sistemic si integrat, fiind concepute pentru a remedia disfunctionalitati existente de
mai multi ani la nivelul Ministerului Public. Eficienta acestora poate fi evaluata
obiectiv prin analiza indicatorilor cantitativi si calitativi de performantd, care reflecta
atat evolutia activitdtii institutiei, cat si capacitatea acesteia de a raspunde unor

provocari fara precedent.

— s-ainregistrat o pondere semnificativa a cauzelor solutionate prin trimitere
in judecatda, cu un procent de 9,4% in 2024 si 2025 (comparativ, In 2015 aceasta

pondere era de 6,6%);

De asemenea, ponderea inculpatilor trimisi in judecata din totalul celor
cercetati In cauzele solutionate a ajuns la un procent de 51,7%, cel mai ridicat din

ultimii 10 ani.

— s-a inregistrat cea mai scazuta rata a achitarilor din ultimii 9 ani, cu un
minim de 1,2% in anii 2024 si 2025.

Pe fondul unei practici judiciare care a cunoscut revirimente repetate, PICCJ
a exercitat constant caile de atac prevazute de lege si a formulat concluzii in
procedurile de hotdrari preliminarii si recursuri in interesul legii, inclusiv in ceea ce

priveste interpretarea normelor privind prescriptia.

De asemenea, PICC]J a formulat cai extraordinare de atac in cazurile in care
au fost pronuntate solutii considerate nelegale, unele dintre acestea cu un mare impact

in randul opiniei publice, cum a fost cazul inginerului Ursu?.

— s-a obtinut cel mai mare grad de fermitate (numarul inculpatilor arestati

preventiv din totalul inculpatilor trimisi in judecatd) din ultimii 10 ani - 13,3%.

— In intervalul 2023 — 2025 au fost instituite masuri asiguratorii in cuantum

de 3,5 miliarde de lei;

— 1In intervalul 2023-2025 s-a reusit solutionarea majoritatii dosarelor
"istorice” aflate pe rolul PICC]J

Exemplificdim din aceasta perspectiva solutionarea prin rechizitoriu a

urmatoarelor dosare:

- dosarul privind Mineriada®,

2 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 12-12-2024-15-12
3 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 02-04-2025-09-04
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- reprimarea violenta a manifestatiei publice din 10 August 2018¢,
- crima cu masina capcana de la Arad®,

- incendiul de la maternitatea din Piatra Neamt?,

- cazul de malpraxis de la clinica SANADOR’.

— la nivelul PICCJ s-a inregistrat in anul 2025 cel mai mare numir de

rechizitorii din ultimii 11 ani

Amintim din aceastd perspectiva solutionarea prin rechizitoriu, in cursul
anilor 2024 si 2025, a mai multor dosare cu impact mediatic semnificativ, cu pagube

importante sau vizand persoane cu calitati speciale:

- dosarul exploziei de la Crevedia®,

- dosarul atentatului la ordinea constitutionala din toamna anului 2024°,

- dosare vizand dobandirea ilegald a cetdteniei romane cu concursul unor
functionari publici®,

- dosare vizand fapte comise de magistrati'?,

- dosare vizand fapte comise de persoane cu calitati speciale — deputat/senator??,

- dosare vizand fapte de incitare la violenta, discriminare, antisemitism sau fapte

cu caracter fascist ori legionar?’?,

— de asemenea, s-a putut observa o crestere semnificativa a capacitatii de
instrumentare a unor cauze deosebit de complexe, prin prisma circuitelor economice
frauduloase si a prejudiciilor produse (a se vedea actiunile pe linie economica din
dosarele vizand companii cu notorietate la nivel national sau a celor cu un impact
major pentru siguranta nationald (dosarul vizand alegerile prezidentiale din toamna
anului 2024 ori destructurarea retelei infractionale implicata in obtinerea frauduloasa

a cetateniei romane de catre persoane din spatiul ex-sovietic).

4 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 08-08-2023-09-08
5 https://www.mpublic.ro/ro/content/c_28-03-2025-16-03
6 https://www.mpublic.ro/ro/content/c_06-02-2025-11-02
7 https://www.mpublic.ro/ro/content/c_02-06-2025-12-06
8 https://www.mpublic.ro/ro/content/c_12-06-2024-08-06
% https://www.mpublic.ro/ro/content/c 16-09-2025-12-09
10 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 07-03-2025-08-03
11 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 31-01-2024-15-01
https://www.mpublic.ro/ro/content/c 07-06-2024-12-06

https://www.mpublic.ro/ro/content/c 01-08-2025-13-08

12 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 28-05-2025-13-05
13 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 19-03-2025-16-03
https://www.mpublic.ro/ro/content/c 12-03-2025-08-03



https://www.mpublic.ro/ro/content/c_08-08-2023-09-08
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_28-03-2025-16-03
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_06-02-2025-11-02
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_02-06-2025-12-06
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_12-06-2024-08-06
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_16-09-2025-12-09
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_07-03-2025-08-03
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_31-01-2024-15-01
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_07-06-2024-12-06
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_01-08-2025-13-08
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_28-05-2025-13-05
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_19-03-2025-16-03
https://www.mpublic.ro/ro/content/c_12-03-2025-08-03

— implementarea conceptului de actiuni coordonate la nivel national in
vederea asigurarii unei coordonari eficiente de catre PICC] a activitatii derulate de
unitatile de parchet din subordine

Determinarea prioritdtilor in domeniile de activitate ale Ministerului Public a
impus implementarea la nivelul parchetelor clasice a unor actiuni comune la nivel

national, asa-numitele actiuni “JUPITER”, sub coordonarea directs a PICC].

Este pentru prima datd in istoria Ministerului Public cand s-a implementat un

astfel de concept, dar a devenit in scurt timp un reflex institutional de apreciat.

Astfel, iIn cursul lunii mai, respectiv al lunii octombrie 2024, in cadrul
operatiunii JUPITER, coordonati de Parchetul de pe 1anga Inalta Curte de Casatie si
Justitie, au avut loc 1594 de perchezitii domiciliare si au fost dispuse masuri

preventive fata de un numar de 156 de suspecti.

In mod similar, in cursul anului 2025, au avut loc cele mai ample actiuni
coordonate din istoria Ministerului Public, care au iInsumat 2610 perchezitii

domiciliare si masuri preventive fata de un numar de 374 suspecti.

Valoarea totala a masurilor asigurdtorii instituite cu ocazia operatiunilor

Jupiter a fost de 360.361.763 lei (circa 72 milioane de euro).

— Ministerul Public a dovedit capacitate de adaptare rapida la noile
fenomene infractionale care au marcat atentia opiniei publice, mai ales in cursul
anilor 2024-2025

Un astfel de fenomen l-au reprezentat atacurile de tip hibrid care au urmarit
influentarea alegerilor prezidentiale din toamna anului 2024. RAPORTUL PICCJ
PRIVIND MODUL DE MANIFESTARE A ATACURILOR HIBRIDE, elaborat in
urma unor ample investigatii, a fost prezentat opiniei publice la data de 16 septembrie

2025 si poate fi analizat pe site-ul Ministerului Public.

Un alt fenomen care a cunoscut o amplificare exponentiala incepand cu
toamna anului 2024 l-a reprezentat cresterea extremismului si a manifestdrilor

instigatoare la urd si discriminare.

SITUATIA INFRACTIUNILOR INCITATOARE LA URA, DISCRIMINARE,
ANTISEMITISM

Pentru o abordare obiectivd, se impune ca analiza sa vizeze situatia generald
a fenomenului in ultimii 23 de ani (luand ca punct de referinta momentul intrarii in

vigoare a OUG nr.31/2002), respectiv masurile intreprinse la nivelul PICCJ in ultimii

9



doi ani pentru dinamizarea activitatii pe aceastd linie (plecand de la rationamentul ca
actualul procuror general se poate raporta doar la situatia gestionatd in timpul

mandatului sau).

Din acest punct de vedere, In perioada 2023-2025, PTCC] a monitorizat
semestrial situatia dosarelor avand ca obiect infractiuni prevazute de OUG nr.
31/2002, precum si a infractiunilor prin care se instigd la acte de violenta, la ura sau
discriminare, ocazie cu care s-a constatat numarul foarte scazut de sesizari vizand
comiterea acestor infractiuni, care sa provind de la organele de politie, alte institutii
cu atributii in combaterea discrimindrii sau persoane fizice ori juridice. Astfel, pana in
anul 2024, 1a nivelul intregului Minister Public s-a inregistrat constant o medie de

doar 21 de astfel de sesizari pe an.

S-a constatat ca existau zone din tard in care unitatile de parchet nu au primit
in cursul unui an calendaristic nicio sesizare sau maxim una pentru aceastd categorie
de infractiuni, care sa provind de la o autoritate sau institutie cu atributii in
monitorizarea si combaterea comportamentelor incitatoare la ura sau discriminare, ca
exemplu in zona de competenta a PCA Bacdu, Constanta, Galati, Iasi, Oradea sau

Suceava.

Urmare a constatdrii acestor aspecte, au fost luate mdsuri in vederea
dinamizarii activitatii pe linia combaterii acestui fenomen, in cursul anilor 2024-2025
tiind demarate mai multe actiuni avand ca obiect infractiuni prevazute de art. 368 C.p.,
art. 369 C.p. si OUG nr. 31/2002, atat la nivelul Parchetului General, cat si la nivel

national.

Ca exempluy, la finalul anului 2025 se aflau deja in instrumentare un numar
de 1031 dosare penale avand ca obiect infractiuni prevazute de art. 368 C.p., art. 369
C.p. si OUG nr. 31/2002, marea majoritate a acestora fiind initiate ca urmare a

sesizarilor din oficiu ale organelor de urmarire penala.

Ca reguld generald, PICCJ nu are insa o competenta proprie in investigarea
acestor infractiuni, care sunt date in competenta de solutionare a parchetelor de pe
langa judecatorii.

In situatia particulard in care autori ai acestor infractiuni au fost persoane cu

o calitate speciald, dintre cele care sd atraga competenta PICC]J, procurorii s-au sesizat

din oficiu si au demarat anchete, conform propriilor atributii.
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Astfel, in cursul anilor 2024 si 2025 au fost constituite mai multe dosare
penale in care s-au efectuat cercetari fata de persoane avand calitatea de parlamentar

sau europarlamentar'.

Totodat3, PICCJ a procedat la preluarea mai multor dosare de la nivelul
parchetelor din subordine, in cursul anului 2025 doar la nivelul PICCJ fiind emise 7
rechizitorii avand ca obiect infractiuni incitatoare la ura, discriminare, antisemitism,
intre care si cel in care a fost trimis in judecatda un fost candidat independent la

Presedintia Romaniei®.

Observatii finale

Analiza activitdtii manageriale desfasurate in perioada 2023-2026 evidentiaza
o transformare structurala a Ministerului Public, realizata intr-un context intern si
extern deosebit de complex. Rezultatele obtinute confirma eficienta acestei abordari.
Stoparea cresterii stocului de dosare pentru prima data in ultimul deceniu, cresterea
operativitatii in solutionarea cauzelor, imbunatdtirea constanta a indicatorilor de
calitate ai actului de urmarire penald, scaderea ratei achitdrilor la un minim istoric,
cresterea capacitdtii de recuperare a produsului infractiunii si finalizarea unor cauze
de o complexitate deosebitd demonstreaza consolidarea functionalda a Ministerului
Public. In paralel, implementarea unui amplu program de digitalizare a transformat
fundamental modul de functionare al institutiei, oferind instrumente moderne de

coordonare si control managerial.

Totodata, Ministerul Public a demonstrat capacitatea de adaptare rapida la
noile realitati infractionale si de securitate. Fenomene precum amenintarile hibride,
tentativele de influentare a proceselor democratice, cresterea extremismului si a
discursului instigator la urd au impus o reactie institutionald fermd, coordonata si
profesionistd, care a fost posibila tocmai datorita masurilor structurale adoptate in
perioada 2023-2026.

In perioada urmatoare, Ministerul Public va trebui sa isi consolideze pe mai
departe capacitatea de anticipare, analiza si reactie institutionald, prin dezvoltarea

mecanismelor de coordonare interna, aprofundarea specializarii procurorilor in

1 https://www.mpublic.ro/ro/content/c_06-10-2025-15-10
15 https://www.mpublic.ro/ro/content/c 02-07-2025-15-07
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domenii sensibile si intensificarea cooperarii interinstitutionale, atat la nivel national,

cat si international.

In acelasi timp, provocarile structurale ale Ministerului Public nu pot fi
ignorate: presiunea constanta asupra resurselor umane, necesitatea mentinerii unui
echilibru intre volumul de activitate si calitatea actului de urmarire penald, adaptarea
continua la modificarile legislative si asteptarile legitime ale societatii privind

transparenta si eficienta justitiei.

Analiza rezultatelor obtinute evidentiaza si necesitatea continuarii reformelor
initiate. Procesele de modernizare, reorganizare si specializare aflate in derulare
reclama stabilitate, predictibilitate si continuitate la nivel de management, pentru a
putea fi consolidate si dezvoltate in mod sustenabil. Reformele initiate, structurile nou
create, instrumentele operationale si cultura organizationald aflate in proces de
maturizare necesita stabilitate si consecventd in implementare. Schimbadrile frecvente
de directie sau de prioritati ar risca sd fragilizeze rezultatele obtinute si s compromita

capacitatea institutiei de a rdspunde eficient amenintarilor viitoare.
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