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PROIECT DE HOTARARE NR. i{ 9. 08276

privind aprobarea componentel initiale a planului de selectle pentru selectia si
nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie
al-societatii- TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Primarul Municipiului Constanta, VergiI‘Chitac in baza prerogativelor stabilite
Si initiativei exprimate fn referatul de aprobare
nr. ﬁi{é / ﬂﬂﬁ 224 in calitatea sa de initiator, avand in vedere :
- raportul de specialitate al CompartlmentuIU| Monitorizare Intreprinderi
Publice si ADI-uri inregistrat sub nr. /fﬂ/g //J / +..2026
In conformitate cu prevederile:
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- art. I alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 69/05.12.2025 pentru

reglementarea unor mdasuri- in. domeniul guvernantei- corporative a intreprinderilor

publice;
- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicat3;
Luand in considerare:
- HCL nr. 255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A. pentru

producerea de energie termica necesard SACET al municipiului Constanta si a celor
45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartindnd domeniului public si privat al unitdtii administrativ teritoriale municipiul
Constanta;

- H.C.L. nr. 26/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL;

- Hotaréarea nr. 2/19.02.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor ~ Asociatul unic al
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1)
lit.a) din Ordonanta de urgent& a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare,



PROPUNE:

Art. 1 - Se aprobd componenta initiald a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui num3r de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al
societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, conform -anexei nr. 1, care face parte
integrantd din prezentul proiect de hotarére.

Art. 2 - Se aprobd Scrisoarea de asteptari a municipiului Constanta, parte a
componentei initiale a planului de selectie pentru selectia $i nominalizarea unui
numdr de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, prin care se stabilesc performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale societatii, precum si politica
autoritdtii publice tutelare privind obligatiile specifice ale societdtii legate de
asigurarea serviciului public, conform anexei nr. 2, care face parte integrantd din
prezentul proiect de hotarare.

Art. 3 - Scrisoarea de asteptdri acopera o perioada de 4 ani de la data
aprobarii hot3rérii Consiliului local si face referire la dezideratele autoritatii publice
tutelare pentru aceastd perioada.

Art. 4 - Componenta initiala a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al
societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. se va publica odata cu Scrisoarea de
asteptdri pe pagina de internet a Primariei municipiului Constanta, a societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, pentru a fi luatd la cunostint8 de candidatii Ia
postul de administratori inscrisi n lista scurta.

Art. 5 - Prezentul proiect de hotdrédre ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna martie 2026 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisia de specialitate nr. 3 - pentru servicii
publice, comert, turism si agrement, Comisia de specialitate nr. 5 - pentru
administratie publicd, juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetateanului, in vederea examinarii, formularii de amendamente in scris,
dupa caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR
PRIMAR
VERGIL CHITAC
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Constanta al S.C. TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

- Comisia de selectie si nominalizare
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- Autoritate publica tutelara
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- Regulament de Organizare si Functionare a comisie de
selectie si nominalizare



Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

1. candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

2. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de
administratie/supraveghere in functie care solicitd reinnoirea mandatului de
membru Tn consiliul de administratie/ supraveghere si a carui activitate a fost
evaluatd in conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul Tn care aceasta opereazda, de starea economica,
financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in
care se afla Intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente
ale planului de selectie;

4. componenta initial§ a planului de selectie - document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor; ,

5. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, farad a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportuiui final, precum
si componenta initiald a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernantd corporativa - structura din cadrul fiecarei
autoritati publice tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art.
3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

7. consiliul - se refera atét la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome
si societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de
supraveghere in cazul societdtilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv,
in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;



10. masurarea performantei - metodologia in baza cireia o autoritate publicd
tutelara evalueazd rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele,
tintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;
11. misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei
privind evolutia si desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se
diferentiazd de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si-piata deservitd;

12. obiective - rezultatele concrete asteptate de.la intreprinderea publicd sau
autoritatea publica tutelard, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;
13. planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
ntegrald;

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. _Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri;

15. profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini-pe-care consiliul trebuie sd-1e detind-fa- nivel colectiv;, avand-in-vedere-
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de astept#ri
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
16. procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de
mandat cu candidatul ales;

17. raportul de evaluare - document intocmit, dupd caz, de autoritatea publica
tutelara/adunarea-generald-a-actionarilfor/-asociatitor pentru-fiecare membru-sau-
pentru tot consiliul, dupéd caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in contractul de mandat, precum si
in planul de administrare; .

18. raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecirui candidat
de pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
‘candidatii -propusi-corespund -profilutui-consitiutuf;-

19. vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului
unui administrator in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post
liber in cadrul consiliului, fara a fi in situatia sciderii numarului administratorilor
sub minimul legal.

20. experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
fn domeniul de activitate al intreprinderii publice - experientd dobanditd In temeiul
unui-contract individual-de-muncd, al-unui-raport de-serviciu; al-unui-contract de-
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau desfasurarea de activitati
economice de catre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale sau
intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 44/2008 privind desfdsurarea activitdtilor economice de citre
persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale,



Baza legala

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung cu
modificarile si completarile ulterioare. '

- HG nr. 617/2023 privind organizarea si functlonarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

= HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publiceé cu modificérile si completdrile ulterioare.

- Ordin nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de- membru- in- -cadrul- consilifor de- 'a‘dm"rn"rstrat're/‘suprave'gh'ere- ale-
intreprinderilor publice.

- Ordin nr. 651/2024 privind stabilifea nivelului minim al lndlcatorllor de
performanta la intreprinderile publice;

- OUG nr. 69/2025 pentru reglementarea unor masuri |n domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice.

- HCL nr. 255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta
S.A. pentru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului
Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de
cvartal pe gaze naturale apartinand domeniului public si privat al unit3tii
administrativ teritoriale municipiul Constanta.

- Actul constitutiv al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

- decizia AMEPIP nr. 42/18.09.2025 cu privire la anularea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie al societatii comerciale
TERMOCENTRALE -CONSTANTA-S.R.L. ‘ '

- decizia AMEPIP nr. 45/30.09.2025 cu privire la anularea procedurii de selectie

"a membrilor consiliului de administratie al - societitii comerciale
- TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. '



Introducere

Planul de selectie - componenta initiald este elaborat in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificdrile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cat si de actul constitutiv al societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA SRL.

Prin HCL nr. 255/2022 a fost aprobatd Iinfiintarea societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL in vederea preluarii activelor functionale de la
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd necesara
SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3
centrale termice de cvartal pe gaze naturale apartindnd domeniului public si privat
al unitatii administrativ teritoriale municipiul Constanta.

Prin Decizia presedintelui AMEPIP nr. 42/18.09.2025 a fost anulata
procedura -de- -selectiee @ membrilor -consiliului- -de- administratie- al -societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin adresa Secretarului General - Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri nr. 5606/13.01.2026 a fost transmisa catre AMEPIP
notificarea nr. 5603/13.01.2026 privind necesitatea declansarii procedurii de
selectie si numire a membrilor In consiliul de administratie al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin HCL nr. 26/2026 si a Hot3rarii AGA a societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA SRL a fost aprobat& declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie al societatii.

Prin adresa Secretarului General - Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri nr. 41645/23.02.2026 a fost transmisd catre
AMEPIP notificarea nr. 41615/23.02.2026 privind necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a membrilor in consiliul de administratie al
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

-Potrivit -dispozitiilor art.. 1 -pct.. 4.-din..-HG. -nr...639/2023..pentru.-aprobarea.
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice: ,,componenta initiald a planului de selectie
- document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in

‘termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a

se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, péartile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pdnéa la numirea administratorilor”.

‘Componenta ‘initiala a planuldi de selectie are scopul de a servi drept
instrument fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea
administratorilor societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in
lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice,

In vederea indeplinirii acestui deziderat, municipiul Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelarda a societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL,
elaboreazd prezentul Plan de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii
de selectie pentru desemnarea administratorilor societatii.

8



~ In principiu, prezentul document prevaleaz# fatd de orice altd solutie
propusa sau utilizatd anterior, iar aplicarea principalelor activitdti si decizii care
trebuie realizate este obligatorie In toate etapele procedurii de selectie. Termenele
de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, Tnainte de toate, o procedurd de

interactiune -dinamica. intre toti.-utilizatorii. sdi,.-avand. in. vedere faptul. cd,.-prin.

natura sa, componenta initiald a planului de selectie este destinata sa faca obiectul
unei actualiZari continue, pana la aprobarea documentului.



SECTIUNEA I - Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate precum si
documentele de lucru.

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei administratorilor
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice.

3. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 alin. (2) pct. b) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementata
-de-respectivul act normativ si-unde- acesta nu- dispune, -de--dispozitiile- l:egii--nr.
31/1990 si Codului civil.

4. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este o societate cu raspundere
limitatd, persoana juridicd de drept roman constituitd cu participare romana si isi
desfasoara activitatea conform Legii nr. 31/1990 privind societdtile, a Ledgii
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a celorlalte reglementari
aplicabile, inclusiv a reglementarilor fiscale, astfel cum acestea sunt stabilite prin
actul constitutiv.

5. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este inmatriculata la Registrul
Comertului cu nr. J2022002667135, CUI 46549920 si are sediul social in
municipiul Constanta, bulevardul Aurel Viaicu nr. 123, judetul Constanta.

6. Activitatea principald a societatii este: COD CAEN 3511 - Productia de energie
electricad din surse neregenerabile.

7. Asociatul unic al societatii este Municipiul Constanta, care detine si calitatea de
-Autoritate -Publicd Tutelara..

8. Capitalul social subscris si varsat in valoare de 1.150.000 lei, este impartit in
115.000 parti sociale, fiecare in valoare nominald de 10 lei.

9. Asociatul unic reprezinta organul decizional suprem al societatii si decide cu
privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin actul
constitutiv.

10. Asociatul unic este reprezentat prin doud persoane desemnate de catre
Consiliul local al municipiului Constanta ca reprezentanti ai autoritatii
administratiei publice locale, prin hotarare.

11. Asociatul unic, prin reprezentantii sdi desemnati, va exercita conform legii
atributiile Adunarii Generale a Asociatilor.

12. Societatea va fi administratd de un numar de 3 (trei) administratori, dintre
care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorii numiti vor trebui s& indeplineascé toate
cerintele de experientd ale administratorilor prevazute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice.
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SECTIUNEA A-II-A. Principii

1. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o
procedura de selectie transparentd, deschisa, nedlscrlmlnatorle competltlva si
comprehensiva. - _

2. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr.
'109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporatlva a
intreprinderilor publice.

3. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie s3 se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea
fn-considerare-a- specificutui-domeniutui-de-activitate-al-societatii:

4. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedura de selectie sunt
cele prevézute de art. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a
lntreprmderllor publice cu modificarile si completarile ulterioare: '

»(1) In cazul societstilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, /ntrepr/nder/ publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definits la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd&, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
GlasificSrii-ocupatiilor din-Romania.”

»(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

‘a) au lnreg/strat o cifr§ de afaceri in ultimul exercitiu f/nanCIar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300. 000 euro;

b) au cel putin 50 de.angajati.”

»(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diplomé& de licentd. De asemenea, acesta trebuie
sé”dbvedéascé"experienfé’ ‘in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

Jjuridice sau in domen/u/ de activitate al respectlve/ /ntreprlnder/ publice de
minimum 7 ani.”

.(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul a/tor autoritdti sau institutii
publice.”

~A79: (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritétilor
publice tutelare centrale are urmatoarea componentd:

a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducdtorul autoritstii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.”
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~4712 Prevederile art. 4°4 alin. (5) lit, a) si ale art. 479 alin. (1) se aplicd in mod
-corespunzator si-intreprinderilor.publice-de la-nivel local-care indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii:

a) au inregistrat o cifrd& de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

~(57~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicé
tutelard prin act administrativ si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor.
Selectia membrilor consiliului- de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute
de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.”

~(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138~2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.”

~(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere
limitatd, numd&rul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoané din réndul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzator, prevederile
alin. (1), (3)-si- (6)~(8). Toate referirile--din- prezenta-ordonantd de -urgenta -la-
consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generald a asociatilor.”

~(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completarile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”

»(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunztor
atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, In
conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rémasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”
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SECTIUNEA A-III-A. Parti responsabile in procedura de selectie ~ Roluri
si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate
in procesul de recrutare si selectie trebuie s3 le mdepllneasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea Generalé a Asociatilor (Asociatul unic) - indepiineste
urmatoarele atributii prlnC|paIe in procesul selectie a administratorilor, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publlce Tutelare, In vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd
pentru fiecare: ‘post-de-administrator-al- mtreprmtlern “‘publice; pe-bazacriteriilorde-
selectie comunicate public, prln anunt, in ordmea clasamentuIUI candldatllor
pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa
caz;

- exercita orice alte atrlbutu statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice cu modificgrile si completarile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
xntreprlnderllor publlce

2. Autoritatea Publica Tutelara - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar f3rd a se limita la
acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si
numire-a-administratorilor si-Directorilor, precum-si-a-revocarii-acestora;

- organizeaz8 Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP In termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanta
corporativa si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paglnlle de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in
Adunarea Generala a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post-de
administrator al lntreprmdern publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate
pubhc prin Anunt, In ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite
indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de c3tre Adunarea Generald a Asociatilor;.

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generald a Asoaatﬂor dupa caz, si transmlt aceste contracte catre
AMEPIP;

- publlca Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorltatu
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a socnetatu intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dou3
publicatii economice si/sau financiare de larga raspéndire, pr’e’cum si pe cel putin
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o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel

‘mational, cu cel putin 30 de zile ‘Inainte de data limitd pentru depunerea

candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare infiintatd si constituita conform
prevederilor art. 479 alin. (3) si (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
coroborat cu art. 4 alin. 2 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, din 2 membri desemnati de catre conducatorul Autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publica In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice
cu modificdrile si completdrile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii
principale-in-procesul-de-selectie-al administratorilor, dar fard a-se-limita-la acestea
si In conditiile legii: -

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu
Comitetul de Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;
- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativad;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, In vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de
candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia
procedeaza.la. solicitarea.de clarificari. suplimentare,.in. scris;.

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazad analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea
punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform Planului de
selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

4. Structura de guvernantd corporativa indeplineste urmatoarele atributii in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostintda candidatilor la. postul de administrator,
precum si pe paginile de internet aie intreprinderii’ publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazad prezenta Procedura;

- Tntocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de

evaluare anuald- a- caror-activitate- a- fost evaluata favorabil- si- a- Declaratiei- de-

intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Administratorilor,
documente ce fac parte din Planul de selectie. Raportul se prezintd conducatorului
Autoritatii Publice Tutelare Daca raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea ducetii la indeplinire a sarcinilor acesteia; 4

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutélare obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliilor de Adm|mstra,tle/Adm1nlstratorllor/Supraveghere ale

intreprinderilor -publice; precum- si- a- Directorilor, respectiv- a -membrilor

Directoratului; A

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

5. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii prmupale in procedura de selectie
a administratorilor, dar f&r3'a se limita la acestea si 1h conditiile legii:

- depun dosarul de candidatura cu toate documentele obllgatoru si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

- raspund la solicitdrile de clarlﬂcarl emise de CSN;

- depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

- participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN si comunicatd in timp
util.
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SECTIUNEA A-IV-A. Contractarea expertului independent

1. Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializatd si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor
umane.

2. Potrivit art. 4712 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare:,Prevederile art.
474 alin (5) lit. a) si ale art. 479 alin. (1) se aplicd in mod corespunzitor si
intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ urm&toarele
conditii:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati”, astfel expertul independent va fi selectat de
catre AMEPIP.

‘5.-Metode-de-comunicare-ce-urmeaza a-fi folosite:

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa pe adresa de e-mail a Primariei
municipiului Constanta: primarie@primaria-constanta.ro sau fin scris, prin
depunere la Registratura Primariei municipiului Constanta la adresa din municipiul
Constanta, bulevardul Tomis nr. 51, judetul Constanta, precum si la datele de
contact ale expertului independent selectat, care vor fi comunicate ulterior.

6. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate atat de catre prestator-expertul independent cat si de cdtre
beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

7. Lista elementelor confidentiale:

- identitatea,.datele personale si.dosarele-de.candidatura.ale aplicantilor;.

- informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicad a aplicantilor.

8. Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- matricea Profilului Consiliului de Administratie

- profilul candidatului ideal

- criterii de selectie si de evaluare

- grile de punctaj

- plan de interviu

- modele de declaratif

- scrisoarea de asteptari

- plan de selectie — componentad initiala - componenta integrala

9. Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului
independent:

- toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificdrilor intermediare si
integrate in matrice.

- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential.

- lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.
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SECTIUNEA A-V-A. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

1. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
b) Aprobarea declansérii procedurii de selectie de catre APT si ip;
c) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
d) APT elaboreaza si .puplicé componenta initiald a planului de selectie pe pagina
de internet proprie si a IP;
e) Aprobarea componentei initiale a planului de selectie;
f) Contractarea serviciilor expertului independent;
g) Infnntarea CSN;
h) Elaborarea si aprobarea ROF a CSN;
i) Transmiterea propunerilor de candidati de APT catre CSN;
j) Elaborarea de cédtre APT a profilului consiliului;
k) Elaborarea-catre APT a-profilului-candidatului;-.
|) Elaborarea de catre CSN a proiectului componentei integrale a planului de
selectie; ' .
m) Publicarea proiectului componentei integrale a planului de selectie pe paginile
de internet ale APT si iP;
n) Aprobarea profilului consiliului, al candidatului si a componentel integrale a
planului de selectie.
0) Publicarea componente| integrale a planului de selectie pe paginile de internet
ale APT si IP;
p) Publlcarea anuntului de selectie;
r) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturg;
s) Intocmirea de cdtre CSN a listei lungi si a listei scurte de candidati;
t) Depunerea de cdtre candidati a declaratiei de intentie;
u) Organizarea interviului;
v) Intocmlrea de catre CSN a listei scurte care cuprinde clasamentul candidatilor;
w)-Intocmirea-de-citre-CSN-a- ‘raportului-final;
X) Transmiterea raportului final catre AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
conform;
y) Publicarea raportului final pe pagina de internet a APT, a P si a AMEPIP.
z) Aprobarea de cdtre adunarea generald a actionarilor a raportului final.
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SECTIUNEA A-VI-A. Calendarul procedurii de selectie

Nr. Etapa procedura .
crt. pseFI,ectie ure Responsabil Document Termen
Notificare AMEPIP cu
vire | . o
Geciansari procedur Adres de inaintare minim 6 luni
1. de selectie APT lnalpte de
art. 3 alin. (2) din Expirarea
Anexa 1 la HG nr. Notificare mandatulul
639/2023
Aprobarea declansarii APT HCL
procedurii de selectie 6 luni Tnainte
2. art. 3 alin. (1) din de expirarea
Anezz;/?ogg nr. ip HOT. AGA mandatului
Notificare AMEPIP cu < -
-privire:la:declansarea Adresa de inaintare 2 zile-
3 procedurii de selectie APT lucratoare de
! art. 3 alin. (3) din la data
Anexa 1 la HG nr. Notificare aprobarii HCL
639/2023
infiintarea si
aprobarea comisiei de APT HCL
selectie gl 5 zile de la
nominalizare declansarea
4. art. 4 alin (2) lit. b) o
din Anexa 1 la HG nr. proceld utr.'é de
639/2023, art. 479 Conducitorul Dispozitie select!
alin. (3) si (4) din APT ’
OUG 109/2011
Contractarea
expertului
. independent ADT N - Conform Legii
5. Legea nr. 98/2016, APT Contract prestari: servicii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
Elaborarea proiectului .
componenta initiala a 15 z(;l:tge la
6 planului de selectie APT Proiect componenta initialda a planului declansrii
) art. 5 alin. (1) din de selectie durii d
Anexa.1 la HG nr. proc_el l.Jtr.“ €
' sélectie
639/2023 ’
Elaborarea scrisorii de APT
asteptari si aprobarea ) -
acesteia prin act Scrisoare de asteptari ile de |
administrativ ca parte ip 15 Z(;aetae a
7 din componenta declansarii
) initiald a planului de ) durii-d
selectie ' procel uri-de-
art. 4 alin (1) si (4) Conducétorul . it selectie
" din Anexa 1b la HG APT Dispozitie
nr. 639/2023
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Publicarea proiectului

componenta initiald a APT 15 zile de la
planului de selectie si data
a scrisorii de asteptari Publicarea pe pagina de internet a declansirii
8. . . A eclansarii
pe pagina de internet APT si a IP procedurii de
art. 5 alin. (3) din ip selectie
Anexa 1 la HG nr. ’
-639/2023.
Consultarea
actionarilor si 5zile dela
formularea APT Consultare data publicarii
propunerilor de 4 proiectului
modificare/completare componenta
9. a proiectutui initiald a
componenta initiala a planului de
planului de selectie . . . selectie pe
" art: 5 alin. (3)si (4) Actionari. Propuneri. pagina de
din Anexa 1 la HG nr. internet
639/2023
e 5zl de
) data publicarii
propunerilor de roiectului
modificare/completare P
0 a proiectului . co_n1_p)_o?venta
10. 1. componenta initiala a . APT Motlvare _:n;tn»e; qg i
planului de selectie p e;nut_ux €
art. 5 alin (5) din seiectie pe
Anexa 1 la HG nr. pagina de
639/2023 internet
Aprobarea
componentei initiale a 10 zile dupa
planului de selectie si APT HCL parcurgerea
| a scrisorii de asteptari . etapelor
11 parte din componenta prevazute la
) initiald a planului de alin. (1) - (4)
selectie ) de fa art. 5 din
art. 5 alin. (6) din 1P Hot. AGA Anexa 1 la HG
Anexa 1 la HG nr. nr. 639/2023
639/2023
Publicarea
componentei initiale a APT
" planului dé selectie si - "
a scrisorii de 10 zile dupa
asteptare parte din " parcurglerea
componenta initiald a Ip etalpetorl
12. | planului de selectie pe Publicarea pe pagina de internet prévazute 1a
. A alin. (1) - (4)
pagina de internet de la art. 5 din
art. 5 alin. (1) din Anexa 1.Ia HG
Anexa 1 la la HG nr. nr. 639/2023
. 639/2023 si art. 5 AMEPIP )
|- alin. (1) din-Anexa-1b-
la HG nr. 639/2023
Elaborarea si Dupd
aprobarea ROF a CSN parcurgerea
13. art. 9 din Anexa 1 la APT HCL etapelor de la
la HG nr. 639/2023 pct. 1-12

19




Elaborarea profilului
consiliului si

consultarea > zilede'la
actionarilor in vederea data aprobarii
14, formulrii APT Profil consiliu componente
propunerilor initiale a
art. 12 alin. (2) din planului de
Anexa 1 la la HG nr. selectie
639/2023
Publicarea profilului APT
consiliului stabilind 5 zile de la
termenu! limitd data aprobarii
15. per;atrrgpfl:)r:g;ti.;loarrea Ip Publicarea pe pagina de internet coirgii%:):r;tel
art. 12 alin. (2) din planului de
Anexa 1 la la HG nr. selectie
639/2023 AMEPIP
Elaborarea proiectului
componentei integrale
a planului de selectie
incluzénd numarul de
posturi de
administratori pentru
care se desfasoara
selectia, profilul
candidatului, planul .
" de’interviu, termeneéle ‘ 'Lgp;?é‘gfr‘eg;a'
16 cit:;igteeTr?grag?]I:tra CSN Proiect componenta integrala a componentei
) o " planului de selectie initiale a
declansarii procedurii planulul de
de selectie si data selectie
prezentarii raportului ‘
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie
-art. 1 alin. (1):pct. 5;
art. 10 alin. (1) si (2),
art. 12 alin. (3) si art.
14 din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023
Publicarea proiectului .
componentei integrale APT 10 Zggadriéa
. a planului de selectie c:rprjwrponentei
17. | pe-pagimade‘internet -Publicarea - pe-paginade‘internet initiale a
art. 10 alin. (2) din . S
Anexa 1 la HG nr. P plsg]:lgtliéie
639/2023 ’
. 5 zile de la
_Rropunerl de data publicarii
modificare/completare proiectului
a proiectului componenta
18. ~componenta.integrala. Actionarii’ "Propunere ‘integrald a
* | a planului de selectie ’ lanului de
art. 10 alin. (3) din P octi
Anexa 1 la HG nr. se eFt'e pe
639/2023 pagina de
internet
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(1) din Anexa 1 la HG

nr. 639/2023

Publicarea si 5 zile de la
motivarea data publicérii
propunerilor de proiectului
modificare/completare componenta
19. a proiectului APT Motivare integrald a
componenta integrala planului de
a planului de selectie selectie pe
art. 10 alin. (3) din -pagiﬁa:de
Anexa 1 la HG nr. internet
639/2023
Aprobarea APT HCL 15 zile de la
componentei integrale : elaborarea
a planului de selectie, proiectului
profilului consiliului si ) ;
20. al candidatului ip Hot AGA C?n“t“ep;rgf:;e'
art. 10 alin. (4).din R
planului-de
Anexa 1 la HG nr. selectie
639/2023 ip
Elaborarea de citre Publicarea pe pagina de internet, in
CSN si publicarea cel putin doua publicatil esongmice Cel putin 30
anun'tului privind si/sau financiare de larga raspandh;e, zile Tnainte de
selectia APT precum si pe cel putin o platforma data-limit3
» . administratorilor sau un site de recrutare de resurse pentru
Sl art 19alin. (3)din ‘umane-cu-mare-vizibilitate-ta-nivel- | gepunerea
Anexa 1 la HG nr. national candidaturilor
639/2023, art. 29 ip Publicarea pe pagina de internet specificats in
alin. (4).din OUG nr. - anunt
109/2011 AMEPIP Publicarea pe pagina de internet
Depunerea dosarelor Pana la data
art. 20 alin. (1) din - limita
e din Anexa 1 la HG nr. Candidati Dosare specificata in
-639/2023. -anunt
Intocmirea listei lungi
a candidatilor
- (dosarele complete : "
23. depuse in termen) CSN Lista 1unga s
art, 20 alin. (4) din (poate fi publicata prin decizia APT)
Anexa 1 la HG nr. 2 zile
639/2023 lucrdtoare de
Trimi la finalizarea
rimiterea dosarelor |- ‘perioadeide- -
de candidatura catre depunere
AMEPIP in vederea P
24, obtinerii avizului CSN Adresd
conform
art, 475 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011
Informarea in scris a Maxim 5 zile
candidatilor respinsi de la data
-25..| -art..20.alin.-(3).din. CSN. -Decizie de respingere -adoptarii.
Anexa 1 la HG nr. deciziei de
639/2023 ' respingere
Intocmirea listei
scurte La finalizarea
26. | art. 21 si art. 22 alin. CSN Lista scurta evaluarii
dosarelor
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Informarea

_ candidatilor selectati

- N Dupé&
27. a rt[.) ezgsat;ns.c;lzr)ta din CSN Adresd T_nto.cmirea
Anexa 1 la HG nr. listei scurte
639/2023
Depunerea declaratiei .
de intentie Candidatii . 15ziledela
28. | art. 22 alin. (3)din | inclusiin lista Declaratie de intentie informarea de
Anexa 1 la HG nr. scurtd catre CSN a
639/2023 acestora
Analizarea
declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor in La termenele
29. evaluarea CSN Matricea profilului candidatului stabilite de
candidatului catre CSN
art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
‘Organizarea
interviului La termenele
30. | art. 22 alin. (5) si (6) CSN Interviu stabilite de
din Anexa 1 la HG nr. catre CSN
639/2023
Intocmirea listei
scurte si clasamentul
candidatilor selectati Dupd
31. Si propusi CSN Lista scurtd si clasament finalizarea
art. 22-alin. 7 lit. a- ‘interviurilor
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023
Intocmirea raportului
final La termenele
32. | art. 22 alin. (7) lit. ¢ CSN Raport final stabilite de
din Anexa 1 la HG nr. catre CSN
639/2023
Transmiterea
" raportului final catre
APT in vederea
33. transmiterii IP CSN Adresa -
art. 22 alin. (8) lit. ¢
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023
Transmiterea
raportului final catre
‘AMEPIP-in vederea
obtinerii avizului .
’ 3 zile
conform lucrdtoare de
34, | art. 22 alin. (8) lit. a CSN Adresa la data emiterii
din Anexa 1 la HG nr. .
639/2023 raportului
art. 4~4 alin. (5) lit. ¢
pct. VIII din OUG nr.
109/2011
Publicarea raportului
final pe pagina de APT ¥ ;
internet A . . . Dupa gmltt_area
35. art, 22 alin. (9) din ir Publicarea pe pagina de internet cac;lrl'nzfg:}rlrll
Anexa 1 la HG nr. AMEPIP

639/2023
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Numirea

administratorilor APT HCL > zile
36 selectati lucrdtoare de
" | art. 22 alin. (12) din la data
Anexa 1 la HG nr. ip Hot AGA comunicarii
639/2023 raportului final
Incheierea - cel mult 150
|- -contractelor-de de zile de la
37. mandat cu APT Contract data
administratorii declansarii
selectati procedurii de
selectie
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SECTIUNEA A-VII-A. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in
sectiunea a VI-a trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a
planului de selectie:
~ profilul- consiliului-este-elaborat-de: cétre autoritatea publica-tutelard;
- profilul candidatului este elaborat de catre CSN. Profilurile sunt definitivate si
aprobate pana la publicarea anuntului, Tn baza consultérilor intre partile procedurii
de selectie. ' '

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
- componenta integrald a planului de selectie este definitivatéd pana la publicarea
anuntului de selectie.
- termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti.
- termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi
depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie..
- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum
si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabild
cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care
pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte
integranta din planul de selectie.

"Referitor Ia selectia candidatilor:
- in vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest
scop, publicarea anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de
recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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SECTIUNEA A-VIII-A. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale,
potential s8 apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate n considerare. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care acestea
opereazd, de starea economic3, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica
in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe
baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (HG 639/2023); aplicarea
acestor norme implica un risc potential
fiind Intre primele unitati care
implementeaza noua legislatie.

Acte legislative Tn curs de elaborare si
care vor aparea pe parcursul derul3rii
procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aflat in faza de proiect)

Pot apérea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia si experienta
solicitata prin noile reglementari.

fortd majoréd

Risc identificat Impact .
aparitie
Schimbare legislativa mare mare
Norme in curs de mare mare
elaborare/legiferare :
Criza de timp moderat mare
Numar mic de candidati moderat medie -
care aplicd
Abandon al procesului
din partea candidatilor mare medie
alesi In final
Riscuri ce se
circumscriu cazului de mic mic
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SECTIUNEA A-IX-A. Documente ce trebwe depuse pana la numirea
administratorilor

Conform art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si
supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

Documentele si formularele prevazute, dar fara a se limita la acestea, sunt:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru mformatn si detalii
suplimentare;

b) anuntul privind selectia;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de
. selectie; ’ .

d) dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturile actlonarllor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

|) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

PRESEDINTE SEDINTA

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL
FULVIA-ANTONELA DINESCU
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Anexa nr. 2 la HCL nr.

" ROMANIA

- JUDETUL CONSTANTA

~ MUNICIPIUL CONSTANTA
"CONSILIUL LOCAL ‘

' SCRISOAREA DE ASTEPTARI

a municipiului Constanta, parte a componentei initiale a planului de
selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei)
administratori din Consiliul de administratie al societatii
TERMOCEN'_I'RALE CONSTANTA S.R.L.

MANDAT
~ 2026-2030 ~
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Introducere

Prezentul document a fost Tntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, care reglementeaza printre
altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societdtilor comerciale precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de
actionariat a statului.
In acest sens, autoritatea publicd tutelard publica prezintd Scrisoarea de asteptari,
prin care se stabilesc performantele asteptate de Ia organele de administrare si
conducere ale societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru urmatorii patru
ani.
Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie ai societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., selectati si inscrisi in lista scurtd, in
intecmirea declaratiei- de intentie (document de-lucru prin- care- acestia- isi prezintd
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a
ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.
Raportat la art.153'? alin.2 din Legea nr.31/1990 a societétilor comerciale,
mandatul primilor administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta.

I. Prezentarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. a fost infiintata in temeiul
H.C.L. nr.255/30.05.2022, in vederea preludrii activelor functionale de la
societatea Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termica
necesara SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc
si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand domeniului public si
privat al unitatii administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin. H.C.L. nr.111/30.03.2023, modificat 'si completat prin. H.C.L.
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, catre societatea TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pe o perioada de 5 ani.

Obiectul principal de activitate al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA

S.R.L. este conform cod CAEN 351 - Productia transportul si distributia de energie
electricd. Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, ins3
activitatea curentd principald priveste n prezent, producerea energiei termice
necesara sistemului centralizat de la nivelul municipiului Constanta.
Activitatea societatii se desfasoara in baza Licentei A.N.R.E nr. 2404/13.09.2023
pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica. Prin conditiile
specifice asociate Licentei nr. 2404, art. 4., Licenta permite titularului prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd, respectiv a activititii de
producere a energiei termice, prin exploatarea comerciald a capacitdtilor de
producere a energiei termice, componente ale sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd (SACET) din municipiul constanta, judetul
Constanta, ale cdror caracteristici sunt prevazute in tabelul urmétor:
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Puterea

Denumir instalata
Nr. ea Combustibil An I
: Alte mentiuni
crt. | centralei Adresa ' utilizat PIF ’
termice n MWt
Constanta, Aleea Gaze naturale Centrala del
1 CT 47 Fragilor nr.4 12.790 1998 | cvartal
CT Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
2 | ENERGIA | Novac nr.167 1.500 2007 | cvartal
Constanta, Str. Palas . Gaze naturale Centrald de
3| CT Palas | nr.10,zona bloc D 2.200 2009 | cvartal
Constanta, Str. Baba . Gaze naturale Centrala de
4 BN 1 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
5 BN 2 Novac 0.460 2014 | bloc .
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
6 BN 3 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
7 BN 4 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba : Gaze naturale Centrala de
8 BN 5 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
9 BN 6 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
10 BN 7 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
11 BN 8 Novac » 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
12 BN 9 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba : Gaze naturale Centrald de
13 BN 10 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
14| BN 11 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
15| BN 12 | Novac 0.460 2011 | bloc -
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
16 | BN 13 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
17 | BN 14 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
18 BN 15 Novac 0.460 2011 | bloc
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Constanta, Str. Baba

Gaze naturale

Centrald de

19 BN 16 Novac 0.460 2014 | bloc
Caonstanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
20 BN 17 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
21 BN 18 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale Centrala de
22 CS 28 Somesului nr.28 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centrala de
23| FZ 12A | Calomfirescu nr.6 0.340 2002 | bloc
.| Constanta, Str. Radu : Gaze naturale Centrald de
24 | FZ 28A | Calomfirescu nr.6 0.340 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1B - Zona Faleza Centrala de
25 OB 1 Sud I 0.291 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1C - Zona Faleza Centrala de
26 OB 2 Sud I 0.291 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1D - Zona Faleza Centrald de
27 0B 3 Sud 1 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1E - Zona Faleza , Centrala de
28 OB 4 Sud 1 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1F - Zona Faleza Centrala de
29 OB 5 Sud I - 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1G - Zona Faleza Centrala de
30 OB 6 Sud I 0.291 2006 | bloc
' Gaze naturale
Constanta, Str. Brizei
nr. 1H - Zona Faleza Centrald de
31 oB7 Sud 1 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale d
Constanta, Str. Lirei Centrala de
32 OB 8 nr.3A 0.291 2003 | bloc
Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrald de
33 OB 9 nr.3B 0.291 2003 | bloc
| Constanta, Str. Gaze naturale |
~ Zefirului nr.32 Zona Centrald de
34 0z1 Faleza Sud 1I 0.291 2005 | bloc
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Constanta, Str.
Zefirului nr.30 Zona

Gaze naturale

Centrald de

0Z 2 | Faleza SudII 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.28 Zona » Centrala de
0z3 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale
Constanta, Str.
Zefirului nr.26 Zona Centrala de
0Z 4 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale
Constanta, Str.
Zefirului nr.15 : Centrala de
0Z5 Zona Faleza Sud II 0.291 | 2006 | bloc
Gaze naturale
Constanta, Str. '
Zefirului, nr.13 Zona o Centrala de
0Z6 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Constanta,Str.Zefirul Gaze naturale
ui,nr.11 Zona Faleza Centrala de
0z7 Sud II 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale
Constanta, -
Str.Zefirului,nr.9 Central3 de
0Z 8 Zona Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale
Constanta,Str.Zefirul
ui,nr.7 Zona Faleza Centrala de
0z 9 Sud II 0.291 2006 | bloc
- Gaze naturale N
CT Bloc | Constanta, Aleea ‘ Centrala de
1 Zmeurei,nr.3 iot2/2 0.100 2017 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea Gaze naturale Centrala de
2 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 | - 2017 | bloc .
CT Bloc | Constanta, Aleea | Gaze naturale Centrald de
3 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 2017 | bloc
Gaze naturale
CT Bloc | Constanta, Aleea : Centrala de
4 Zmeurei,nr.3 lot2/3 0.100 2017 | bloc
| Gaze naturale ,
CT Bloc | Constanta, Aleea Centrald de
5 Zmeurei,nr.3 lot2/3 0.100 2017 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea Gaze naturéle Centrald de
6 0.100 2017 | bloc

Zmeurei,nr.3 lot2/3
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Unitati de
producerea
energiei
termice sub
forma de abur
industrial, din
componenta
CET Palas:

. Cazan de abur
industrial CAI3,
Pt=49,2 MWH,
an PIF 1977,
retimbrat 2019
- Schimbator
de caldura BSB,
Pt=52,33 MWt,
an PIF 2007
Unitati de
producere a .
energiei
termice sub
forma de apa
fierbinte

- Cazan de apa

fierbinte CAF2,
Constanta, B-dul Pt= 49,5 MWt,

Aurel Vlaicu nr. 123 148,2 1970 | an PIF 1971,

retimbrat 2022
- Cazan de apa
fierbinte CAF3,
Pt= 49,5 MWt,
an PIF 1975,
retimbrat 2022
. Instalatie de

pompare a apei
fierbinti in ‘
retea, realizata
Intr-o singura
treapta de

. pompare si

_ amplasata in

Gaze naturale

CET
49 Palas

incinta CET
PALAS

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. isi desfasoara activitatea de
producere a energiei termice, prin exploatarea comerciald a celor 45 de centrale
termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal, precum si a centralei CET Palas.
Centrala CET Palas este amplasata in partea de sud-vest a Municipiului Constanta,
in zona industriala, pe Bulevardul Aurel Vlaicu, nr.123.

Centrala CET Palas a fost pusd in functiune in anul 1970 si este in prezent,
principalul producator de energie termica la nivelul municipiului Constanta,
asigurénd peste 95% din necesarul consumatorilor casnici, institutiilor publice si
a agentilor economici racordati la sistemul de termoficare al Municipiului
Constanta.
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In prezent, centrala CET Palas detine urméatoarele echipamente functionale:

- 1 cazan de abur industrial CAI nr.3, tip Vulcan, pus in functie in anul 1977, ce
functioneazd cu Gaze naturale, retimbrat fn anul 2019, cu urmatorii parametri
nominali actuali: Q = 68 t/h, p = 16,5 bar, t = 250°C, t apa alimentare = 104°C,
- 2 cazane de apd fierbinte (CAF nr.2 si 3) de 49,5 MWt, tip 4 Vulcan, puse in
functie in anii 1971 si 1975, functionénd exclusiv cu-gaze, retimbrate in anul 2022,
cu urmatorii parametri nominali actuali: t min apa intrare = 55°C, t max apa iesire

= 129°C,

- 1 cazan de apa fierbinte (CAF nr.5) de 100 Gcal/h, tip 8, pus in functie in anul
1993, functionand pe gaze naturale si pacura echipat cu arzatoare cu NOx redus
in anul 2008, este in conservare (acesta a avut derogare de functionare pe linie
de mediu péana la 31.12.2022 conform art 35 din Legea 278/2013 privind emisiile
industriale).

CET Palas functioneazé cu combustibil gazos asigurat prin reteaua de distributie a
distribuitorului local S.C. Distrigaz Sud Retele S.R.L.. Pentru a se reduce costurile
cu distributia gazului se fac demersuri pentru obtinerea unui tarif de proximitate,
dar se are in vedere si varianta realizarii unei investitii intr-o conductd de
alimentare cu gaz prin intermediul. unei SRMP direct din reteaua
S.N.T.G.N.Transgaz S.A..

Alimentarea cu apa tehnologicd si apd potabila se realizeaza din reteaua
municipald de apd potabila a S.C. R.A.J.A. S.A. prin 2 conducte de aductlune

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. indeplineste un rol esential, in
asigurarea interconexiunii cu Sistemul Energetic National, care se realizeaz8 prin
intermediul statiei electrice de 110 KV si a celor 9 linii de Tnalt tensiune. Serviciile
interne ale centralei sunt asigurate de transformatoarele de servicii interne de
bloc, transformatoarele de servicii interne genera!e statiile de 6 KV si statiile de
0,4 KV.

Astfel, complementar activitdtii de bazd, societatea TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. presteaza si serviciul de conexiune in statia proprie de 110 KV
pentru distribuitorul local de energie electrica S.C. E-Distributie Dobrogea S.A.,
care asigura astfel legdtura cu Sistemul Energetic National, statia electricd de 110
KV avénd o pozitie strategicd si vitald pentru stabllltatea sistemului energetic in
zona Dobrogea.

Energia termicd produsda de TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. prin
Centrala electrica de Termoficare "CET Palas” este livratd in prezent “la gardul”

centralei, cdtre operatorul local de transport si distributie a energiei termice -

Termoficare Constanta S.R.L., care furnizeaza energia. termicd consumatorilor
finali, cca. 25.000 de locatii - mstltutn publice, scoli, spltale, agenti economici si
consumatorii casnici, racordati la SACET.

in principal societatea desfisoars urm&toarele activitati:

- construirea si exploatarea utilajelor si echipamentelor de productie pentru fluide
termice si calde (instalatie de incalzire) necesare mai ales pentru consumul
existent la nivelul Municipiului Constanta, pe baza utilizarii capacitatilor de
productie existente si unitdtilor viitoare calibrate pentru cererea de energ|e
termica la nivelul Municipiului Constanta;.

- construirea si operarea retelelor termice interioare si ‘exterioare perimetrului
centralei;
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- producerea si livrarea de energie termicd Tn conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

- producerea si livrarea de apa dedurizatd pentru completarea pierderilor de agent
termic mreglstrate pe reteaua de transport energie termica;

- in general, in mod direct sau indirect, va realiza toate operatiunile comerciale,
imobiliare, de securitate, industriale si financiare si va derula operatiuni de
vanzare pentru toate produsele care deriva din activitdti similare sau conexe.

Il. Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., desprinsa din strategia locald in
domeniul in care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunii societatii Termocentrale Constanta S.R.L., Autoritatea
publicd tutelara - UAT municipiul Constanta stabileste in conformitate cu
reglementarile din domeniul de activitate urmatoarele obiective strategice:

> asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat a locuitorilor municipiului Constanta;
> cresterea adaptabilitatii Sistemului de termoficare la cerintele clientului prin

optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesar de caldura fata de
costul energiei termice livrate populatiei;

> asigurarea contmultatn calitatii, sngurantel, dezvoltarii durabile si eficientd
in alimentarea cu energie termica a consumatorllor,

> asigurarea resurselor necesare pe termen lung pentru alimentarea cu
energie termicd a populatiei prin utilizarea eficientd a resurselor energetice pentru
producerea energiei termice, corelatd cu eficientizarea consumului;

> decarbonarea sectorului de Incalzire/racire urbana (reducerea emisiilor de
GES) si reducerea emisiilor de poluanti si Imbunatatirea calltatu mediului (apa3,
aer, sol);

> dezvoltarea de activitati de instruire a personalului si implementarea de
sisteme de management orientate catre performanta si inovare;

> dezvoltarea unei-aborddri de mbun&tdtire continud a calitdtii serviciului
public; _ '

> sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului asupra
mediului inconjurator a sistemelor de producere a energiei termice cu centrale de
apartament;

> identificarea resurselor necesare dezvoltarii unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a
asigurarii obiectului de activitate al societatii prin tehnologii complementare, in
concordanta cu orientarile Comisiei Europene privind securitatea energetica;

> administrarea eficientd a bunurilor dln proprletatea publica si privata a
unitatii administrativ- terltorlale,

asigurarea unei comunicari eficiente cu beneﬁciarii.si colaboratorii, a transparentei
si liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.
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III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publiée

Societatea Termocentrale Consfanta S.R.L. este intreprindere publica

in sensul art.2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
~ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. are sediul social in
municipiul Constanta Bd. Aurel Vlaicu nr.123 si este mreglstrata la Oficiul
Registrului Comertului cu 313/2667/2022 avand Cod unic de Inreglstrare RO
46549920.

Capitalul social al Societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., este in suma
de 1.150.000 lei si a fost integral subscris si varsat prin aportul in numerar al
asociatului unic Municipiul Constanta si este fmpartit in 115.000 parti sociale
nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.

Activitatea societdtii este supusa reglementarilor Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L are in administrare serviciul
public de alimentare cu energie termica a municipiului Constanta - activitatea de
producere a energiei termice, livrénd agent termic operatorul local Termoficare
Constanta S.R.L.

In prezent, in cadrul Societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R. L isi desfasoara
activitatea un numar de 226 salariati.

Forma juridica: persoand juridicd romana organizatd sub forma de
societatea comerciald cu rdspundere limitatd, isi desfisoard activitatea fin
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Autoritate publica tutelard: UAT municipiul Constan‘,ca-

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii il
reprezinta producerea si livrarea energiei termice in SACET la nivelul municipiului
Constanta, pe bazd de licenta, conform legii, prin Centrala Electricd de Termoficare
"CET Palas” si centrale termice de cvartal si centrale termice de bloc.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:
- Legea 31/1990 privind societdtile, republicats si actualizata;
- 0.U.G. 109/2011privind guvernanta corporativd a mtreprinderilor publice
aprobatd, cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016 si Normele de
aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023,

Unitatea functioneaza in baza licentei nr.2404 emiséd in 13.09.2023 de citre
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu' energie termicd pe raza municipiului
Constanta.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public

Prin compensatie se vor finanta numai costurile societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L./Delegatului, generate de prestarea serviciului de interes
economic general privind activitatea de producere a energiei termice, din cadrul
sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica din municipiul Constanta,
neacoperite in pret/tarif, astfel |ncat aceasta activitate sa se desfasoare In conditii
de siguranta catre populatie.
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Masura de alocare a compensatiei constd in alocarea din bugetul local al
municipiului Constanta, in calitate de beneficiar al serviciului public, a unor sume
pentru acoperirea valorica a pierderilor induse de prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termica - activitatea de producere a energiei termicd pentru
populatie Tn sistem centralizat si neacoperite in pret/tarif. .

Compensatia se acorda Delegatului si .are in vedere acoperirea tuturor
costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic general (SIEG),
luédnd in considerare veniturile realizate si un profit rezonabil.

Conform Contractului de delegare directd a gestiunii, autoritatea publica
tutelard are obligatia de a asigura compensatiile corespunzitoare pentru
asigurarea serviciu public, in vederea acoperirii costurilor nete aferente indeplinirii
acestuia. Valoarea compensatiei nu trebuie sa depdseascd ceea ce este necesar
pentru a acoperi costurile nete ale indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv
un profit rezonabil. .

Pentru a evita o supracompensare a serviciului, Delegatarul va face
verificari semestriale si anuale, ori se va asigura ca astfel de verificari sunt facute
pentru a se constata daca serviciul public pentru care s-au acordat alocari,
primeste sau nu supracompensari mai mari decat cuantumul determinat conform
prevederilor legale.

In situatia 1n care se constantd supracompensarea serviciului public, se solicitd

beneficiarului sa ramburseze/vireze cuantumul aferent acesteia. Daca valoarea
supracompensatiei nu depdseste '10% din valoarea anuala a compensatiei
calculate, aceasta va fi reportata si scazuta din valoarea compensatiei aferente
anului urmator celui in care s-a inregistrat supracompensarea.
Sursa principalad de venituri a societatii o constituie veniturile obtinute din serviciul
public de producere a energiei termice prin Centrala electrica de termoficare "CET
Palas”, centralele termice de cvartal si centrale termice de bloc. Complementar,
societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L obtine venituri si din prestarea
activitatii de “servicii de conexiune” prin statia proprie de 110 KV pentru
distribuitorul local de energie electrica E-Distributie Dobrogea S.A. precum si din
refurnizarea energiei electrice cdtre 3 clienti finali racordati la barele centralei.
Statia electrica de 110KV CET Palas este un nod important de conexiune cu
Sistemul Energetic National, asigurénd.pentru partea de sud a municipiului si
judetului Constanta servicii de transfer de energie electricd pe liniile de inaltad
tensiune din zona. '

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net
Conform reglementdrilor, Autoritatea publica tutelara are obligatia de a asigura
compensatiile corespunzatoare pentru obligatia de serviciu public, orice beneficiu,
in special financiar, acordat operatorului, direct sau indirect din resurse proprii, in
perioada de punere in aplicare a obligatiel de serviciu public sau in legatura cu
perioada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente findeplinirii
obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la o performanta imbunatatitd a afacerii
si la reducerea costurilor asociate.

Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform O.G. nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
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d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea sursélor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
fmprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul local.

Avand in vedere cd societatea presteaza un serviciu de utilitate publica esential
pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii locale si reglementat de
catre Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei, scopul si
misiunea societatii este acela de asigurare a unui serviciu de calitate la costuri cat
mai mici si nu are obiectiv principal obtinerea profitului.

Societatea nu trebuie analizatd din ratiuni pur comerciale, trebuie analizata din
punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului
prestat. ‘

VI. Asteptari privind politica de investitii

Politica - de investitii trebuie corelatda cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului In perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizdrii si
imbunatatirii serviciului prestat - activitatea de producere a energiei termice.
Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de:fezabilitate,
studii tehnico-economice, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii,
precum si potentialul castig al actionarilor. Astfel, planul de investitii trebuie s&
aiba o valoare addugatd netd pozitiva si o raté internd de rentabilitate, in conditiile
unor presupuneri rezonabile cu privire la piaté vizand viitoarele beneficii si viitorul
cost al capitaluiui.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societé’,cii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. avizat de cdtre Consiliul de administratie si
transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice aferente infrastructurii tehnico-edilitare specifice activitatii de producere
a energiei termice, se asigura din urmatoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri ale Delegatarului de la bugetul
local, in conformitate cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza carora este
organizatd gi se desfdsoard gestiunea serviciilor;

b) credite bancare, ce pot fi garantate de umtatlle admlnlstratlv teritoriale, de
statul roman sau de alte entitati specnahzate In acordarea de garantii bancare;

c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau
multilaterale; _ ' _ o

d) fonduri transferate de la-bugetul de stat

e) din fonduri proprii, guvernamentale si/sau comunitare destinate reabilitarii
sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica.

f) alte surse, constituite potrivit prevederilor legale.

VII. Deznderatele cu privire la comunlcarea cu organele de administrare
si conducere ale societatii
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd cu modificdrile si completdrile ulterioare. In caz de deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Autoritatea
publicd tutelara cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si
impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel
mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind
administratorii constata ca o .astfel de deviere este probabila.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. este administrata de un consiliu
de administratie format din 3 (trei) membri. Numirea membrilor consiliului de
administratie este temporara si revocabila. Membrii consiliului de administratie
sunt numiti si/sau revocati de autoritatea publica tutelara, conform legii.
Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor
pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al societatii.
Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea
de reprezentare, prin procura speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului. Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin
contractul de mandat.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezintéd Consiliului de administratie
un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.
Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate
ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, n vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator,
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere. Directorii vor
instiinta Consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lor. Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre
Consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat cat si a
componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se
publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform
legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate '

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. precum si necesitatea Tmbundtatirii
permanente a calitatii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie sd asigure
activitatea de producere a energiei termice in mod continuu si la parametrii

38



calitativi, astfel cd trebuie s8 contribuie din plin la implementarea obiectivelor de
fmbunatatire a calitatii acestui serviciu.

IX. Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Obiectiv general: asigurarea Serviciului Public de Alimentare cu Energie
Termica - activitate de producere a energiei termice in Municipiul Constanta.
Asteptarile APT si ale actionarilor se indreapta cu precadere cétre:

a) administrarea eficienta a patrlmonlulw si a resurselor societatii;
b) Cresterea cifrei de afaceri SI a prfitului societatii;

¢) Reducerea datoriilor;

d) Asigurarea stocurilor necesare desfasurarn activitatii societatii;
e) Optimizarea si eficientizaréa structurii organizatorice a Societatii
f)  Realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii

In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (3) si cele.din Anexa nr. 1 din Ordinul
651/2024, ,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizare, cu
indicarea unor valori orientative care sunt recomandate organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Indicatori de performanta
I. Indicatori financiari
Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor

intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art 47 alin (2) din OUG nr
109/2011 sunt urmatoarele: :

® politica de investiii

®  finantarea

° operatiuni

® rentabilitatea _

[ rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatorii financiari relevanti pentru actIVItatea specifica a Societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL sunt:

» Politica de mvestltll cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:
Rata cheltuielilor de capital= Cheltuieli de capital / Total active

2. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:
Rata cheltuielilor pentru= Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare/ Total active
cercetare si dezvoltare

> Finantarea cu indicatorii de performanta:

3. Rata lichiditatii curente:
Rata lichiditatii curente = Active curente(circulante) / Datorii curente
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4., Lichiditatea imediata / Testui acid:’
Lichiditatea imediata = (Active circulante - Stocuri) / Datorii curente

5. Levierul: :
Levierul = Datorii totale / Actove totale -

6. Raportul dintre datorie si EBITDAY
Raportul dintre dator;e si EBITDA = Datorii totale / EBITDA

> Opératiun’i cu indicatorii dé’pe‘rf.olrmant-a:

7. Rata de rotatie a activelor:
Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor ‘ ‘

8. Rata de rotatie a stocurilor:
Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie stoc

9. Rata de rotatie a creantelor:
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta / (Creante la inceputul
perioadeiw + Creante la finalul perioadeit) / 2

> Rentabilitatea cu indicatorii de p’erf‘ormanta:

10. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE):
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) = Profit net / Valoare capital propriu

11. Rentabilitatea activelor (ROA):
Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

12. Marja profitului din exploatare:
Marja profitului din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta

13. Marja neta a profitului:
Marja de profit net = Profit net / Cifra de afaceri neta

14. Rata de crestere a cifei de afaceri nete: :
Rata de crestere a cifei de afaceri nete = (Cifra de afaceri neta an curent - Cifra
de afaceri neta an anterior) / Cifra de afaceri neta an anterior

15. Rata de crestere anuala a profitului: :
Rata de crestere anuala a profitului net = (Prof/t net an curent - Profit net an
anterior) / Profit net an anter/or

> Rata de distributie a profltulul sub forma de dividende cu indicatorii
de performanta:

16. Rata de plata a dividendelor:
Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net
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Nivel orientativ propus (tinta)

Nr. Catfjg:"e Indicatoride |,
€t lindicatori performanta | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Rata cheltuielilor de
1| politica de |caPital % | 8,67% | 8,67% | 8,67% | 8,67%
investitii [Rata cheltuielilor pévntru 1
2 cercetare si dezvoltare % | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
3 Rata lichiditatii curente nr. 1,00 1,00 1,00 1,00
Lichiditatea imediata /
4 Testul acid ! nr. | 0,80 0,80 0,80 0,80
Finantarea :
5 Levierul nr. |>0-<1|{>0-<1|>0-<1|>0-«<1
Raportul dintre datorie si .
6 EBITDA = nr. >0 >0 >0 >0
Rata de rotatie a
7 activelor | nr. 0,90 | 0,90 0,90 0,90
Operatiuni Rata de rotatie a ,
8 P “Istocurilor nr. | 38,48 38,48 38,48 38,48
|Rata de rotatie a . | -
9 creantelor | -nr. 2,22 2,22 2,22 2,22
[Rentabilitatea capitalului | |
10 propriu (ROE) % |[13,60%| 13,60% (13,60% | 13,60%
Rentabilitatea actlvelor :
11 (ROA) "% |0,98% | 0,98% | 0,98% | 0,98%
Marja profitului din
12| Rentabilita |€XpPloatare | % | 2,91% 2,91%. 2,91% | 2,91%
13 te Marja neta a profitului’ % | 0,93% | 0,93% | 0,93% | 0,93%
Rata de crestere a cifei .
14 de afaceri nete % | 2,48% | 2,48% | 2,48% | 2,48%
.|Rata de crestere anuala
a profitului (rata de ,
15 diminuare a pierderii) % | 4,03% | 4,03% | 4,03% | 4,03%
Politica de |Rata de plata a
16|dividende dividendelor % {50,00% /| 50,00% |50,00% | 50,00%

Asteptari prlvmd cheltuielile de capltal si reducerea cheltmelllor
1. Asteptari in legdtura cu cheltuuellle de capltal
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Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre

. aprobare, anual, Autoritatii publice tutelare programul de dezvoitare si de investitii

necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

‘ Administratorii pot aproba, in limita bugetulm de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, n

limita competentelor pentru care au primit mandat.

2. Asteptiéri in legéturd cu reducerea cheltuielilor

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai
Consiliului de administratie si directori ai Termocentrale Constanta S.R.L. sa se
obtind Imbunatatiri in ceea ce priveste:

-reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale;

~cresterea cifrei de afaceri;

-cresterea profitului din exploatare :

-asigurarea unui echilibru intre Incasar si plat|

-accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;

-asigurarea unei. lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget );

- mentinerea unei marje de profit constant prln identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente. :

I1I. Indicatorii ne-financiari' relevanti pentru. actlwtatea speC|f|ca a
Societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL sunt: :

NF. Catt:l%orle Indicatori de oM Nivel orientativ propus (tinta)
Crt. indicatori| Performanta 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Consumul de energie| Mwh | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
Indicatori Emisiile din dome- tone
2 . [niul de aplicare 1 CO2e| -9,72% | -9,72% | -9,72% | -9,72%
de mediu
Emisiile din dome- tone
3 niul de aplicare 2 CO2e|-2,10% | 2,10% | 2,10% 2,10%
Rata de retentie a , ‘
4 . . |clientilor. % |89,00% | 89,00% | 89,00% | 89,00%
Indicatori
referitori la |Scorul satisfactiei . :
5 clienti clientilor % 72,00% | 72,00% | 72,00% | 72,00%
6 Cota de piata % 0,28% | 0,28% | 0,28% 0,28%
1 2 3 4 5 6 7 8
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10

11

Indicatori
referitori la
angajati

‘INumarul mediu de

ore de formare per
angajat -

nr. h

18

18

18

18

Instituirea unui
sistem de siguranta
a angajatilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

Numarul de instruiri
in materie de
siguranta

nr.

Frecventa totala a
vatamarilor
inregistrate

nr.

Frecventa
vatamarilor grave

nr.

>0‘

0

0

0

12

13

14

Indicatori -

legati de
inovare

Numarul de brevete
per 100 de angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

monitoriz
are

Numarul de brevete
in ultimii 3 ani la
100 de angajati

nr.

monitori

Zare

monitori
zare .

monitori
zare

monitoriz
are

Ponderea vanzarilor
de servicii si produse
noi

%

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

monitoriz
are

15

16

17

Indicatori
legati de

Guvernanta

corporativa

Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

0/0

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratoriior
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
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Valoarea totala a

pachetului de conform | conform | conform | conform .
18 remunerare Lei legii legii legii legii
Numarul de reuniuni |
ale Consiliului de
19 administratie nr. 4 4 4 4
Rata de participare
la reuniunile Consi- ,
20 liului de administrati| % |100.00%100.00%|100.00%| 100.00%
1 2 3 4 5 6 7 8
Stabilirea politicilor
de gestionare a o .
21| Indicatori |riscurilor DA/NU| DA DA DA DA
legatide | -~ =~ :
Guvernanta|Rata membrilor de
corporativa [sex feminin in
Consiliul de ' .
22 administrratie % |33,33% |33,33% |33,33% | 33,33%
Numarul echivalent
norma intreaga de monitori | monitori | monitori | monitoriz
23 angajati nr. | zare zare zare are
Crearea de — -
locuri de Noi locuri .de munca . - - I
adaugate in cursul monitori | monitori | monitori | monitoriz
24| MM anului nr. zare zare zare are
Numarul de angajati conform | conform | conform | conform
25 cu handicap % legii legii legii legii
Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex 3
26 feminin % | 30,00% | 30,00% | 30,00% | 30,00%
Egalitate de '
gen Diferenta de A
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
27 masculin % 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptérile autoritdtii publice tutelare fn domeniul eticii, integritdtii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
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1. Profesmnallsmui - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie
lndepllmte cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si In cunostintd de cauzs in ceea ce priveste reglementarile legale,

2. Impartlalltatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform caruia directorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia directorii pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cmstea si corectitudinea - principiu conform cdruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maX|ma seriozitate, legislatia Tn
vigoare; _

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitatile desfasurate
de directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebUIe sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie s3 fie transparentd si accesibild,
garanténd o buna comunicare.

Codul de etica trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze
conflictul de interese si confidentialitatea. In acest sens, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestwa, atdt de membrii
consiliului, cét si de angajatii societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care I -ar putea pune pe’ administrator |ntr-o situatie de conflict de
interese;

- de tratare cu discretie a mformatlllor cu caracter confidential, astfel Tncat
societatea si Autoritatea publicd tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului - - neprofesionist i indiscret al-
administratorului/administratorilor,. dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente. ' ' :

Autoritatea tutelarda se asteaptd s3@ se acorde o importantda deosebitd
respectdrii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si

_care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatea la

nivelul societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., inclusiv la nivelul
Consiliului de administratie. '

In cazul inceperii urméririi penale pentru oricare dintre administratori,
pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si
completarlle ulterloare, mandatul acestwa se va suspenda de drept, la data
Tnceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte notificari.

Avand.in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a souetatu, se subliniaz8 necesitatea revizuirii de
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catre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se
asigura ca societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara,
audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativd si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de
administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale Tn acest
domeniu. :

XI. Asteptari privind gestionavrea riscurilor la nivelul societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Consiliul de administratie, Impreund cu conducerea executivd trebuie sd
identifice principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. si sa 1i monitorizeze permanent, cu scopul
de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

Astfel, administratorii trebuie sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
informeze actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptatd/tintele previzionate si sa prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodatd, acestia trebuie sd inteleagd importanta evaluarii si reducerii
riscurilor organizationale si sa fie famlllarlzatl cu metodolognle si procesele de
management ale riscurilor.

XII. Remuneratia

Sistemul de remuneratie si stimulare a membrilor Consiliului de
administratie si conducerii executive este de natura ncédt sa duca la cresterea
valorii intreprinderii publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea
executiva vor fi fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de administratie.

In cazul In care componenta variabild este acordati pe baza unor date

incomplete sau incorecte administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar mtreprmderea publica fiind obligata sa introduca actiunea
de restituire.
Sistemul de remunerare, atat pentru membru Consiliului de administratie cat si
cel al Conducerii executive, vor respecta prevederile art.37 si urm. din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE SEDINTA

CONTRASEMNEAZA
. "SECRETAR GENERAL
- FULVIA-ANTONELA DINESCU
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