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FULVIA-A ELA DINESCU
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PROIECT DE HOTARARE NR. A /A3 10, 0L 5
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de

administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite
de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. 242498 / 23-/0-%2¢, in
calitatea sa de initiator, avand in vedere: s

- raportul de Osgpecialit;e?g al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
inregistrat sub nr. 206 41 X3 1O 2025

In conformitate cu prevederile:

- art.55, alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativda pentru elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand in considerare:

- H.C.L. nr.255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului Constanta si a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartinand domeniului public si privat al unitatii administrativ teritoriale Municipiul
Constanta;

- raportul asupra activitatii de administrare desfasuratda de administratorii
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2025,
inregistrat sub nr.5012/08.10.2025;

- Decizia nr.214/09.10.2025 a administratorilor societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.,

in temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1)
lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare,

PROPUNE:

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfasuratd de
administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025 , conform anexei,care face parte integranta din prezentul proiect de
hotarare.

Art.2 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna octombrie 2025 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisia nr.1 de studii, prognoze economico-sociale,
buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta,



Comisia nr.3 pentru servicii publice, comert, turism si agrement si Comisia nr. 5
pentru administratia publica, juridicd, apararea ordinii publice, apararea drepturilor si
libertatilor cetateanului, in vederea examinarii, formularii de amendamente in scris,
dupa caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
VERGIL CHITAC

C Ptz
I

Ed. I, rev.02



ROMANIA FO2-PS32
JUDETUL CONSTANTA

MUNICIPIUL CONSTANTA

PRIMAR

REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfdsurata de administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. pentru semestrul I al anului 2025

Vazand prevederile:

- art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnic3 legislativa pentru elaborarea
actelor normative, republicat3,

Luand in considerare:

- H.C.L. nr.255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesard SACET al municipiului Constanta si a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartinand domeniului public si privat al unitatii administrativ teritoriale Municipiul
Constanta;

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de administratorii
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2025
inregistrat sub nr.5012/08.10.2025;

- Decizia nr.214/09.10.2025 a administratorilor societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.,

in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.(a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare, initiez proiectul de hotdrire
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfisuratd de
administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC

!

Ed. I, rev.02



TERMOCENTRALE

CONSTANTA
’ENERGIE SI EFICIENTA PENTRU VIITOR!

Nr 5201 [ RB.10. %8S

RAPORT DE SPECIALITATE
pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare
desfasurata de administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru
semestrul I al anului 2025

Tinand cont de prevederile art.55 alin. (1) din OUG nr.109/2011 privind
. guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, conform carora:
(1) "Consiliul de administratie al intreprinderii publice (...) prezinta semestrial, in
cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare (...)",
A fost intocmit Raportul asupra activitdtii de administrare desfasurata de
administratorii societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025, inregistrat sub nr.5012/08.10.2025.

Prin Decizia nr.214/09.10.2025, administratorii societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. au avizat raportul in vederea prezentdrii si supunerii acestuia spre
aprobare Consiliului local al municipiului Constanta.

Fatd de cele ardtate, in temeiul art.136 alin.(8) lit.b) din 0.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a intocmit
prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotarare privind aprobarea

. Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de administratorii societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2025 , ce va fi supus
spre analiza, dezbatere si aprobare plenului Consiliului local al municipiului Constanta.

DIRECTOR GENERAL
/Daniel POPA
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ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

Anexa la H.C.L. nr.

ne 8018 L10. 5085

Raportul asupra activitatii de administrare
desfasurata de Administratorii
societatii Termocentrale Constanta S.R.L.
pentru semestrul | al anului 2025

Document ce contine date cu caracter personal prelucrate si protejate conform prevederilor GDPR/2016
Prelucrarea ulterioard se va face cu respectarea Regulamentului UE nr.679/2016
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|. Introducere

Prezentul Raport al Administratorilor societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este intocmit
in baza prevederilor art. 55 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/_201_1 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Il. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii

Termocentrale Constanta S.R.L. s-a infiintat ca societate cu raspundere limitata, in baza
prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si a H.C.L. nr. 255/30.05.2022, cu asociat
unic Consiliul Local al Municipiului Constanta, in vederea preluarii activelor functionale de la
Electrocentrale Constanta S.A., pentru producerea de energie termica necesara asigurarii serviciului
de alimentare centralizat cu energie termica (SACET) al Municipiului Constanta, precum si pentru
alimentarea celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale,
apartinand unitatii administrativ teritoriale - Municipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta — activitatea de
producere a energiei termice, catre societatea Termocentrale Constanta S.R.L.

Termocentrale Constanta este o societate cu raspundere limitata, entitate de interes public cu
sediul in Municipiul Constanta, Bd. Aurel Viaicu, nr. 123, judet Constanta, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Constanta sub nr. J13/2667/2022, identificata prin CUI
RO 33636420.

Capitalul social subscris si varsat este de 1.150.000 lei, aport 100% al actionarului unic si
este impartit in 115.000 parti sociale nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.

In baza Contractului de delegare a gestiunii, societatea a preluat in administrare centralele
termice de bloc si centralele termice de cvartal, precum si centrala electricad de termoficare CET
Palas, apartinand U.A.T. - Municipiul Constanta.

Principalul obiect de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este producerea
de energie termica ce este vanduta catre operatorul serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat - societatea Termoficare Constanta S.R.L. aflatd in subordinea U.A.T.
Municipiul Constanta - care asigura activitatile de transport, distributie si furnizare catre utilizatori,
clienti finali.

Activitatea de producere a energiei termice a fost inceputd in data 01.07.2023, dup3
preluarea in administrare, in prima etapd, a centralelor de cvartal si a centralelor de bloc, pentru care
societatea a obtinut Licenta nr. 2404/11.07.2023 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de
producere a energiei termice.

In vederea preluarii in administrare a activului functional Centrala electrici de termoficare CET
Palas de catre societatea Termocentrale Constanta S.R.L., urmare H.C.L. Constanta  nr.
294/21.07.2023, a fost incheiat Actul aditional nr.1 la Contractul de delegare directd a gestiunii nr.
83495/27.04.2023 si Procesul verbal de predare-preluare a acestuia.

Pentru desfasurarea fara intrerupere a activitati de producere a energiei termice pentru
SACET Constanta a fost necesar ca, la data de 01.08.2023, sa fie incheiat Contractul de vanzare —
cumparare a energiei termice produse cu operatorul local Termoficare Constanta S.R.L. care asigur3
serviciile de transport, distributie si furnizare a energiei termice sub formé& de apa fierbinte.

lll. Administrarea societatii
3.1. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa la nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este organizata in
concordanta cu prevederile legislatiei din Romania, respectiv Legea nr.31/1990 republicata, cu
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modificarile si completarile ulterioare si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporatistd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practica guvernanta corporatista sunt:

» Actul constitutiv al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. care cuprinde prevederi referitoare
la organismele de conducere (Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Director_i)
si Comitete Consultative (Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit), inclusiv
competentele si modul de functionare a acestora;

* Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Termocentrale Constanta S.R.L., Codul
Etic si de conduita, Regulamentul de Ordine Interioara, care preiau, detaliaza si operationalizeaza
unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare a societatii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de etica si responsabilitate este unica modalitate
care asigura succesul in afaceri. Angajamentul ferm al Consiliului de Administratie al societatii fa{a de
valorile si principiile etice si respectarea dispozitiilor legale sunt esentiale in relatia cu autoritatea
publica tutelara, angajatii, clientii si cu furnizorii in relatiile contractuale. in vederea asigurarii unei
supravegheri eficiente si independente, practicile si politicile de guvernanta corporativa ale organeior
de conducere trebuie aliniate cu obiectivele strategice ale societatii.

Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernanta corporativa reprezinta o masura de
asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul
societatii Termocentrale Constanta S.R.L..

3.2. Structuri de guvernanta corporativa

Organismele corporative ale societati Termocentrale Constanta S.R.L. sunt. Adunarea
Generala a Asociatilor (Consiliul Local al Municipiului Constanta), Consiliul de Administratie,
Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

3.3. Adunarea Generala a Asociatilor

Adunarea Generala a Asociatilor este organul decizional suprem al societatii care decide
asupra tuturor aspectelor care sunt rezervate acesteia prin lege si Actul constitutiv al societatii.

Asociatul unic al societati Termocentrale Constanta S.R.L. este Municipiul Constanta,
atributiile sale fiind prevazute in Actul constitutiv.

3.4. Consiliul de Administratie

Actul constitutiv al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. prevede administrarea acesteia
de catre un Consiliu de administratie numit si revocat de catre Asociatul Unic, format din 5 membri
numiti pentru un mandat provizoriu de 5 luni, pana la finalizarea procedurilor de desemnare, conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011.

In perioada 01.01-30.06.2025 conducerea societati a fost asiguratd de Consiliul de
administratie, astfel:

-—

. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut — presedinte C.A.
Contract de mandat nr.38271/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025:

2. Popa Daniel - membru C.A.
* Contract de mandat nr.38300/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025:

w

. lacob Lorena - membru C.A.
Contract mandat nr.38306/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025:

B

- loanei Dobrita - membru C.A.
Contract mandat nr.38304/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025;
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5. Schiau Mihaela - membru C.A.
« Contract mandat nr.38311/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025;

3.5. Comitetele consultative

in activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de trei comitete consultative, Si
anume: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a
Riscurilor.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, care constau in principal in monitorizarea procesului de raportare
financiara, a sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul
societatii, precum si in supravegherea activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si in
gestionarea relatiei cu auditorul extern.

in perioada 01.01-30.06.2025 Comitetul de audit a fost format din 3 membri, desemnati prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 172/04.03.2025, respectiv:

v Dna. loanei Dobrita, presedinte;
v DI. Cretu Sarbu Claudiu-lonut, membru
W Dna. lacob Lorena, membru

Preocuparea majord a Comitetului de audit a reprezentat-o necesitatea unei bune cunoasteri a
societatii si activitatii sale, prin indeplinirea rolului sdu de supraveghere, aici fiind incluse controlul
intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile financiare.

Principalele activitati derulate de membrii Comitetului de audit au fost monitorizarea relatiilor cu
auditorul extern si verificarea rapoartelor si situatiilor financiare ale societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii. Comitetul are, de asemenea, obligatia de a elabora un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar.

Prin Decizia nr.174/04.03.2025 Consiliul de administratie a aprobat componenta
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv:

v Dna. Schiau Mihaela, presedinte;
o Dl. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut, membru
v Dna. lacob Lorena, membru.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor - In contextul modificari OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin Legea nr. 187/2023, apare in sarcina Consiliului
de Administratie al societétii, obligatia de infiintare a un nou comitet cu rol consultativ in ceea ce
priveste:

4 asigurarea concordantei activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului,

¢ identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor identificate, a planului de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, a altor masuri luate de conducerea executiva,

¢ masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia,

¢ informarea si, dupa caz, inaintare unor propuneri consiliului de administratie.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr.173/04.03.2025, Consiliul de administratie a
aprobat componenta Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel:
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v Dna. Lorena lacob, presedinte;
v Dna. Mihaela Schiau, membru
v Dna. Dobrita loanei, membru.

3.6. Conducerea executiva

in semestru | al anului 2025 conducerea executiva a societatii a fost asigurata de Directorul
General si Directorul Economic astfel:

e Popa Daniel — Director General
Contractul de mandat nr.11/04.03.2025 cu o durata de 5 luni, incepand cu 07.03.2025;

e Zaharia Irina - Director Economic
Contract de mandat nr.10/19.02.2025, cu o durata de 5 luni, incepand cu 19.02.2025.

4. Activitatea Consiliului de Administratie

Prin Hotararea Consiliului Local nr.49/11.02.2025 au fost numiti administratorii provizorii ai
societatii Termocentrale Constanta S.R.L pentru o perioadd de 5 luni, incepand cu data de
20.02.2025, dupa cum urmeaza: Cretu-Sarbu Claudiu-lonut, Popa Daniel, lacob Lorena, loanei
Dobrita, Schiau Mihaela. Functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinuta de catre
domnul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.

Pe parcursul semestrului | 2025, administratorii au adus un aport activ si constant in
guvernanta societatii, contribuind la adoptarea deciziilor strategice si la supravegherea activitatii
executive, dupa cum urmeaza:

4.1. Implicarea in procesul decizional

~ In perspectiva dezvoltérii societatii, Consiliu de administratie a evidentiat necesitatea corelarii
planurilor investitionale cu posibilitatile reale de finantare si cu ritmul incasérilor;

» S-a urmarit in mod constant identificarea si valorificarea resurselor necesare dezvoltarii surselor
neconventionale de producere a energiei, prin initierea si implementarea unor proiecte de eficienta
energetica si investitii in tehnologii verzi, in vederea reducerii impactului asupra mediului si asigurarii
obiectului de activitate al societatii, in concordantd cu orientarile Comisiei Europene privind
securitatea energetica;

» Au fost analizate in mod constant relatile si interdependentele financiare dintre Primaria
Municipiului Constanta, Termoficare Constanta si Termocentrale Constanta, avand in vedere c3
decalajele in fluxurile de plati dintre aceste entitati genereaz& presiuni semnificative asupra
lichiditatilor societatii;

~ Administratorii societati au exprimat preocupare fatd de impactul acestor decalaje asupra
stabilitatii economico-financiare a societatii si au solicitat identificarea unor solutii sustenabile pentru
stabilizarea circuitului financiar si asigurarea unui flux predictibil de incasari, care si permita
desfasurarea normald a activitdti de producere si furnizare a energiei termice.
in acest sens, au sustinut demersurile conducerii executive pentru g&sirea unor mecanisme de
compensare, esalonare sau capitalizare a creantelor, precum si pentru consolidarea dialogului
institutional cu autoritatea publica locald, in vederea obtinerii unui echilibru financiar pe intreg lantul
de termoficare;

» A fost urmarit permanent stadiul lucrérilor pentru noua centrala electricd de termoficare (Proiectul
“Sursa de productie energie utild termica si electrica prin cogenerare de inalta eficienta in municipiul
Constanta”), primul proiect din tard care a fost depus la Ministerul Economiei pentru finantare prin
Planul National de Redresare si Rezilienta. Prin acest proiect se asigura constructia unei unitati de
productie a energiei electrice si termice in cogenerare de inaltd eficienta in sectorul incalzirii
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centralizate, cu utilizarea gazului natural, cu posibilitatea viitoare de a introduce_, _Tn aﬂmes‘tec, hidrogen
produs din resurse regenerabile (hidrogen verde), cu multiple impl_ic_:at,ii pozmye in viata pr§$ulu|:
economice, prin reducerea semnificativa a consumului de combustibili, a_cogtunlor si .cheltutglllor de
operare; sociale, prin sporirea confortului termic si cresterea accesibilitatii populatiel la sistemul
centralizat de incalzire; de mediu, prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2), reducerea
consumului de energie primara si, automat, reducerea poluarii;

» S-au stabilit directii privind recuperarea creantelor de la Termoficare Constanta S.R.L., care
reprezinta principala vulnerabilitate financiara a societatii;

» S-a analizat si aprobat bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, corelat cu planul de
investitii si cu resursele financiare disponibile;
» Au fost dezbatute si adoptate decizii privind achizitile esentiale pentru functionarea societatii
(inclusiv gaze naturale si certificate de CO,);

» S-au avizat si aprobat conventii si contracte cu impact direct asupra stabilitatii financiare si a
continuitatii producerii livrarilor de energie termica;

4.2. Monitorizarea activitatii executive

» Au fost evaluate periodic rapoartele prezentate de directorul general, prin formularea de observatii
si recomandairi;

» Au fost solicitate masuri privind optimizarea cheltuielilor operationale si reducerea pierderilor.

» A fost supravegheata respectarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabiliti prin contractul
de mandat al directorului general, cele mai importante fiind:

- Obtinerea Autorizatiei integrata de mediu nr. 2 din 03.02.2025, pentru activitatea PRODUCTIA SI
DISTRIBUTIA ENERGIEI TERMICE $I A APEI CALDE - cod CAEN 4030 (rev.1)/ 3530 (rev.3),
valabila pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala;

- Revizuirea Autorizatiei nr.41/01.02.2021 privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada
2021-2030, urmare a casarii mijlocului fix Grup Diesel 300 KVA si a modificarilor survenite privind
actele de reglementare ale societdti Termocentrale Constanta S.R.L., respectiv inlocuirea
Autorizatiei de Mediu cu Autorizatia Integratd de Mediu nr. 2/03.02.2025, si in conformitate cu
prevederile Ordinului MMAP nr. 1256/ 2020 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei
privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Obtinerea Avizului de infiintare a Serviciului privat propriu pentru situatii de urgenta nr. 05/25/CT din
14.02.2025 si Avizul pentru sectorul de competentd al Serviciului privat propriu pentru situatii de
urgenta nr.06/25/CT din 14.02.2025, conform prevederilor art. 11, lit.e) din Hotirarea Guvernului
nr.1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta
profesioniste, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.33, alin.(1) si (5) din Legea
nr.307/2006, privind apararea impotriva incendiilor republicata:

- Ca urmare a finalizarii cu succes a procesului de recertificare in anul 2024, TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. a obtinut certificatele care atesta conformitatea sistemului de management
implementat, emise de SRAC CERT. Pentru mentinerea dreptului de utilizare a certificatelor si a
marcilor SRAC, in perioada 07-09.04.2025 s-a desfasurat auditul extern de supraveghere, conform
prevederilor contractuale. In urma acestuia, SRAC CERT a formulat o recomandare de imbunatatire,
in baza standardelor ISO 9001, ISO 14001 si I1SO 45001, vizand necesitatea documentarii
modificarilor aparute in identificarea riscurilor, ca urmare a schimbarilor de organigrama  si
redistribuirii responsabilitatilor in cadrul organizatiei:

- Avizarea pretul de vanzare al apei de adaos produsd in centrala CET Palas, incepand cu
01.01.2025;
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- Avizarea Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru anul
2025 de catre Consiliul de administratie al societatii, iar prin HCL nr.90/2025 BVC aferent anului 2025
a fost aprobat de catre Consiliul Local,

- Actualizarea obiectivelor specifice si indicatorii de performantd pentru procesele si structurile
organizatorice, conform organigramei in vigoare incepand cu 01.01.2025;

- Intocmirea si depunerea documentatiei necesare pentru inscrierea in Consor’giul region?l T.ehnq—
Dobrogea pentru invatamant dual. Aderarea la acest consortiu reprezinta un pas‘lmportant in directia
formarii unor parteneriate durabile cu Universitatea Ovidius din Constanta si un angajament al
Termocentrale Constanta S.R.L. de a contribui activ la dezvoltarea competentelor tinerilor in domeni
relevante pentru activitatea sa, in acord cu strategia regionala privind formarea pr_i‘n Tnvét_ér.nén't d_gal.
Demersul a fost realizat in conformitate cu cerintele formulate de organizatorii consortiului, fiind
transmisa documentatia completa in termenul solicitat;

in acest sens, s-a incheiat un contract de parteneriat pentru formarea profesionald a elevilor prin
invatamantul dual intre Liceul Energetic Constanta, Primaria Constanta si societatea Termocentrale
Conétanta, in vederea formarii competentelor necesare pentru dezvoltarea personala si profesionala
a tinerilor si sprijinirea acestora in tranzitia de la scoala la un loc de munca, incepand cu anul scolar
2025-2028, pentru un numar de 10 elevi.

4.3. Guvernanta corporativa si conformitate

In ceea ce priveste guvernanta corporativa si conformitatea, au fost desfasurate urmatoarele
actiuni:
» A fost monitorizata implementarea Planului de Integritate 2021-2025 si a mé&surilor anticoruptie,
in vederea cresterii transparentei si a increderii in activitatea societatii.

» A fost supravegheat sistemul de control intern si audit public intern, pentru prevenirea neregulilor
si asigurarea utilizarii eficiente a resurselor.

» Monitorizarea conformitatii cu legislatia specifica in domeniul energiei termice, fiscalitatii si
raportarilor financiare;

» Asigurarea legaturii cu Consiliul Local al Municipiului Constanta si cu Ministerul Finantelor
Publice, supravegherea generala a respectarii guvernantei corporative;

» Implicare activa in analiza documentatiilor financiar-contabile, monitorizarea executiei bugetare si
formularea de propuneri pentru imbunététirea disciplinei financiare:

» Participare la fundamentarea deciziilor privind contractele de furnizare gaze si certificate CO,,
avand un aport la evaluarea riscurilor asociate:

» Contributii in domeniul resurselor umane si al relatilor de munca, urmarind respectarea
prevederilor legale si a contractului colectiv de munca;

» Implicare in domeniul juridic si al conformitatii legislative, asigurand ca deciziile Consiliului
respecta cadrul normativ aplicabil.

4.4. Rezultatele activitatii Consiliului de Administratie in semestrul | 2025
» Asigurarea continuitatii activitatii de productie si furnizare a energiei termice catre populatie;

~ Monitorizarea permanenta a situatiei creantelor si adoptarea de masuri pentru diminuarea riscului
de neincasare;

» Sprijinirea conducerii executive in vederea accesarii resurselor financiare necesare pentru plata
gazelor naturale si a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera:

» Imbunéatatirea cadrului de guvernanta corporativad si cresterea nivelului de transparentd in
raportarea catre autoritati.
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In perioada 01.01-30.06.2025 au avut loc 8 sedinte ordinare ale Consiliului de Administratie.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 22.01.2025 a avut urmatoarea ordine
de zi:
e Aprobarea de cheltuieli lunare mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli ale anului precedent conform O.G. nr.26/2013, pentru trimestrul | 2025.

e Avizarea pretului de vanzare al apei de adaos produsa in centrala CET Palas, incepand cu
01.01.2025.

» Avizare Raport audit intern privind activitatea de consiliere si Sintezéd misiune: Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei.

e Avizare Raport audit intern si Sinteza misiune: Verificarea modului de organizare si desfasurare a
activitatii de CFP
» Avizare Raport si Anexe privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2024 desfasurata
la nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 12.02.2025 a avut urmatoarea ordine
de zi:
» Avizare numire persoane propuse sa exercite controlul financiar preventiv propriu la societatea
Termocentrale Constanta S.R.L.
» Avizare Nota privind scoaterea din functiune, casarea si valorificarea mijloacelor fixe, bunuri
imobile si mijloace de transport;
* Actualizare Regulament intern aplicabil la nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L ;
¢ Numirea Directorului Economic al societati Termocentrale Constanta S.R.L. si aprobarea
contractului de mandat pentru o perioada de 5 luni.
Prin Decizia CA nr.169/12.02.2025 a fost numit directorul economic al societatii, in persoana doamnei
Zaharia Irina, pe o durata de 5 luni, incheindu-se Contractul de mandat nr.10/19.02.2025.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 04.03.2025, a avut urmatoarea ordine
de zi:

* Alegerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, a Comitetului de Audit si a Comitetului de
Gestionare a Riscurilor.
» Aprobarea Raportului de activitate al Directorului general pe trimestru IV 2024.

* Numirea Directorului general al societdti Termocentrale Constanta S.R.L. si aprobarea
contractului de mandat provizoriu de 5 luni.

Prin Decizia CA nr.175/04.03.2025 a fost numit directorul general al societatii, in persoana domnului
Popa Daniel, pe o durata de 5 luni, incheindu-se Contractul de mandat nr.11/04.03.2025.

» Imputernicirea Directorului general pentru semnarea documentelor in cadrul Consortiului
Regional pentru invatamant dual Tehno-Dobrogea.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 20.03.2025, a avut urmatoarea ordine
de zi:

* Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie.

Prin Decizia CA nr.176/20.03.2025 a fost ales presedintele Consiliului de administratie, in persoana
domnului Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.

* Auvizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru
anul 2025.

Ulterior, prin HCL nr.90/2025, BVC aferent anului 2025 a fost aprobat de catre Consiliul local.
» Aprobarea Programului de investitii pentru anul 2025.

in Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 28.04.2025, a avut urmatoarea
ordine de zi:

* Aprobarea Raportului Comitetului de audit si a Regulamentului Comitetului de gestionare riscuri
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aferent anului 2024.
o Avizare Raport asupra activitati desfasuratad de Consiliu de administratie pe sem. Il al anului
2024,
Ulterior, prin HCL nr.160/30.05.2025 a fost aprobat Raportul asupra activitatii desfasurata de Consiliu
de administratie pe sem. Il al anului 2024, de catre Consiliul local.
e Imputernicirea Directorului General pentru dezvoltarea unei relatii de afaceri cu firma Cfp Enery
(Uk) Ltd.

In Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 15.05.2025, a avut urmatoarea
ordine de zi:
e Aprobare Raport Comitet gestionare riscuri din cadrul Consiliului de administratie al societatii,
aferent anului 2024.
» Avizare Situatii financiare anuale ale societatii Termocentrale Constanta S.R.L., incheiate la data
de 31.12.2024.
Prin HCL nr.161/30.05.2025 au fost aprobate situatiile financiare ale societatii incheiate la data de
31.12.2024.
» Aprobare Raport asupra activitatii desfasuratd de Consiliu de administratie in anul 2024.

e Avizare Raport Comitet de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al
societatii, aferent anului 2024.
Prin HCL nr.160/30.05.2025 a fost aprobat de catre Consiliul local, Raportul CNR aferent anului 2024.
In Sedinta ordinard a Consiliului de Administratie, din data de 30.05.2025, avut urmatoarea ordine
de zi:
» Aprobare Scrisoare de garantie bancara din partea BCR in favoarea OMV Petrom.
Prin HCL nr.201/30.06.2025 a fost aprobatd contractarea de catre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. a unei scrisori de garantie bancara din partea BCR, in favoarea OMV Petrom.
* Aprobare Raport evaluare privind activitatea desfasurata de Directorul general si Directorul
economic din cadrul societatii Termocentrale Constanta SRL., aferent anului 2024.
in Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 24.06.2025 a avut ordinea de zi:

Aprobarea propunerii de redirectionare a impozitului pe profit conform art. 24 alin (4), lit. 1) si art. 42
alin. (4) din Legea nr. 227/2015 Codul Fiscal.

in pericada de referinta, 01.01-30.06.2025 societatea a intreprins demersuri pentru recuperarea
debitului inregistrat de principalul client, Termoficare Constanta S.R.L., respectiv emiterea de somatii
de plata (Somatia nr.234/17.01.2025, Somatia nr.1768/07. 04. 2025, Somatie nr.2452/20.05. 2025
Somatia nr.3191/24.06.2025), care fac parte din procedura speciala a 0rdonante1 de plata, asa cum
este reglementata de Codul de procedura civila, reprezentand contravaloarea facturilor emise in
lunile noiembrie 2024-mai 2025, in cuantum total de 131.689.793,26 lei.

in perioada primului semestru al anului 2025, au fost mai multe intalniri de lucru cu reprezentantii
societatii Termoficare Constanta, avand ca obiect solutionarea pe cale amiabild a penali itatilor

facturate de societatea Termocentrale Constanta, estiméri si plan de actiune in vederea achitarii
facturilor restante.

5. Situatia economico-financiara a societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L este organizatd si functioneaza pe baza de
gestiune proprie si autonomie financiara in conformitate cu legislatia de specialitate aplicabila,
respectiv dispozitile Legii nr.31/1990, O.U.G. nr.26/2013, O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotararile Consiliului Local Municipal Constanta.
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Societatea este monitorizatd de catre Ministerul Finantelor Publice in ceea ce priveste
incadrarea in indicatorii, obiectivele si criterile de performanta, respectiv incadrarea in fondul de
salarii, in nivelul aprobat al veniturilor si cheltuielilor precum si in ceea ce priveste executia bugetara
si programul de reducere a arieratelor si creantelor restante.

Activitatea desfasurata de catre societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL
in perioada ianuarie — iunie 2025, respectiv evolutia Semestrului 1

Din analiza performantei financiare a anului 2025 semestrul 1, detalierea structurii veniturilor si a
cheltuielilor este :

DENUMIRE Semestrul 1
1.CIFRA DE AFACERI 119.675.300,91
2.VENITURI TOTALE DIN CARE: 126.150.812,32
a.Venituri din productie vanduta: 119.675.300,91
Véanzare energie termica din centrala CET Palas 101.565.102,65
Véanzare energie termica centrale bloc 2.052.809,52
Vanzare energie termica centrale cvartal 2.528.890,43
Venituri din vanzare apa fierbinteTermoficare 10.085.918,81
Venituri din sume compensatorii gaze 0,00
Vanzare apa demineralizata 105,00
Servicii de conexiune 539.308,60
Venituri din vanzare energie electrica 64.974,50
Venituri din inchirieri 47.941,79
Venituri din dezechilibre (excedent) 2,637,609.75
Venituri din neutralitate 98,370.19
Venituri din activ.diverse 54.269,67
b.Venituri din variatia stocurilor 433,02
c.Alte venituri 6.021.468,05
Venituri din penalitati clienti 5.937.584,59
Venituri din alte servicii de exploatare 83.883,46
d.Venituri financiare 453.610,34
e.Venituri din anulare provizioane 0,00
|3.CHELTUIELI TOTALE DIN CARE: 124.860.011,81
Gaze naturale, inclusiv transport si distributie 69.356.129,46
Cheltuieli energie electrica 7.133.474,74
Cheltuieli apa tehnologica 8.069.659,21
Impozite si taxe 492.393,71
Cheltuieli cu personalul 10.796.910,00!
Alte datorii la bugetul de stat 0,00
Penalitati contractuale 0,00
Cheltuieli achizitionare certificate CO2 21.675.119,00
Cheltuieli paza 532.929,28
Cheltuieli materiale 1.693.002,22
Cheltuieli obiecte inventar 63.132,96
Alte cheltuieli de exploatare (servicii) 463.182,79
Cheltuieli financiare 4.306.041,82
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Amortizare imobilizari | 32.158,62
4 REZULTAT INAINTEA IMPOZITARII | 1.536.678,51
Cheltuieli impozit pe profit 245.878,00
5 REZULTATUL NET 1.290.800,51
Veniturile totale in Semestrul | 2025 sunt de 119.675.300,91 lei
01.01- |  01.04- 01.01- ]
INDICATORI 31.03.2025 30.06.2025 30.06.2025 |Pondere |
Vanzare energie termica din centrala CET ;
Palas 71.887.913,52| 29.677.189,13| 101.565.102,65| 84,87%|
Vanzare energie termica centrale cvartal 2.013.904,71 514.985,72 2.528.890,43 2.11%)|
Vanzare energie termica centrale bloc 1.588.088,54 464.720,98 2.052.809,52 1,72%|
Venituri din vanzare apa -
fierbinteTermoficare 5.662.759,73| 4.423.159,08 10.085.918,81 8,43%)|
Vanzare apa demineralizata 105,00 105,00 0,00%!
Venituri din vanzare energie electrica 42.320,59 22.653,91 64.974 50 0,05%
Venituri din inchirieri 22.881,47 25.060,32 47.941.79 0,04%
Venituri din dezechilibre si neutralitate 2.157.570,03 578.409,91 2.735.979,94 2,29%
Venituri din servicii de conexiune 311.832,40 227.476,20 539.308,60 0,45%|
Venituri din activ.diverse 24.796,80 29472 87 54.269 67 0,05%
Total cifra de afaceri 83.712.067,79| 35.963.233,12| 119.675.300,91| 100,00%
Structura cifrei de afaceri in perioada ianuarie - iunie 2025
W Vanzare energie termicé din centrala CET Palas
B Vanzare energie termica centrale cvartal
0.00% 0.05% 0.04% 2.29% 0.45% 0.05% _ ,
Vanzare energie termica centrale bloc
1.7 ® Venituri din vanzare apa fierbinteTermoficare
2.11% B Vanzare apa demineralizata
* Venituri din vanzare energie electrica
® Venituri din inchirieri
® Venituri din dezechilibre si neutralitate
® Venituri din servicii de conexiune
® Venituri din activ.diverse
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Cheltuielile totale in Semestrul | 2025 sunt de 124.860.011,81 lei

~ INDICATORI T 01.0131.03.2025 | 01.0430.062025 |  01.0130.06.2025 [Pondere
\Gaze naturale inclusiy transport si dr;trmu'.iet 48 952 234 i‘E‘ 20 403 395 44 - 69_}57671729 46| B 55 55::l
Cheltuieli energie electica | 43 59569 20808 879 713347474 571 4
Cheltuieli apa tehnologica 4 374 431 56| 3695 227 65 8 069 659.21| 6 46%
mpozite si taxe 229 364 43 763 029.28 492 393 11 ’“4
[Chehuieli cu personalal | 503663600  576027400] 10796 910.00 8 65%)|
"Penalitati contractuale x 0.00 0 5’"“::}
Amortizare imobilizar ' 15 502 20| 16 656 42 32 158.62| 0 03%|
(Cheltuiel achizitionare certificate CO2 | 17039 200 00| 463591900 21675 119,00
“heltuieli paza 9 265 319 20| 267 610,08 532 929 28
[Cheltuieli ma 1 93975045 763 251 77| 1693 002 22|
Ty Bens 63132
R T21395118] 24923161 363 182.79|
[Cheltuieli financiare 1862 393 16] 2 143 643 66| T 130604182
Cheltuieli impozit pe profit ‘ 500 046 00/ 254 168.00] 245 378.00|
3.CHELTUIELI TOTALE DIN CARE: 83.790.881,87 41.069.129,94| 124.860.011,81

Structura cheltuielilor
in perioada ianuarie - iunie 2025

B Gaze naturale, inclusiv transport si distributie
® Cheltuieli energie electrica
Cheltuieli apa tehnologica
B Impozite si taxe
® Cheltuieli cu personalul
= Penalitati contractuale
® Amortizare imobilizari
® Cheltuieli achizitionare certificate CO2
® Cheltuieli paza
® Cheltuieli materiale
| Cheltuieli obiecte inventar
H Alte cheltuieli de exploatare (servicii)
m Cheltuieli financiare
® Cheltuieli impozit pe profit

0.05% 0.37% 3.45% 0.20%
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CIFRA DE AFACERI — semestrul 1 an 2025 — compusa din urmatorii indicatori:

INDICATORI TRIM. 1 Pondere | SEMESTRUL 1 Pondere

Vanzare energie termica din 71.887.913.52 | 85,88% | 101.565.102,65 84.87%
centrala CET Palas

\/anzare energie termica centrale

. 1588.088,54 | 1,90% | 2.052.809,52 172%
ocC

FANES T SnIEle termicd centrale | 5 51390471 | 2.41% | 2.528.890,43 2,11%
cvaria

Venituri din vanzare apa 8,43%

L ) 5.662.759,73 6,76% 10.085.918,81
fierbinteTermoficare

Venituri din sume compensatorii

0,00 0,00% 0,00 0,00%

gaze
VVanzare apa demineralizata 0,00 0,00% 105,00 0,00%
;eez'tt:fé;d’“ vanzare energie 4232059 | 0,05% | 64.974.50 0,05%
Venituri din inchirieri 22 881.47 0,03% 47.941,79 0,04%
X:St':g[l’t:t'g dezechilibre 5i 2.157.570,03 | 258% | 2.735.979.94 2.29%
Venituri din servicii de conexiune 311.832,40 0,37% 539.308,60 0,45%
Venituri din activ. diverse 24.796,80 0,03% 54.269,67 0,05%
Total cifra de afaceri 83.712.067,79 | 100% | 119.675.300,91 100%

Structura CA - cifrei de afacere aratd ca principala sursa a veniturilor este vanzarea de energie
termica care reprezintd ponderea cea mai mare din totalul vanzarilor, respectiv de 84.87% la
semestrul 1. De asemenea, si veniturile din apa fierbinte au o contributie semnificativa de 8,43%.

Cifra de afacere totala semestrul 1: 119.675.300,91 lei

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate de evolutia urmatorilor indicatori:

Indicatori um 30.06.2025
Cifra de afaceri lei 119,675,300.91
Venituri operationale lei 125,697,201.98
Cheltuieli operationale lei 120,275,933.37
EBIDA lei 5,421,268.61
Amortizare lei 32,158.62
EBIT lei 5,389,109.99
Rezultat financiar lei -3,852,431.48
EBT lei 1,536,678.51
Impozit pe profit lei 245,878.00
Rezultatul net lei 1,290,800.51|
EBIDA In cifra de afaceri % 4.53%
Lichiditate curenta(Active circulante/datorii |ori 2.47
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curente

Lichiditate imediata(Active circulante-

Stocuri)/Datorii curente ori 2.46
Activ (Utilizari)

Active stabile (active imobilizate) | 1,977,774.09)

Active curente de exploatare

(stocuri+clienti+ch avans) 224,839,959.73

Active din afara exploatarii (creante

diverse) 448,539.24

Active trezorerie (conturi la banci) 7,913,410.58

Total Activ 235,179,683.64

i
Capitaluri proprii si datorii (resurse) |

Resurse stabile (capitaluri proprii) 43,223,974.63
Resurse curente din exploatare (datorii la
furnizori) 64,006,359.54

Resurse curente din afara exploatarii
( datorii catre bugetul statului si alti

creditori) 27,072,675.81}
Credite bancare 100,876,673.66)
Total Pasiv 235,179,683.64

Fond de rulment net global = Resurse
stabile-Active stabile 41,246,200.54

Necesarul de fond de rulment din :
exploatare = Stocuri + Creante-Datorii

din exploatare 152,506,851.71
Necesarul de fond de rulment din afara
exploatarii= Active din afara exploatarii-
Surse din afara exploatarii (alte creante-
datorii bugetare) -1,124,136.57
Trezoreria neta = Active de
trezorerie(disponibil cont)-Pasive de
trezorerie (credite bancare) -118,463,263.08

cheltuieli de exploatare (ch. operationale
+ amortizare + impozit profit) 120,553,969.99

cheltuieli de exploatare fara impozit pe

profit (ch. operationale + amortizare) 120,308,091.99
Indicatori 30.06.2025
EBIDA 5,421,268.61
ch dobanzi bancare 4.306,041.82
EBIDA / Ch dob bancare 1.26
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Capital propriu

43,223,874 .63

Datorii curente

91,079,035.35

Credite bancare

100,876,673.66

Datorii totale

191,955,709.01

Datorii totale / Cap

propriu 4.44
Indicatori de lichiditate
Indicatori Sem. | 2025
Lichiditatea curenta (generala/globald)
- bun: mai mare de 1,80, dar nu mai mult de
2,50, in acest caz este lichiditate prea mare Active curente 224.875.161 2,47

- satisfacator: 1,20-1,80 Datorii curente 91.079.035
- nesatisfacator: mai mic de 1,20

Lichiditatea imediata (restransa)
- bun: mai mare de 1,00 : : .

e e ; Active circ-Stocuri 224.062.044
-eatisfcatan 0,65-1,00 Datorii curente 91.079.035 | 246
- nesatisfacator: mai mic de 0,65

+ Lichiditatea curenta. Valoarea inregistratd de lichiditatea curentd de 2,47 reprezintd o

valoare optima privind capacitatea societati de a-si onora obligatile scadente pe termen scurt

(valoarea optima fiind 1,8-2,5).

» Lichiditatea imediata. Valoarea inregistratd de 2,46 (comparativ cu valoarea optima 1)

reprezinta un aspect favorabil pentru societate, respectiv activele cu lichiditate mare fiind suficiente

pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, indiferent de valoarea reala a stocurilor.

in analiza indicatorilor de lichiditate, trebuie avut in vedere si faptul ca, in componenta
activelor curente, o parte covarsitoare o reprezinta creantele neincasate de la Termoficare Constanta

SRL care sunt mai vechi de 30 zile, in suma de 197.611.583 lei, respectiv 87,88% din activele

curente.

Indicator de echilibru financiar

Indicatori Sem. 12025
Solvabilitatea patrimoniala(%) '
-buna: cand rezultatul depaseste Capital propriu 43.223.975 0.184
30% Total pasiv 235.179.684 !
Active totale 235.179.684 2 582
Rata solvabilitatii generale Datorii curente 91.079.035 ’
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Solvabilitatea patrimoniald. O valoare scdzutd a acestui indicator semnifica o reducere a

capacitatii de autofinantare a societatii.

Indicatori de gestiune

Indicatori Sem. | 2025
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 119.675.301 \ 0.509
activelor totale Total active 235.179.684
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 119.675.301 6051 ‘3
activelor imobilizate Active imobilizate 1.977.774 |
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 119.675.301 147.181
stocurilor Stocuri (valoare bruta) 813.117 ’ ]
: Stoc mediu x 365 zile 813.117*365 2 48 zile
Nr.20e £ Shacars Cifra de afaceri 119.675.301 ‘
Perioada de Sold mediu creante comerciale 215.700.094*365 657 87 zile |
recuperare a creantelor Cifra de afaceri 119.675.301 ’
Viteza de rotatie a Sold mediu datorii curente 91.079.035 0.761 zile ;
datoriilor Cifra de afaceri 119.675.301 ' |
Rata de rotatie a Cifra de afaceri 119.675.301 0532 I
activelor circulante Active circulante 224 .875.161 ’ 1
Indicatori de profitabilitate
“Rentabilitatea economicad”
Indicatori Sem. | 2025
Rata profitului (%)
-peste 10%-foarte bun Profit brut expl. 5.389.110 4.50%
-intre 5-10%-bun Cifra de afaceri 119.675.301 ot
-intre 0-5%-satisfacator
Rata rentabilitatii
economice (%)
-s& fie superioard ratei de Pr_?g,f a?gjétﬁfl' 5.389.110 5 299,
inflatie, care este 1,07 235.179.684 e
Rata rentabilitatii Profit net 1.290.801 5
financiare (%) SRS 4353975 ePau
Capitaluri proprii
SITUATIA CREANTELOR
CREANTE 30.06.2025 |
ct.4092
fz.gaze FURNIZORI DEBITORI 6.700.806,51
ct.411 sold CLIENTI DE INCASAT 209.598.297 45
AJUSTARI PT DEPRECIEREA
ct.491 sold CREANTELOR -10.455.055,58
CT.418 sold |Facturi de intocmit 9.856.045,82|
CT.4382 sold |Alte creante sociale-cm 147.692,00|
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CT.4428 TVA neexigibil 1.404,24|
CT.471 sold  |Cheltuieli Inregistrate In Avans 8.326.748,4@[
ct. 4411 Impozit pe profit iunie 2025 254.168,00,
ct. 461 Debitori diversi 45.275,00

TOTAL CREANTE 224.475.381,92

Valoarea creantelor este de 224.475.381,92 lei, din care creante neincasate, depasite la
scadentd cu peste 30 zile, de la clientul principal Termoficare Constanta SRL, in valoare de
197.611.583 lei, din care:

- debit datorat de 181.086.267,95 lei

- penalitati 2.456.623,21 lei

- refacturare sume compensatorii 14.068.692,03 lei

Avansurile platite catre furnizorii de gaze in valoare de 6.700.806,51lei, in sold la data
30.06.2025, sunt inregistrate ca active curente, acestea fiind rambursate pentru livrarea cantitatilor
de gaze naturale contractate, asigurand o reputatie solida si o stabilitate financiara, implicit
minimizand eventualelor riscuri in livrarea catre clientii nostri.

Cheltuielile inregistrate in avans, cont 471, cu un sold de 8.326.758,48 sunt constituite in
principal din gaze naturale inmagazinate, in suma de 7.737.804,04 lei.

SITUATIA DATORIILOR

Datorii Sold 30.06.2025
Furnizori cont 401+404 5.5632.319,78
Furnizori facturi nesosite cont 408 57,773,706.85
Alte datorii 128,649,682.38
Total datorii | 191.955.709,01

Situatia , alte datorii,, in sold la sfarsitul semestrului 1, din care:
*U.A.T. Constanta: 25.500.000 lei
* Credit BCR: 100.876.673,66 lei
* Creditori diversi: 61.816,91 lei
* Bugetul de stat: 840.237,81 lei
* TVA de plata: 732.438,00 lei
* Retineri salarii: 18.831,00 lei
* Drepturi salariale: 548.445,00 lei
* Alte datorii in legatura cu personalul: 71.240,00 lei
Total Alte Datorii: 128.649.682,38 lei

Societatea nu inregistreaza datorii restante fata de bugetul consolidat al statului.

La data de 30.06.2025, Termocentrale Constanta are de restituit catre U.A.T. Municipiul Constanta
un rest din creditul acordat in valoare de 25.500.000 lei.

Pe parcursul semestrului 1 (perioada ianuarie- iunie) al anului 2025 societatea a livrat energie termica
de 242.528,809 MWh Centrala CET Palas (194.297,813 MWh consumatori casnici si 48.230,996
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MWh consumatori noncasnici) la un pret avizat ANRE de 403,43 lei/Mwh pentru populatie in lunile
ianuarie — martie 2025 si de 437,82 lei/Mwh valabil pentru noncasnici in perioada ianuarie-iunie 2025
si pentru populatie in lunile aprilie-iunie 2025, conform HCL nr.474/13.12.2024, cu aplicabilitate de la
data de 01.11.2024, rezultand un venit din vanzarea energiei termice de 101.565.102,65 lei fara TVA.

Pentru energia termica produsa si livrata catre centralele termice de cvartal, societatea a
realizat un venit in valoare de 2.528.890,43 lei fard TVA, din furnizarea cantitatii de 4.4450.735 Mwh
de energie termica, din care: catre populatie de 4.450,756 MWh si catre consumatorii noncasnici de
195,979 Mwh, la un pret de 554,68 lei/f Mwh valabil pentru populatie in lunile ianuarie — martie 2025 si
de 614,29 lei/MWh valabil pentru noncasnici in perioada ianuarie-iunie 2025 si pentru populatie in
lunile aprilie-iunie 2025, conform HCL 474/13.12.2024.

Pentru energia termica produsa si livrata catre centralele termice de bloc, societatea a realizat
un venit in valoare de 2.052.809,52 lei fara TVA, din furnizarea cantitatiilor 3.437,457 Mwh de energie
termica, din care: catre populatie de 3.429,781 Mwh si catre consumatorii noncasnici de 7,676 Mwh la
un pret de 583,83 lei/ Mwh valabil pentru populatie in lunile ianuarie — martie 2025 si de 647,25
lei/MWh valabil pentru noncasnici in perioada ianuarie-iunie 2025 si pentru populatie in lunile aprilie-
iunie 2025, conform HCL 474/13.12.2024.

6. Controlul intern

Scopul sistemului de control intern este de a preveni erorile si neregulile, de a inlatura
preventiv cauzele ce le determina si de a perfectiona activitatile controlate.

Controlul intern organizat la nivelul societdti Termocentrale Constanta S.R.L. este in
responsabilitatea conducerii si reprezintda ansamblul mdsurilor intreprinse de conducere si
implementate de intregul personal cu privire la structura organizatorica, procedurile, instrumentele si
tehnicile aplicate, in scopul atingerii obiectivelor generale si specifice ale societétii.

Conform contractului de mandat, Directorul General are printre atributji, verificarea functionarii
sistemului de control managerial, stadiul implementarii si dezvoltarii sistemelor de control intern

managerial la nivelul societatii, precum si situatiile deosebite ce fac obiectul raportarii catre Consiliul
de Administratie.

Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea:

» conformitatii cu legislatia in vigoare;

+ aplicarii deciziilor luate de conducerea societatii;

* bunei functionari a activitatii interne a societatii;

» fiabilitatii informatiilor financiare;

+ eficacitatii operatiunilor societatii;

= utilizarii eficiente a resurselor;

* prevenirii i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc.

S-a continuat imbunatatirea Sistemului de Management Integrat Calitate, Mediu, SSM si
Control Intern Managerial, in conformitate cu standardele SR EN 1SO 9001, SR EN ISO 14001 si SR
EN ISO 45001 si cu Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu actualizarile si modificarile ulterioare.

in cursul semestrului | al anului 2025 au fost intreprinse urmétoarele actiuni:

v Elaborarea si aprobarea Programului de Management Integrat al Sistemului Integrat al Calitatii,
Mediului, SSM pentru anul 2025
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Elaborarea si aprobarea Program de implementare si dezvoltare a Controlului Intern Managerial care
stabileste obiective strategice pentru anul 2025;

v Analiza realizarii obiectivelor stabilite pentru anul 2025;
v" Actiuni intreprinse in domeniul combaterii coruptiei:

Planul de Integritate al organizatiei a fost aprobat la data de 28.08.2023 si a fost difuzat tuturor
compartimentelor interne pentru insusirea obiectivelor generale in materie de implementare &
masurilor anticoruptie, pentru asigurarea corectitudinii si transparentei actelor, deciziilor si tuturor
actiunilor, in general, la nivelul intregii societati. Planul de integritate vizeazd urmatoarele obiective
generale:

> Cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivelul societatii
Termocentrale Constanta S.R.L,;

» Reducerea impactului coruptiei asupra cetatenilor, respectiv asigurarea unei proteciii efective
a cetatenilor care sesizeaza presupuse incidente de integritate savarsite de personalul
Termocentrale Constanta S.R.L ;

> Consolidarea managementului institutional si a capacitatii administrative pentru prevenirea si
combaterea coruptiei;

> Monitorizarea stadiului implementarii standardelor de transparenta si integritate
Pentru realizarea acestor obiective, s-au intreprins urméatoarele masuri :

v Elaborarea/actualizarea documentelor de integritate, prelucrarea cu angajatii si monitorizarea
respectarii lor.

v Asigurarea implementarii/monitorizarii Strategiei

v Elaborarea planului de integritate pentru 2021-2025

v Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si stabilirea

si implementarea masurilor de prevenire si control al acestora, conform HG nr. 599/2018.

v' S-au analizat si actualizat termenele de pastrare si arhivare ale inregistrarilor reiesite din
procedurile interne;

v' Actiuni pentru implementarea recomandarilor in conformitate cu rapoartele de audit public intern.

6.1. Procedurile de control intern au ca obiectiv:

* urmarirea inscrierii activitatii entitatii si a comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile interne ale entitatii;

- verificarea daca informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicaic reflectd corect
activitatea si situatia societatii.

Controlul intern contabil si financiar al entitatii se aplica in vederea asigurarii unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale, pentru a raspunde obiectivelor stabilite.

Controlul intern contabil se realizeaza de catre persoanele cu atributii in acest sens, respectiv
director economic, sef serviciu financiar-contabilitate. Societatea are organizat controlul financiar de
gestiune in conformitate cu structura organizatorica a societétii. Referitor la controlul financiar intern,
directorul general aproba prin decizii lista persoanelor titulare si inlocuitoare care acorda viza ,bun de
plata pentru suma____ " si cele care acorda viza ,certificat in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii
pentru suma ', in vederea exercitarii controlului financiar preventiv.

Pornind de la lansarea in executie, pana la finalizarea operatiunii, fiecare angajat cu atributii
de control intern verifica toate documentele din punct de vedere al oportunitétii, realitatii, regularitatii,
incadrarea in planul de achizitii, incadrarea in prevederile bugetare, legalitatii si se pune viza aferenté
fiecarui compartiment.
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6.2. Controlul intern contabil si financiar

Societatea are organizat controlul financiar de gestiune, iar controlul financiar intern este
organizat in conformitate cu structura organizatoricid a societatii, iar prin decizii ale directorului
general se aproba lista persoanelor titulare si inlocuitoare care acorda viza ,bun de platd pentru
suma____ si cele care acorda viza certificat in privinta realitatji regularitatii si legalitatii pentru suma

" in vederea exercitarii controlului financiar preventiv Societatea are organizat audit public
intern.

Controlul intern contabil i financiar a vizat asigurarea:

* conformitatii informatiilor contabile si financiare publicate, cu regulile aplicabile acestora;

* aplicarii instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu aceste informatii;

* protejarii activelor;

* prevenirii si detectarii fraudelor si neregulilor contabile si financiare;

+ fiabilitatii informatiilor difuzate si utilizate la nivel intern in scop de control, in masura in care ele
contribuie la elaborarea de informatii contabile si financiare publicate;

+ fiabilitatii situatiilor financiare anuale publicate si a altor informatii comunicate pietei.

in conformitate cu OUG 94/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv HG
1151/2012, valabila incepand cu 01.01.2015, activitatea de control s-a desfasurat cu respectarea
prevederilor H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si a procedurii PO-CFG-91 Control
financiar de gestiune.

Controlul Financiar de Gestiune este organizat in cadrul Compartimentului CFG in baza
art.26, alin.(2) din O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-
financiare, completata prin Legea nr.107/2012, cu modificarile ulterioare.

Activitatea responsabilului privind controlul financiar de gestiune s-a materializat prin actiuni
de control efectuate la structurile societatii conform programului de activitate, finalizate prin
intocmirea actelor de control si inaintate conducerii societatii.

Obiectivele principale urmarite in activitatea de control financiar de gestiune au fost -
v' verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale - 2024,

v verificarea incasdrilor si platilor efectuate de societatea Termocentrale Constanta prin
conturile bancare si prin casierie,

v' verificarea modului de intocmire a nir-urilor si a bonurilor de consum, verificarea consumului
de combustibil, a devizelor de reparatii, stocurilor de materiale, etc.

v' verificarea deconturilor de TVA, Jurnale de vanzari Si cumparari,
v' verificare gestiunilor de materiale/stocuri
v' verificare Declaratiei S1001 si corelarea acesteia cu Balanta de verificare si BVC.

Pana la 30.06.2025, activitatile CFG s-au desfasurat in baza prevederilor procedurii interne
existente la Termocentrale Constanta SRL si a Programului de activitate de control financiar de
gestiune pe anul 2025, inregistrat sub nr. 6768/18.12.2024, aprobat de Directorul General al entitatii.
Rezultatele, actiunilor de control au avut drept scop prevenirea si identificarea incalcarilor
prevederilor legale sau a actelor normative interne si identificarea unor activitati deficitare, care pe
timpul controalelor fie s-au remediat, fie s-au stabilit masuri, cu termen de realizare, in vederea
imbunatatirii activitatii controlate.
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7. Concluzii

Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. pe semestru | al anului 2025 va fi prezentat Consiliului Local al
municipiului Constanta, in conformitate cu dispozitile art.55 din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Prezentul Raport a fost semnat astazi, 03.10.2025, de catre Administratorii provizorii ai societatii.

POPA DANIEL — administrator

IOANEI DOBRITA — administrator

IACOB LORENA - administrator

SCHIAU MIHAELA — administrator Mi ]/
f/,
O

PRESEDINTE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
FULVIA-ANTONELA DINESCU
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