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ROMANIA PROIECT/AE HOTARARE

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

PROIECT DE HOTARARE NR.__ 33 F  /  H. 09045
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru
semestrul I al anului 2025

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza, prerogativelor stabilite de
lege si a initiativei exprimate n referatul de aprobare nr. QOG 374 | 4-09-2025
in calitatea sa de initiator, avand in vedere:
-raportul d%siyemalltate al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. Inregistrat
sub nr. ;
In conformitate cu prevederile:
-art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legisiativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Luand in considerare:
-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare cu energie termicd prin SACET catre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;
-raportul asupra activitdti de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025 Tnregistrat sub nr.12032/27.08.2025;
-Hotardrea nr.68/29.08.2025 a Consiliului de Administratie al societdtii
. TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;
In temeiul prevederilor art.129 alin. (2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
||terioare;

PROPUNE:

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfasurata de
1..onsmu| de administratie al societati TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru
temestrul I al anului 2025, conform anexei care face parte integranta din prezentul
roiect de hotarare,

Art.2 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi Tnhscris pe ordinea de zi a
edintei ordinare din iuna septembrie 2025 se transmite de Secretarul general al
unicipiului Constanta urmatoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr.1 de studii,
rognoze economico-sociale, buget-finante, administrarea domeniului public si privat
!al municipiului Constanta si Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice,
comert, turism si agrement, Comisiel de specialitate nr.5 pentru administratie
oublicd, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor
cetdteanului in vederea examindrii, formularii de amendamente in scris, dupa caz,
precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
VERGI]L. . CHITAC

Ed 1, rev.02 4”7&"0
7
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Raport asupra activit8tii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anutui 2025

Baza raportului

Raportul  asupra activitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de
Agministratie al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al
anului 2025 a fost elaborat in conformitate cu:

s Prevederile art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului 27 august 2025

Denumirea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Sediu social Constanta, strada Badea Cartan nr.14A
Data infiintirii societitii 10.02.2021

Actionar unic Municipiul Constanta

Numar telefon/fax 0341.461.234/0241.616.937

E-mail office@termoficare-constanta.ro

Cod unic de inregistrare fiscalad R0O43709449

Numar in Registrul Comertului J13/418/2021

Capital social subscris si varsat 80.027.500 lei
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TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

1. Despre noi

Socletatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL are sediul social in municipiul Constanta, str.
Badea Cértan, nr. 14A, este finregistratd la Oficiul Registrului Comertului cu nr
J13/418/2021, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscala nr. 43709449,
TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a infiintat ca societate cu raspundere limitatd, in baza
pre |ederllnr Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a H.C.L.LM. nn
4/2."’ 01.2021, avadnd ca asociat unic municipiul Constanta, Unitate Adminstrativ
Ternonala cu personalitate juridicd de drept public, cu sediul in Constanta, bd Tomis nr.
51, cod fiscal 4785631, Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 80.027.500
Iel, fhwzat in 8.002.750 pérti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei.

Socjetatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL, in conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr.
182| din 09.06.2021, a preluat incepénd cu data de 01.09.2021, prin delegare de
gestiune, Tn baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr.
11650 din data de 10.06.2021, incheiat cu U.A.T. mumc1p|ul Constanta, serviciul de
tranaport distributie si furnizare a energiei termice, in vederea asigurdrii continuitatii
prestaru servicului public de termoficare pe raza mun1c1plulm In baza Procesuiui verbal de

predare primire nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in administrare patrimoniul public
si p"lvat al autorltatn publice locale compus din: sistemul de retele termice primare/de
transport apa flerbinte (cu 2 magistrale arborescente, racorduri la punctele termice I
racgrduri directe {a consumatori), 136 de puncte termice si retele termice
seclindare/distributie.

Socjetatea detine licenta nr. 2295/07.12.2021 valabila pana la 01.12.2026, acordata de

catclr ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica.
i a

ta de 30.06.2025 patrimoniul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, compus din

' bunuri primite Tn administrare (in valoare de 236.011.127 lei) si bunuri achizitionate din

surse proprii (in suma de 4.543.419 lei), se prezenta astfel:

Patrimoniul societatii Valoare (lei) %

Retele termice secundare 67.751.321 28,16
Retgle termice primare 73.301 0,03
Pun:}:te termice 52.248.400 21,72
Constructii 4.891.508 2,03
Terténuﬁ 61.211.337 25,45
Ech{pamente 24,973.431 10,38
Milgace de transport 702.836 0,29
Contoare 6.506.567 2,70
Instalatii 20.689.454 8,60
Moljilier, birotic3 710.272 0,30
Licente, programe 796.119 0,33
TOTAL 240.554.54q 100
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Patrimoniul socletéli TERMOFICARE CONSTANTA SRL Ja data de 30.06.2025
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B Licente, programe

in scopul imbundtatirii continue a activitatilor si a proceselor desfagurate in cadrul

’ TERMOFICARE CONSTANTA SRL, pentru cresterea continua a satisfactief clientilor, precum

pentru protejarea mediului inconjurator, realizarea si demonstrarea performantelor fn
don&emul sanatatii si securitatii ocupationale, societatea a obtinut certificarea sistemului
de management integrat al calitdtii, mediulul i sdndtatii si securitdtii ocupationale in
conformitate cu prevederile standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001:2023.

1.1 Conducerea societédtii

in perioada 01.01-30.06.2025 conducerea societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
fost asiguratd de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal
Constanta si de echipa executivd formata din patru directori.

1.2 Resurse umane

Socjetatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL inregistra {a data de 30.06.2025 un numdr de
316 salariati. in perioada 01.01-30.06.2025 s-au angajat un numar de 21 persoane si au
incetat activitatea 33 (dintre care 5 prin pensionare).

Valoarea tichetelor de masa acordate salariatilor in perioada 01.01-30.06.2025 a fost de
40 [ei/tichet.

A fost acordatd o majorare salariald de 1.000 lei brut Tncepand cu data de 01.01.2025,
conform H.C.A. nr. 49/20.12.2024.

Raporturile dintre conducere si salariati au fost statuate prin Regulamentul de Organizare
si Functionare si Codul Etic.

Pe parcursul primului semestru al anului 2025 nu s-au inregistrat conflicte de munc3.
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1.3 Evolutia portofoliului de clienti

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) a fost proiectat si realizat
intrﬂun sistem integrat cuprinzénd producerea energiei intr-o centrala termicda Tn
cogenerare, 0 retea de transport a agentului termic primar pén‘a‘l la punctele termice in
care se prepard apa caldd de consum si energia necesara fncalzirii, acestea fiind
distribuite prin reteaua secundara pana la bransamentele consumatorilor.

Acest sistem a fost Tnsa divizat, separand producerea, de activitatea de transport,
dlStElbUtle, furnizare a energiei termice. Efectul acestei masuri a generat aplicarea unor
politici diferentiate asupra pretului energiei termice, iar lipsa investitiilor in producere si
tra sport a determinat cresteri de pret greu de suportat de cdtre consumatori.

In perioada in care autoritatea publicd locald a venit in sprijinul consténtenilor acordand
sub'entle la cBldurd, portofoliul de clienti s-a p#strat relativ constant. Incepand cu
noieémbrie 2011 a fost eliminata subventia acordatd energiei termice pentru populatie,
fap | ce a generat inceperea procesului de debrangsare masiva a consumatorilor racordati
pang atunci la SACET.

It factor care a incurajat debransarile a fost pretul subventionat al gazelor naturale,
fapt| ce a determinat crearea de avantaje materiale celor care au utilizat centrale de
apal ament. Sanctiunile mici prevazute de Legea nr. 325 din 2006 pentru cei care se
deb[ansau ilegal, coroborat cu faptul ca autoritatea aplica minimul amenzii (500 de lei
pentru deconectare ilegala) a amplificat fenomenul de debransare, sciazénd semnificativ
numarul de beneficiari ai serviciului public de termoficare.

Toti| acesti factori au avut ca efect cresterea gradului de debransare. Debransarile din
ultlmn ani de la sistemul centralizat de incalzire constituie o problema care afecteazd
permanent eficienta sistemului. Scaderea cantitatii de energie termicé vanduta ca urmare
- ebransarllor determind cresterea pierderilor din sistem, deoarece dimensiunile
sistemului rdman aceleasi, transferul de energie al acestuia cu mediul rdméne relativ
constant, iar ponderea pierderii pe unitate de energie vanduta creste.

.4 Misiune. Viziune. Valori organizationale

Socjetatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL are potentialul de a contribui esential la
asigurarea sustenablhtatu serviciului public de termoficare.

Obiectivele stabilite in Planul de Administrare al Consiliului de Administratie sunt
funélamentate pe analiza oportunitatilor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei
si pEtel energiei termice, reflecténd totodatd misiunea, viziunea si valorile societ&tii.

Viziunea societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL constd in dezvoltarea rationald a
SIStFmUIUI de transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in
municipiul Constanta, prin aplicarea celor mai noi tehnologii si proceduri operationale in
domeniul termoficarii, asigurdnd un serviciu de utilitate publicd la standarde ridicate,
sustenabil si integrat in necesitatile comunitétii pe care o deserveste.

Valarile adoptate de societate si modul in care acestea sunt implementate in actlwtatlle
sale‘I zilnice 11 influenteaza viitorul §i modul in care clientii, angajatii si partenerii ajung sa o
pergeapa Societatea apreciaza valorile identificate ca: eficientd, credibilitate,
profesionalism, dezvoltare durabild, transparenta gi calitate a serviciilor prestate.

Misiunea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este de a asigura la nivelul fiecdruf
client, cantitatea si calitatea de energie termicd de care acesta are nevoie, atunci cénd
are|nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizarii unui volum minim de resurse de materii
prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului Tnconjurator pe intregul ciclu de
viafd de la producere pana la utilizarea finalg a energiei termice.
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Punctele forte ale societatii sunt dotarea tehnico - edilitara a punctelor termice pe care le
administreaza cu instalatii termice inteligente si echipamente moderne st detinerea unui
per onal de inalti calificare ce are capabilitatea tehnici necesari pentru instalarea,
exp tatarea, intretinerea si repararea acestor instalatii si echipamente.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificari
privind asigurarea calitatii serviciuiui prestat.

.5 Oblective strategice de dezvoltare

Pentru realizarea misiunii, conducerea TERMOFICARE CONSTANTA SRL isi propune
urmjtoarele obiective strategice:

- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;

- cresterea adaptabilitatil sistemutui de termoficare la cerintele clientului, prin optimizarea
rapt#rtului dintre calitatea si necesarul de caldura pe de o parte si costul energiei termice
livrate consumatorilor pe de alta parte;

- promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresteril
veniturilor incasate;

- deTzvoItarea unor activitdti avand ca rezultat izolarea termicd a instalatiilor In scopul
red%';]cerii pierderilor de energie si a cresterii eficientei energetice;

ncentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu

redlicerea contractarii pe asociatii, in concordantd cu reglementdrile legale in vigoare;

[ s N - e .
- dezvoltarea de activitatl de instruire a personaiului si implementarea de sisteme de

| _ w W .
i management orientate catre performanta si inovare;

- dezvoltarea unei abordari de imbunéatatire continua a calitatii serviciilor;

- promovarea activitdtilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea
conFumqui cu pastrarea nivelului de confort optim, fara a afecta colocatarii din
congdominii;

- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra efectelor nocive ale centralelor
individuale pe gaze naturale asupra sanatatii si mediului fnconjurdtor;

- id‘ ntificarea resurselor necesare dezvoltarii unor surse neconventlionale de producere a
energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii obiectului
de lactivitate al societatii prin tehnologii complementare, in concordantd cu orientérile

Comisiei Europene privind securitatea energetica;

- a'dministrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privatd a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii i colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviclul de termoficare.

2, Activitatile societatii

Principalul obiect de activitate al TERMOFICARE CONSTANTA SRL il reprezintd transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in municipiul Constanta, pe bazd de licentd, in
conformitate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de functionare tehnologici
a infrastructurii termice administrate in baza contractului de delegare a gestiunii.
Complementar, societatea desfasoarda si alte activitdti colaterale pentru sustinerea
obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si legislatia in vigoare, astfel;
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- prestarea pentru RAJA S.A. a serviciului de ridicare a presiunii apei reci furnizata catre
imorpilele din municipiul Constanta cu nivel de indlf{ime mai mare de 4 etaje, cét si lucrari
parare a conductei de apa rece pozitionatd in canalul termic;

- mentenant3 la instalatiile si echipamentele aferente sistemului de termoficare;

- ve ificari meiirologice realizate Tn laboratorul propriu de metrologie pentru contoarele de
eneTgie termica;

- in\lestitiillucréri de modernizare a instalatiilor de termoficare,

- montare/demontare si sigilare mijloace de masurare a energiei termice;

- an“alize chimice in laboratorul propriu;

- reparatii constructii (puncte termice, canale termice si sedii administrative);

- confectii metalice si reparatii ale echipamentelor in atelierul propriu;

- prestdri servicii pe bazd de comanda la ter}i (instalatii ale consumatorilor).

3. Situatia economico~financiard a societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
3.1 Pretul local al energiei termice in municipiul Constanta

Print H.C.L.M. nr. 516/23.12.2024 autoritatea publica locala a aprobat, incepand cu data
de 01.01.2025, un pret local de furnizare a energiei termice de 1.057,79 lei/Gcal fard TVA
(echivalent 909,53 lei/MWh farda TVA), calculat ca medie ponderata a pretului de

producere sia tanfelor de transport, distributie si furnizare.

Prm exceptie, pentru perioada 01.01-31.03.2025 a fost aprobat un pret local al energiei
termice pentru consumatorii casnici (populatie) de 1.150,21 lei/Gcal fard TVA (echivalent
989 lei/MWh fara TVA) si un pref local de facturare catre populatie de 333,34 lei/Gcal
fard TVA (echivalent 286,6 lei/MWh).

Prinl H.C.L.M. nr. 474/13.12.2024 a fost stabilite urmatoarele preturi de producere a
energlei termice practicate de societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL:

- 437,82 lei/MWh fara TVA, pretul de producere a energlei termice din CET Palas;
-6 |4,2‘.—] lei/MWh fard TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal;
- 647,25 lei/MWh fara TVA pretul de producere prin centrale de bloc.

Co form aceleiasi hotdrari, pentru sezonul rece 2024-2025, s-au stabilit urmétoarele
pre uri practicate de catre TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL:

-4 3,43 lei/MWh fara TVA, pretul de producere a energiei termice din CET Palas;
- 554,68 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal;
- 583,83 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de bloc.

Populatia racordatd la reteaua municipald de termoficare a platit in perioada
01.01-30.06.2025 un pret al energiei termice subventionat, de 350 lei/Gcal inclusiv TVA
(echlvalent 300,95 lei/MWh). Pentru perioada ianuarie-iunie 2025, autoritatea publicd a
alocat suma de 68.346.636 lei cu titlu de subventie pentru acoperirea diferentel dintre
pret Ul local (format din pretul de producere, tarifele de transport distributie si furnizare a
enelrglel termice) si pretul local pentru populatie, din care, péna la 30.06.2025, a decontat
suma de 28.556.059 lei. In perioada 01.01-30.06.2025 autoritatea publici locald a
acl’;}tat cu titlu de subventie pentru populatie suma de 44.230.883 lei din care 15.674.824
lei neprezinta diferentd de subventie aferentd lunii decembrie 2024.
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3.2 Rezultatele economico-~financiare ale societtii la data de 30.06.2025

'matiile financiare prezentate in acest raport sunt extrase din Bugetul de venituri si
tuieli al societ#tii si din raportarea contabild la 30.06.2025 Intocmite de TERMOFICARE

Situ tia Contului de profit si pierdere pentru semestrul I al anului 2025 comparativ cu
pre rederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si cu realizdrile anului precedent:
-lei-
Aprobari BVC : :
Realizidri la | 30.06.2025 | Realizarila
CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE 30.06.2024 |(HCLM 124/| 30.06.2025 | °
30.04,2025
Venituri din transport, distributie, furnizare 51.564.718 45,012,000 50.882.931 113,04
energie termica
Veniﬁ,Llri din subventie -diferenta pret 62,282.570 65.597.000 63.615.328 96,99
Venitfuri din alte activitagi 3.135,123 4.230.000 3.219,982 76,12
Venituri din subventii-pierdere indus3 29.277.594 21.583.000 28.985.063 134,30
Variatia stocurilor Sold C 64.110 150,000 69.197| 46,13
Prodlictia imobilizata 0 100,000 0 0,00
Alte venituri din exploatare 754,198 471.000 541.632] 115,00
VEN#TURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 147.078.313| 137.143.000 147.318.133 107,42
Chelﬂuleli cu materiale consumabile 868.451 953.000 758.819 79,62
Chelfuieli cu obiectele de inventar 66.603 150.000 41.879 27,92
. Chelﬂuieli cu energia termica 138.920.122) 116.979.0000 119.745.514 102,36
:ICheltuieli cu utilitatile: energie electrica, apa 5.769.564 6.357.000 7.398.512 116,38
Cheltuieli cu personalul din care: 13.392.850, 14.292.000 15.350.224 107,40
a)Salarii si tichete de mas3 12.852.408; 13.,689.000 14.816.872 108,24
b)Chegltuieli cu asigurdrile si protectia soclala 540.442, 603.000 533.352 88,45
a)Amortiz8ri si provizicane 390.003 374.000 359,796 96,20
al)Cheltuieli 390.003 374.000 359.797 56,20
b)Ajpstarea valorii activelor circulante 2,215 0 3.105
b1)Cheltuieli 2.215 0 3.105
b2)Venituri 0 0
Alte cheltuieli de exploatare din care: 5.641,048 6.158.000 9.170.885 148,93
1.Chpltuleli privind prestatiile externe 1,123.807 1.614.000 1,262,915 78,25
2.Cheltuleli cu alte impozite si taxe 1.251.891 1.504.000 2.509.367, 166,85
3.Alte cheltuieli 3.265.350 3.040.000 5.398.603 177,59
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 165.050.856/ 145.263.000 152.828.734 105,21
Rezultat din exploatare -17.972,543 -8.120.000 -5.510.601
Venituri din dobanzi 54.826 45.000 26.726 59,39
Alte venituri financiare 0 0 0
VENf[TURI FINANCIARE -TOTAL 54.826 45.000 26.726 59,39
Cheltuieli privind dobénzile 10 0 0
Alte Icheltuieli financiare 0 0 o
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 10 0 0
Rezutat financiar 54.816 45,000 26.726 59,39
VENITURI TOTALE 147.133.139 137.188.000 147.344.859 107,40
| {ICHELTUIELI TOTALE 165.050.866/ 145.263.000 152.828.734 105,21
REZULTATUL BRUT -17.917.727) -8.075.000 -5.483.875
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Indicatori legati de Bugetul de venituri si cheltuieli

3port asupra activitétil de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societafi
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

Pringipalii indicatori legati de Bugetul de venituri si cheltuieli ce reflectd activitatea
economico-financiara a societatii se prezinta astfel:
01.01-30.06.2025
Nr Indicatori U.M. SZE‘E': Grad de
crt Aprobat | Realizat | realizare
(%)
Productivitatea muncii (in mii 440 429 459 106,99
1 | unitati valorice) lei/persoana
Productivitatea muncii (in 317 363 372 102,48
2 || unitati fizice) MWh/pers.
| Cheltuieli totale la 1000 lei 1.122 1.059 1.037 97,92
3 |l venituri totale mii lei
4 || Numar mediu de personal nr.persoane 334 320 321 100,31
Castig mediu/salariat/luna lei/salariat/ 6.143 6.794 7.346 108,13
determinat pe baza funa
5 || cheltuielilor de naturd
salariald recalculat cf OG 26
6 || Plati restante mii lei 192.699 182.000 252,571 138,78
7 il Creante restante mil lei 5.107 132.000 92.623 70,17

Venituri

In semestrul I 2025, societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a realizat venituri din
actilvitatea de transport, distributie si furnizare a energiei termice, din prestdri de servicii
cétlje terti, din subventii acordate populatiei de la bugetul local pentru diferente de pret,
subyentii de la bugetul local pentru compensarea pierderilor induse de prestarea serviciului
public de transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie neacoperite
prin tarif, venituri din productia stocatd, penalitati calculate consumatorilor pentru neplata la
termenul scadent a facturilor de energie termicd, venituri din vanzéri de active (deseu),
venjturi financiare etc.

Ve nituri totale (lei)

50 000 000
145 000 000
140 000 000
135 000 000 -
130 000 000 e i ot
Vernituri planificate Venituri realizate
1.01-30.06.2024 1.01-30.06.2023 01.61-30.06.2025
IE Yenituri totale 147133 139 137 185 000 147 344 839
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aport asupra activititii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

Fat§ de prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, pe semestru I al anului 2025,
veniturile au fost realizate tn procent de 107,40%.

Cifra de afaceri pe semestrul I anul 2025 a fost de 146.707.304 lei, reprezentand totalitatea
veniturilor din operatiunile comerciale realizate de catre societate, respectiv din prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica fn municipiul Constanta precum si din
acti| itatile conexe activitdtii de bazd (chirii si prestari de servicii catre terti). Aceasta a
‘l‘nrefistrat o crestere cu 7,5% fata de prevederile Bugetuiui de venituri i cheltuieli.

Canr itatea de energie termicd vandutd n primul semestru a crescut cu cca. 13% fata de
aceeasi perioada a anulm precedent de la 106.001 MWh in 2024 la 119.259 MWh in 2025,
ca Urmare a faptului cd, spre deosebire de anul trecut, in 2025 s-a furnizat caldura si in luna

aprilie (pana pe 22.04.2025).

Stryctura veniturilor realizate in perioada 01.01-30.06.2025 se prezinta astfel:

Structura veniturilor reallzate in perioada 1.01-30.06.2025

O veniturl din transport, distributie,
furnizare energ:e termica

”I venituridin subventle populatie
O venituri din pierdere indusa

o Venituri din alte activitatl,

O Alte venituri

Veniturile din activitatea de baza reprezinta 97% din veniturile totale, restul fiind venituri din
alte activitati.

Venjturile realizate din transportul, distributia si furnizarea de energie termicd Tn primul
senFestru al anului 2025 s-au situat cam la acelasi nivel cu cele din pericada similard a
anulul anterior (143.487.322 lei In semestrul 1 2025 fatd de 143.124.882 lei in aceeasi
perjoadi a anului 2024).

Veniturile din alte activitati cuprind veniturile chirii si cele din prestatii terfi, in sum3 de
3.2(19.982 lei, fiind compuse din: chirie banner (6.497 lei), chirie spatiu (6.302 lei), lucrari
fn ganal termic RAJA (69.036 lei), servicii hidrofor (3.021.925 lei) si avize amplasament
retele si alte taxe (116.222 lei).

Cheltuieli

In primul semestru al anului 2025 s-au efectuat cheltuieli totale in sum3 de 152.828.734
lei, | in crestere cu 5% fatd de prevederile din buget, dar in scddere cu 7% fatd de aceeasi
perjoada a anului 2024, astfel:

- cheltuielile variabile au fost in sum& de 127.144.026 lei, reprezentdnd 83% din total
chejtuieli (ponderea cea mai mare o reprezintd costul cu apa fierbinte: cca. 78%). Costul cu
enﬁrgia termicd achizitionatd de la societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL reprezint3
aproximativ 95%, din totalul cheltuielilor materiale si a inregistrat o scadere cu 14% fati de
aceeasi pericada a anului 2024;
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Raport asupra activitdtii de administrare desfisurata de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

- chﬁltuieliie fixe au fost In sum3 de 25.684.708 lei, reprezentdnd 17% din total cheltuieli, in
crestere ca pondere in totalul cheltuielilor efectuate in primul semestru, ca urmare, in
pringipal, a cresterii cheltuielilor de personal (ponderea cea mai mare o reprezinta costul cu
personalul: 10%).

in primul semestrul al anului 2025 s-a incercat mentinerea unui echilibru bugetar, astfel
i‘ncélt gradul de realizare a veniturilor (107,40%) sa depdseasca gradul de efectuare a
cheltuielilor {105,21%).

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-30.06.2025 se prezinta astfel:

Structura cheftuielilor efectuate in perioada 1.01-30.06.2025

@ Cheituieli cu materiale, obiecte
de: inventar
® Cheltuieli cu energia termicd

o Cheltuieli cu energia alectrici,
apa

o Cheltuieli cu prestatii externe

xCheltuieli cu personalul

B Cheltuieli cu impozite gi taxe

[ Am ortizari §i provizioane

O Afte cheltuieli

In perioada 01.01-30.06.2025 cheltuielile care au inregistrat depdsiri semnificative fat3 de
preyederile bugetare au fost urmatoarele:

- cheltuielile cu energia termicd care au fost mai mari cu 2% fatd de cele planif‘cate si
che tuielile cu energla electrica si apa care au fost cu 16% peste cele prevazute in BVC,
motlvat de faptul ca s-a furnizat caldura si in luna aprllle péna pe data de 22 sl acest lucru
nu & fost prevazut in planul de buget (in consecinta s-au dep3sit si veniturile planificate din
vinzarea de energie termica);

- cheltuielile cu primele de asigurare care le-au depasit cu cca. 14% pe cele stabilite prin
BV ca urmare a majorarii costului politelor RCA;

- cheltuiala cu salariile care a fost cu 9% mai mare decéat cea bugetata ca urmare a cresterii
salgriilor la inceputul anului curent, majorandu-se si valoarea sporurilor salariale calculate la
nivelul salarilor de bazd. in Ilunile urmatoare se are in vedere sciderea numérului de
salariati astfel incét, pana la finele anulul, sd ne Incadram in fondul de salarii aprobat;

- cheltuielile cu contractele de mandat ale directorilor societatii care au depasit cu 10%
precederile BVC ca urmare a aplicarii prevederilor H.C.A. nr. 1/10.01.2025;

- cheltuielile cu impozitele si taxele care au fost cu 67% peste prevederile bugetare in
conditiile in care mai sunt de achitat impozite si taxe locale aferente anului 2024 si, in
plus, contributia anuala cdtre ANRE pentru 2025 a fost constituitd si achitatd integral de
socjetate in primul trimestru, iar in buget a fost esalonat3 in 4 rate;
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Rlpor‘t asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

- "3lte cheltuieli” care au fost cu 78% mai mari fatd de cele planificate din cauza
penalitétilor de intarziere calculate de cdtre societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL
la facturile de energie termici neachitate in termen. Penalitatile de Tntarziere au fost
cauzate de lipsa de lichidititi necesare achitarii datoriilor la termen cétre furnizorii de
utilitdti si au influentat negativ rezultatele financiare ale societatli TERMOFICARE
co STANTA SRL intrucidt ele nu se regadsesc in preturile aprobate practicate, nefiind
acc ptate in structura de tarif avizatd de citre autoritatea de reglementare competenta.
Avand in vedere faptul cd U.A.T. deconteazd cu o intérziere de peste 365 zile pierderile
1nduz;e de prestarea serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiei
termice pentru populatie neacoperite prin tarif, penalitatile de intérziere se ridicd anual la
peste 6.200.000 lei, sume care nu se pot recupera prin tarife. Pentru pierderile induse de
prestarea serviciului public de termoficare cdtre consumatorii noncasnici nu existd cadrul
legal care s8 permitd acoperirea lor de catre autoritdfile publice locale, acestea
constituindu-se ca pierderi ale operatorului.

Rezultat financiar brut

in primul semestru al anului 2025, societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
inregistrat o pierdere in sum& de 5.483.875 lei conform formularului cod 20 anexa la
Raportarea contabild ncheiata la data de 30.06.2025, din care:

- activitatea de exploatare: pierdere = - 5,510.601 lei
- activitatea financiara: profit =+ 26.726 lei.

' Evolutia rezultatului financiar inregistrat de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL in
. perioada 2023- 2025 (semestrul I) se prezinta astfel:

Rezultat financiar (lei)

0
.10 000 000 "

-20 000 000 //
30 000 000 /
40 000 000 /
-50 000 000
/

-60 000 000

Pierdere sem, 12023 Pierdere sem. 12024 Pierdere sem 12025

|

In lprimul semestru al anului 2025, situatia economico-financiard a TERMOFICARE
CONSTANTA SRL s-a imbunatatit semnificativ fatd de perioada similara din anii anteriori.

Lucrarile de modernizare au inceput sa-si arate efectele benefice materializate n sciderea
pierderii de energie termicd atat cantitativd si procentuala céat si 'n reducerea piederilor
masice de fluid, reflectate Tn rezultatul financiar al societatii.

-o— Rezultat financiar ( lei} -54 981 314 -17917 727 -5 483 875
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Raport asupra activitétii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

3.3 Situatia pozitiei financiare

ctive imobilizate

Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta
fllnd reprezentatd de costul de achizitie, costul de productle sau altd valoare care
substltme costul, diminuaté cu amortizarea cumulatd pana la acea data.

Imoblllzarlle in curs constau tn materiale achizitionate din alocatii bugetare si preluate de

la RADET Constanta.

Elemente de imobilizari 01?:::.‘.:‘1"325 Cresteri Reduceri 30?32_’2%'25
TOTAL imobilizari necorporale 766.048 4.965 Q 771.013
Cheltuielt de constituire si dezvoltare
Licente 233.668 4.965 0 238.633
Alte|imobilizari 532.380 0 532.380
Avansuri si imobilizéri necorporale in curs
TOTAL imobilizari corporale 5,270.620 17.754 11.359 5.277.015
Conbtructii 359,808 s 359,808
Instalatii tehnice si masini 3.265.978 4.703 0 3.270.679
Alte|imobilizari 140.227| 1.692 141,919
Avansuri si imobiliz&ri corporale Tn curs 1.504.609, 11.359 11.359 1.504.609
TOTAL imobilizari financiare
Imaobilizéri financiare
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL: 6.036.668 22.719 11.359 6.048.028

Activele imobilizate la data de 30.06.2025 erau in valoare de 6.048.028 lei din care
1. 5{%14 .609 lei reprezentau imobilizadri in curs de executie.

rile de natura patrimoniului public asa cum sunt definite prin Legea nr. 213/1998 si
Co LII administrative privind proprietatea publlca si regimul juridic al acesteia, cu
modiﬂcarlle si completarile ulterioare primite in administrare In baza Contractuiui de
delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr. 116750/10.06.2021, Incheiat intre
Um{:atea administrativ teritoriald municipiul Constanta si societatea TERMOFICARE

1 CONSTANTA SRL sunt evidentiate extrabilanter, n conturile din clasa 8.

tctive circulante

SITUATIA STOCURILOR
Stocurile de materiale au fost achizitionate intern. Materialele consumabile achizitionate

au f}ost Inregistrate la cost de achizitie.

Socjetatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL foloseste metoda de contabilitate a
inventarului permanent pentru inventarierea stocurilor de materii prime, materiale
consumabile, materiale de natura obiectelor de inventar, ambalaje, iar evaluarea la iesirea
din |patrimoniu se face prin metoda FIFO.

Stocurile la data de 30.06.2025 erau in sum3 de 1.065.198 lei.
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ITUATIA CREANTELOR

Raport asupra activittii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

Creantele de incasat la data de 30.06.2025 erau in suma totala de 151,100.838 lei:

(ct] 425, 428, 438, 4424, 4428,
445, 458, 461)

- lei-
CREANTE SOLD SOLD TERMEN DE LICHIDITATE
01,01.2025 30.06.2025
Sub 1 an Peste 1an
Totzl, din care: 109.797.284| 151.100.838(151.100.838
Comerciale nete(ct.409-+411-491) 23.456.475 7.277.704 7.277.704
Alte creante 86.340.809 143.823.134| 143.823.134

Componenta soldurilor conturilor de creante era urmatoarea:

~ creante comerciale nete = 7.277.704 lei,

din care restante 6.049.849 lei,

- creante buget stat = 10.597.407 lel (concedii medicale =365.218 lei,

TVA de recuperat

= 10.232.189 lei);

- sybventie neincasatd de la bugetul local pentru diferentad pret populatie=39.790.576 lei;

- tva neexigibil = 13.033 lei;

: - creante cu personalul= 229 lei;
- decontari din operatii in participatie= 89.708 lei;
4,396.646 creante de Incasat;

- debitori diversi =

- pierdere indusa nelncasatd aferentd 2023 si partial 2024 (calculatad): 86.572.696 lei;

- alte creante: 2.362.839 lei.

La |[data de 30.06.2025 era constituitd o ajustare pentru deprecierea creantelor cu
scadenta depasitd de peste 270 zile in suma de 196.675 lei.

Consumatoru rdu platnici sunt monitorizati in permanenta de catre personalul soc1etatu
TERMOFICARE CONSTANTA SRL cu atributii in acest sens, prin emiterea de notificari,
somatu de platad, actionare in instanta, conform procedurii interne. Incepand cu luna
noiembrie 2016, conform prevederilor Legii nr. 225/2016 facturile emise pentru serviciile
de utilitafi publice constituie titlu executoriu, dand posibilitatea furnizorului s3 execute

siliti consumatorul care nu Tsi achita facturile de utilitati

maj ajunga Tn instantd.

n termenul scadent fara sa se

Situatia incasarilor pe facturile emise de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL catre
consumatorii sai la data de 30.06.2025 de prezintd astfel:
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TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

aport asupra activititii de administrare desfasurats de Consiliul de Administratie al societatii

Rest de
Valoare facturi Grad de incasat
(energie termicad/| Data Sume fncasate tncasare din energie
Lu penalitdti) emise {limitd de| din facturl pana facturi pan3 termica/
nd de societate catre| plata a la data de la data de penalitati/
consumatori in | facturii 30.06.2025 30.06.2025 sentintd) la
luna e data de
30.06.2025
Facturi cu termen de platd depasit
2021 31.423.745,26 - 31.420.901,06 99,99 % 2.844,20
2022) 119.183.100,64 - 119,132,350,11 95,96 % 50.750,53
2023| 109.641.174,53 - 109.408.598,08 99,79 % 232.576,45
ignuarie 2024-octobrlel  59.418.000,73] - 58.797.564,47| 98,96 %  620.526,26
noiembrie 2024| 11.956.748,04(28.01.25| 11.694,833,43 97,81 % 261,914,61
decembrie 2024| 17.881.222,31(/01.03.25| 17.482.263,31 97,77 % 398.959,00
ianuarie 2025| 15.809.784,75/29.03.25| 15.262.444,69 96,54 % 547.340,06
februarie 2025] 17.237.939,21(26.04.25| 16.430.228,35 95,31 %| 807.710,86
martie 2025 14.909.738,16|29.05.25| 13.683.658,06 91,78 %| 1.226.080,10
aprilie 2025 7.489.951,75(29.06.25 6.056.488,28 80,86 %| 1.433.463,47
Total facturi cu termen de S - : ‘
platl depsit i 404.951.495,38 399.369.329,84 ’ 9§,6_2 %; 5.582.165,54
Facturi in termenul de plata .
mai 2025 606.966,50|26.07.25 339.375,53 55,91 %| 267.5%90,97
iunie 2025 576.285,34(23.08.25 5.840,87 1,01 % 570.444,47
;f;t?é' facturi In termenul de) 4 163.251,84 © 345.216,40| 29,18 %| 838.035,44
Total 406.134.747,22 399,714.546,24; 98,42 %| 6.420.200,98
I TI ONTURILOR DE TREZORERIE
Situatia conturilor de trezorerie la data de 30.06.2025 se prezinta astfel:
- lel-
Canturi de trezorerie SOLD 30.06.2025
Tatal, din care: 4.063.407
Ajltoare caldura 26.566
Canturi la banct 4.018.220
Numerar in casa 18.621
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Raport asupra activititii de administrare desfasuratéd de Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

Datorii si capitaluri proprii

ITUATIA DATORIILO

Situatia datoriilor la data de 30.06.2025 este redata in tabelul de mai jos: »
DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE =
01.01.2025 30.06.2025 Sub1an 15 ani | peste 5 ani
Total, din care: 220.564.729 273.834.248 273.834.248
Daﬁorii comerciale 217.898.388 | 270.785.572 | 270.785.572
(ct|401,404,408 )
Alte datorii 2.666.341 3.048.676 3.048.676
| Datoriile societatii la data de 30.06.2025 erau In sumd totald de 273.834.248 lei din care:
. @) Datorii curente total: 21.263.077 lei
furnizori energie termica, apa, bunuri gi servicii 18.214.221 lei
-|Alte datorii curente, din care: 3.048.676 lei
datorii salariale: 829.203 lel
datoril contributii salarii, impozite si fond handicap: 1.036.437 lei
alte datorii: 1.183.036 lei
b) Datorii restante total : 252.571.351 lei
- energie termicd 252.571.351 lei

La| data de 30.06.2025 societatea nu inregistra datorii restante fatd de bugetul
consolidat al statului, toate datoriile restante fiind cétre furnizorii de energie termica.

Ca
30

CAPITALURI PROPRII ST SURSE DE FINA

jitalul social subscris gi vérsat al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de
.06.2025 era in suma de 80.027.500 lei, divizat in 8.027.500 parti sociale, cu o

I . w .
 valoare nominala de 10 lei.

3.4 Investitii

Valoarea totald a programului de investitii bugetat pentru 2025 a fost de 980.000 lei,

surse proprii de finantare, gradul de realizare la data de 30.06.2025 fiind de 1,2%.

in primele sase luni ale anului 2025 societatea a ficut achizitii din surse proprii in sum3
de 11.359 lei, astfel:

- 9licente MICROSOFT OFFICE 365 BUSINESS in valoare totala de 4.448 lei;

-1 Iicent'é OFFICE 365 de 516 lei;

- 1 imprimanta in valoare de 1.163 lei;

-1 | parat de curdtare cu presiune KARCHER 1n valoare de 3.540 lei;

-1 faptop LENOVO de 1.692 lei.

Da

car

|orit‘a‘: lipsei de lichidit#i cu care se confrunt3 societatea, o mare parte dintre dotdrile
au fost programate a fi achizitionate in primul semestru ai acestui an au fost

amanate pana la incasarea subventiel si pierderii iInduse de la U.A.T.
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4. Controale in semestrul I al anului 2025
4.1 Controale ale autoritatilor

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost supusa Tn primul semestru al anului
2025 urmatoarelor controale :

- urn contro! din partea DRML Constanta in perioada 10.02-24.02.2025 (control tematic),;

- dogud controale operative in data de 11.02.2025 si 16.04.2025 efectuate de Autoritatea
Nationala pentru Protectia Consumatorilor- Comisariatul Judefean pentru Protectia
Consumatorilor Constanta.

4.2 Controlul intern

Coqitrolul intern organizat la nivelul TERMOFICARE CONSTANTA SRL este in
responsablhtatea managementului si reprezintd ansamblul masuritor Intreprinse de
conducere sl implementate de intregul personal cu pnwre la structura
org nlzatorica, procedurile, instrumentele si tehnicile aplicate, in scopul atingerii
obigectivelor generale si specifice ale societatii.

ACti itatea de control intern in cadrul societdii TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a
rea fzat Tn primul semestru al anului 2025 prin compartimentele Control Financiar
Preventiv si Control de Gestiune, aflate in directa subordonare a Directorului General,
i cat|si prin Compartimentul Audit Intern. Compartimentul Audit Intern se afld in
» subiordlnea directda a Consiliului de Administratie, pentru a asigura independenta
organlzatlonala si are fatd de Directorul General al societdtii o subordonare
administrativi.

Sistemul de control intern managerial reprezinta un control al performantelor obtinute
si @ste Tn stare sd raspund3 cel mai bine intereselor urmadrite de catre societate in
atingerea obiectivelor. Scopul acestuia este de a preveni erorile si neregulile, de a
fnl3tura preventiv cauzele ce le determind si de a eficientiza activit&tile controlate.

Obl ctivele societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL in ceea ce priveste sistemul de

con” rol intern managerial sunt :

- oblectlve operationale: legate de misiunea societdtii si de utilizarea in conditii de

economlmtate, eficienta si eficacitate a resurselor;

-0 “lectlve de raportare: legate de {inerea unel contabilitati adecvate, de corectitudinea

informatiilor utilizate si difuzate catre terii precum si protejarea documentelor
impotriva distorsionarii rezultatelor si/sau fraudarii;

- gbiective de conformitate: legate de asigurarea ca activitatile societdtii se desfisoars
in donformitate cu obligatiile impuse de actele normative in vigoare si de regulamente
interne, cu respectarea politicilor $i procedurilor interne.

Dlrectorul General are printre atributii verificarea stadiulut implementarii, dezvoltérii si
functlonaru sistemului de control intern managerial la nivelul societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL si informarea Consiliului Local al Municipiului Constanta in acest sens.
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5. Guvernantid corporativad

Guvernanta corporativd la nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este
organizatd in concordantl cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor
nr. [31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ultericare si 0.U.G. nr.
109Y2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
conpletdrile ulterioare.

Documentele prin care este transpusd Tn practicd guvernanta corporativa sunt:

- Actu] Constitutiv al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL care cuprinde prevederi
itoare la organismele de conducere {Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de
inistratie, Directori) si Comitetele consultative, inclusiv competentele si modul de
ionare a acestora;

g Codul Etic, Regulamentul de Ordine Intericara care preiau, detaliazd si
operationalizeazd unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare at societatii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de eticd si responsabilitate nu este optional3,
ci esentiald pentru asigurarea succesului in afaceri. Pentru a asigura o supraveghere
eficjentd si independentd, practicile si politicile de guvernanta corporativa ale organelor
de conducere trebuie aliniate la obiectivele strategice ale societatii.

- Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernantd corporativd reprezintd o
' masura de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Structuri de guvernanta corporativa

Organismele corporative ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt: Adunarea
Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul
iliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

Adunarea Generald a Asociatilor este organul decizional suprem al societdtii care decide
cu privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin Actul Constitutiv
al spcietatii.

Asoriatul unic al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este Municipiul Constanta,
atributiile sale fiind prevazute Tn Actul Constitutiv al societatii.

in semestrul I al anului 2025 conducerea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
fost) asigurata de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal
Constanta si de echipa executivd formata din: Director General, Director Economic,
Director Termo-Tehnic si Director Comercial.
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Consiliul de Administratie

Actl.“l Constitutiv al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL prevede administrarea
acesteia de citre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatul Unic, in
conditiile legii.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societa{ii, cu exceptia celor rezervate de
Iege pentru Asociatul Unic. Acesta are urmatoarele competente principale stabilite prin
Actyl Constitutiv:

- st::slabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
- sqabileste politicile contabile si sistemul control financlar si aproba@ planificarea

financiara;
- nymeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;
- supravegheaza activitatea directorilor;

prJ gdteste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald si implementeazd hotararile
ace tela,

mtroduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventel societatii;

- stgblleste organigrama si statul de functii si le supune aprobdrii Adundrii Generale a
Asomatllor,

- aprobd regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, precum si
orice alte regulamente, regiementari, politici, coduri si politici interne de orice fel ale
sociptdtii (codul etic, programul anual al achizitiilor publice, programul de investitii,
pro};ramul de valorificare prin vanzare a stocurilor, etc.);

- lqdeplmmeste indatoririle delegate Consiliului de Administratie de cdtre Adunarea
. Ge erala a Asociatilor;

mdepllneste orice alte atributii date in competenta sa prin lege, actul constitutiv sau

hotﬁlrarea Adunaril Generale a Asociatilor.
in perioada 01.01-13.01.2025 conducerea societstii a fost asiguratd de Consiliul de

Administratie numit prin H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022 pentru o perioadd de 2 ani,
compus din cinci membri:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 8167/13.01.2023 si Act Aditional nr
90607/09.05.2023;

. hlrtop Laurenfiu - Contract mandat nr 8170/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90605/09 05.2023;

o Groposlla Iulian-Aure! - Contract mandat nr. 8175/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90 08/09 05.2023;

. Lazarescu George - Contract mandat nr. 8172/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90 11/09 05.2023;

e Ropa Liviu-Dorel - Contract mandat nr 8173/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90614/09.05.2023.

Presedinte al Consiliul de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
fost domnul Groposild Iulian-Aurel.

Duqa expirarea mandatelor membrilor Consiliului de Administratie numit prin H.C.L.M.
nr 646/27 12,2022, Consiliul Local al Municipiului Constanta a numit, prin H.C.L.M. nr,
42 |dm 31.01.2025, in conformitate cu prevederlle 0.U.G. nr.109/2011, cu modificérile
si cpmpletarlle ulterioare, patru administratori in Consiliul de Administratie provizoriu ai
TERMOFICARE CONSTANTA SRL: Popa Liviu-Dorel, Chirtop Laurentiu, Lazarescu George
si Anton Lavinia, pentru o perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura
datg, pentru inca 2 luni, pentru motive Intemeiate, péna la finalizarea procedurii de
sellctie. Administratorii provizoril numiti prin H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025 au semnat
contracte de mandat cu autoritatea publicé locald Th data de 21.02,2025, astfei:

20




Raport asupra activit3tii de administrare desfasuraté de Consiliul de Administratie al societatil
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

s Anton Lavinia - Contract mandat nr. 39470/21.02.2025;

« Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 39429/21.02.2025;
» Lzdrescu George - Contract mandat nr. 39469/21.02.2025;

* Pgpa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 39466/21.02.2025.

Presedinte al Consiliului de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
fost] ales domnul Chirtop Laurentiu.

Prin H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025, Consiliul Local ai Municipiului Constanta |-a numit
ca |membru provizoriu Tn Consiliul de Administratie al societadfii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL pe dl. Luchian Alin Mihai, pentru o perioada de 5 luni, cu posibilitatea
pre# ngirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, pentru motive Tntemeiate, péna la

fina| izarea procedurii de selectie. Acesta a semnat contract de mandat cu autoritatea

inistratie era urmatoarea:
omitetul de Nominalizare si Remunerare, numit prin H.C.A. nr 5/21.02.2025:

- in perioada 01.01-27.04.2025, de directorii numiti prin H.C.A. nr. 25/28.04.2023 si
H.G.A. nr. 62/28.11.2023:
pa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 69/28.04.2023, Act

Orozan Dumitru-Bogdan- Director Termo-Tehnic (Contract de mandat ar

aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr.

/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr. 3/10.01.2025):
cepand cu data de 28.04.2025, de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr
27/11,04.2025 si H.C.A. nr. 29/24.04.2023, pentru o perioadd de 5 luni, p&na in data de
28.09.2025, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive
inteémeiate, pana la finalizarea procedurii de selectie:
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* Popa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 36/24.04.2025);
-Or‘tﬂtzan Dumitru-Bogdan-Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr. 28/11.04.2025);

« Iohescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025);
nase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025).

T
Pollcg de remunerare
Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie

Rerquneratiile membrilor Consiliului de Administratie au fost stabilite prin contractele de
marhdat si hotdrérile Consiliului Local al Municipiului Constanta, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Coq orm prevederilor contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie ai
TERMOFICARE CONSTANTA SRL, au beneficiat In semestrul I 2025 de o remuneratie
lunard brutd fixd, conditionatd de participarea efectivd la sedintele Consiliului de
Adrﬂinistratie. Remuneratia administratorilor societatii a cuprins doar o indemnizatie
fixd| lunard, fard s3 aibd si o componentd variabild care sd {ina cont de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si sa8 se determine in functie
gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd financiari si nefinanciari
negpciati sl aprobati de autoritatea publicd locald, anexd la contractele de mandat.

Pentru executarea contractelor de mandat, administratorii neexecutivi ai societatii
TEIiMOFICARE CONSTANTA SRL au primit in primul semestru al anului 2025 o
indemnizatie brutd lunard tn valoare de 4.273 lei fiecare. Valoarea totald a
indemnizatiilor brute ale Consiliului de Administratie pe semestrul I 2025 a fost de

, 81.:l 87 lei. Mentionam faptul ca@ domnul Popa Liviu a fost remunerat doar pe mandatul
' de director general, nu si pe cel de membru fn Consiliul de Administratie.

Remuneratiile directorilor

Remuneratiile directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au fost stabilite prin
contractele de mandat, In conformitate cu prevederile O0.U.G. nr. 109/2011 privind
guJ rnanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Co Iform prevederilor contractelor de mandat, directorii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
beneficiazd de o remuneratie lunard bruta fixa. Remuneratia directorilor societatii
cup“rinde doar o indemnizatie fixd lunard, farad sa aiba si o component3 variabild care sa se
determine in functie gradul de findeplinire a indicatorilor de performantd, anexd la

contractele de mandat.

Directorii societatii au beneficiat in semestrul I 2025 de o indemnizatie brutd [unard
pentru executarea contractelor de mandat si de o suma pentru cheltuieli de protocol:

Cohducere executivd 01.01-09.01.2025 10.01-30.06.2025
Indemnizatie Cheltuieli de Indemnizatie | Cheltuieli de protocol
brutad lunari (lef) | protocol lunare (let) | bruta lunara (lei) lunare (lei)
Director General 22,230 2.000 26.676 2.000
Difector Termo-Tehnic 17.942 1.000 21,530 1.000
Ditector Economic 16.887 1.000 20,264 1,000
Director Comercial 16.887 1.000 20.264 1.000

Valparea totald a indemnizatiilor brute ale directorilor societdtii in primul semestru al
anului 2025 a fost de 587.154 lei.
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6. Activitatea Consiliului de Administratie din semestrul I 2025

In |conformitate cu prevederile contractelor de mandat, membrii Consiliului de
Administratie s-au intrunit lunar in primul semestrul al anului 2025 Tn sedinte ordinare
si extraordinare punand in practica cerintele H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022, H.C.L.M. nr.
42/31 01.2025 si cele ale 0.U.G. nr. 109/2011 aprobatad prin Legea nr. 111/2016, cu
prl lJre la activitatea desfasurata.

fn luna ianuare 2025 Consiliul de Administratie numit prin H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022
s-a [intrunit intr-o ultim3 sedint3 Tnainte de incetarea mandatelor membrilor sdi. In cadrul
sedintel din data de 10.01.2025 a Consiliului de Administratie, la care au fost invitati si au
participat si directorii societatli si auditorul intern, s-au prezentat, analizat si aprobat:

- Procesul verbatl de sedinta din data de 20.12.2024;

- acordarea unei compensatii financiare unor salariati implicati in recuperarea creantelor
cunjparate de societate in iunie 2023.

In tadrul aceleiasi sedinte au fost renegociate contractele de mandat ale conducerii
executlve a TERMOFICARE CONSTANTA SRL si a fost avizat Raportul privind activitatea de
audit public intern aferenta anului 2024 desfasurata la nivelul societatii.

Dupa expirarea mandatelor membrilor Consiliu de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
64q| 27.12.2022, autoritatea publica locald a numit, prin H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025,
pat}u administratori fn Consililul de Administratie provizoriu al TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, acestia semnand contracte de mandat in data de 21.02.2025.

In cadrul primei sedinte, din data de 21.02.2025, membrii Consiliului de Administratie
pro; izoriu au luat act de prevederile H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025 si au ales presedintele

Consiliului, in persoana domnului Chirtop Laurentiu.

in conformltate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd si
cele ale 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, Consiliul de
Adn mlstratle provizoriu a ales comitetetele consultative: Comitetul de Nominalizare si
Rerpunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Riscurilor, stabilind si
componenta Secretariatului Tehnic al Consiliului.

In gadrul sedintei extraordinare din data de 06.03.2025 a Consiliului de Administratie
pro izoriu, desfdgurata on-line, s-au analizat si aprobat Planul de supraveghere a
lucrdrilor de modernizare de catre TERMOFICARE CONSTANTA si Planul de remediere a
ava}ulor ap8rute in perioada de garantie la conductele termice modernizate. in cadrul
sedilnteh Directorul General a informat membril Consiliului de Administratie provizoriu cu
privire la modul in care societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA a procedat la stabilirea
pretului apei de adaos si a consumului de apa folosit la producerea energiei termice.

In sedinta ordinara din data de 21.03.2025 a Consiliul de Administratie provizoriu la care
au |fost au participat si directorii societatii, presedintele Sindicatului Servicii Publice
“Alianta 2012” si auditorul intern s-au analizat si aprobat:

- Procesul verbal al sedintei din data de 21.02.2025;
- Pxﬂocesul verbal al sedintei din data de 06.03.2025;
- R?gulamentul de Organizare si Functionare al Consiliulul de Administratie;

- Regulamentului Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de Administratie
al {ocietétii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Regulamentul Comitetului de Gestionare a Riscurilor al Consiliului de Administratie al
socletatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;
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- Rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si
achizitli directe preliminat pe anul 2025 al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Prpcedura operationald ,Risc control intern managerial ” (PO SMI - MR, Editia 1, Revizia
1/2024) a societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

gistrul de riscuri i actiunile de tratare a riscurilor in cadrul organizatiei TERMOFICARE
CONSTANTA conform SR EN ISO 9001:2015, Registrele de riscuri ale Directiei Generale,
Directiei Termo-Tehnice, Directiei Economice, Directiei Comerciale si Registrul de riscur

- Procedura operationald internd Revizia 1 privind atribuirea contractelor de achizitiie
sectoriald in cadrul societétii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- trecerea pe seama rezultatului financiar al TERMOFICARE CONSTANTA SRL a2 unor sume
reprezenténd creante de incasat pentru care au fost intreprinse demersurile legale si
procedurale in vederea recuperdrii lor si care nu mai puteau fi incasate;

- Priocesul-Verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrimoniale ale
societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2024.

A fgst avizat Raportul de audit intern al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL privind
misjunea de audit intern ,Organizarea activitatii de achizitii publice” la Directia
Comerciald- Compartimentul Achizitil.

in cadrul aceleiasi sedinte s-au informat membrii Consiliului de Administratie provizoriu cu
privire la:

esfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul TERMOFICARE

" CONSTANTA SRL in anul 2024:

- sg¢oaterea din evidentele financiar contabile extrabilantiere ale societdtii a unor sume
reprezentédnd creante de cumpédrat de la RADET Constanta pentru care au fost
intreprinse demersuri legale si procedurale in vederea recuperdrii lor si care nu mai
puteau fi incasate;

mplementarea unei aplicatii mobile care s3 faciliteze Tncasarea facturilor si
infarmarea consumatorilor si se propune crearea unei interfete pe site-ul societatii;

paritia unor avarii punctuale pe conductele aferente bransamentului a 4 puncte
termice.

fn gedinta ordinard din 11.04.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu la care au luat
parte si directorii societdtii, presedintele Sindicatului Servicii Publice “Alianta 2012"
precum si auditorul intern, s-au dezbatut si aprobat:

- Priocesul verbal al sedintei din data de 21.03.2025;

- proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2025 si estimari pentru anii 2026 -2027 (cu anexele 1-5);

- rectificarea Programului anual preliminat al achizitiilor sectoriale prin proceduri de
atripuire si achizitii directe pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- acordarea, cu ocazia sarbatorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii societatii
(in suma brutd de 650 lei/salariat, in functie de perioada lucrata in ultimul an) si pentru
copjii minori ai acestora (céte 150 lei pentru fiecare copil minor), din fondul de 5%
(cheltuieli sociale) prevdzut in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025, cu
respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca in vigoare.
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Totedatd au fost numiti directorii executivi provizorii ai societatii, s-a hotérat incheierea
de%ontracte de mandat cu o duratd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pentru

motive intemeiate, pana la finalizarea procedurii de selectie, pentru Directorul Economic,
Directorul Comercial si Directorul Termo-Tehnic, avand in vedere incetarea mandatelor
acestora Tn data de 28.04.2025 si s-au aprobat remuneratiile acestora. In cadrul aceleiagi
sedinte s-a discutat despre declansarea procesului de recrutare si selectie a candidatilor
pentru desemnarea directorilor societatii $i cu privire la incidenta prevederilor O.U.G. nr.
9/2025 la nivelul societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

In sedinta extraordinard din data de 24.04.2025, desfdsuratd on-line, a Consiliului de
Administratie provizoriu, a fost numit Directorut General provizoriu al societatii, pentru o
peripadd de 5 luni, incepind cu data de 28.04.2025, cu posibilitatea prelungirii pentru o
sindurd datd cu Tncd 2 luni, pdnd la finalizarea procedurii de selectie si a fost stabilita
remuneratia acestuia.

{a sedinta din data de 15.05.2025 a Consiliul de Administratie provizoriu, la care au fost
fost| prezenti si directorii provizorii ai societdtil i auditorul intern, a fost desemnatd o
persoand responsabild in relatia societatii cu A.M.E.P.L.P. si A.N.I., a fost avizat Raportul
administratorilor privind activitatea societdtii la data de 31.12.2024 intocmit in
corigrmtate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificarile si completdrile

ulterioare si situatiile financiare aferente anului 2024: bilantul contabil, contul de profit si
piendere, anexele. Totodatd s-au prezentat, analizat si aprobat urmatoarele:

cesul verbal al sedintei din data de 11.04.2025;
cesul verbal al sedintei din data de 24.04.2025;
antumul indemnizatiei lunare a secretarelor Consiliului de Administratie provizoriu;

-C
- Pllogramul anual al achizitillor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe pe
aniZOZS al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Codul de Conduitd Etica aplicabil in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Membrilor Consiliului de Administratie provizoriu le-au fost prezentate implicatiile
legislative si de management al calit3fii generate de modificarea organigramei societatil.

fn dedinta extraordinarg din data de 20.05.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu,
desfisuratd on-line, la care care au participat si directorii provizorii ai societdtii, s-a
anglizat si aprobat Raportul de activitate al directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024, intocmit conform art.54 din
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare. In cadrul aceleiasi sedine
a fast desemnatd o altd persoana ca ofiter de conformitate, punct de contact in relatia cu
A.M.E.P.I.P. si perscand responsabild cu implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese ale persoanelor cu functii de conducere din cadrul
socletatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL (in relatia cu A.N.L).

La sedinta din data de 30.05.2025 a Consiliul de Administratie provizoriu, la care au fost
invitati si au participat si directorii provizoril ai societatii $i auditorul intern, s-au analizat
si ayvizat:

- Raportul asupra activitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al

socjetatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024, elaborat conform art.55 alin.
(1)|din 0.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Adrninistratie si directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024,
elaﬁ’orat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, conform art.55 alin. (2) din O.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
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- Raportul de evaluare a activitatii directorilor societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2024, elaborat conform art. 36 din O.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Raportul privind stadiul indeplinirii obiectivelor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
i aterie de guvernantd corporativd si transparentd, precum si stadiul Tndeplinirit
indicatorllor financiari §i nefinanciari pentru anul 2024, elaborat conform art. 57 din
0.UiG. nr 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Or‘ganigrama societdtil TERMOFICARE CONSTANTA SRL.
in c!':ldrul aceleiasi sedinte s-au prezentat, dezbatut si aprobat urmatoarele:

- Pr| cesul verbal al sedintei din data de 15.05.2025;
- Procesul verbal al sedintei din data de 20.05.2025;

- Rgportul anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024,

- Raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
socuetatn pentru anul 2024 elaborat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul
Consiliului de Administratie;

- Raportul de activitate al directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru
perloada 01.01.2025-31.03.2025, elaborat conform art.54 din O.U.G. nr 109/2011, cu
i modlflcarlle si completarile ulterioare;

- Prlogramul anual rectificat al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii
dlrecte pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

in r:adrul sedintei, auditorul intern a informat membrii Consiliului de Administratie
proyizoriu cu privire la inceperea misiunii de audit cu tema "Evaluarea sistemului de
prevenire a corupfiei, 2025" (perioada 13.06-31.07.2025).

In sedinta extraordinard din data de 10.06.2025, desfisuratd on-line, a Consiliului de
Administratie provizoriu, la care a luat parte si Directorul Economic provizoriu al societatii,
s-a ianalizat si aprobat un plan de masuri si sarcini de dus la indeplinire de cétre Directorul
Comercial.

La sedinta ordinara din data de 20.06.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu al
TERMOFICARE CONSTANTA SRL la care au fost invitati si au participat si directorii
pr:%zorii ai societatii, presedintele Sindicatului Servicii Publice "Alianta 2012” precum si
auditorul intern, a fost avizat Raportul de audit intern privind misiunea “Organizarea
reciutarii personalului” [a Directia Generalda- Compartimentul Resurse Umane. Membrii
Co;tsiliului de Administratie provizoriu au discutat cu privire la posibilitatea cesionarii unei
parti din creanta constdnd in plerdere indusi de fincasat de cdtre TERMOFICARE
CONSTANTA SRL de la Primaria Municipiului Constanta pentru stingerea obligatiilor de
plaﬁa ale societatii catre TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL. Directorul Comercial
provizoriu a facut o informare cu privire la stadiul indepliniriii masurilor dispuse prin
H.C.A. nr. 50/10.06.2025.

In gadrul aceleiast sedinte s-au dezb#tut si aprobat urmatoarele documente:
- Procesul verbal al sedintei din data de 30.05.2025;
- P| cesul verbal al sedintei din data de 10.06.2025;

- PIanuI de Administrare (componenta de management) al societdtii TERMOFICARE
CcoO STANTA SRL (C.A. provizoriu).
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- Planul de Administrare in Integralitate, cu ambele componente (componenta de
adnlinistrare si componenta de management) al societdtit TERMOFICARE CONSTANTA SRL
(C.A. provizoriu);

- PlJ gramul anual rectificat al achizitiifor sectoriale prin proceduri de atribuire gi achizitii
dll’ te pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

nitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare
iscurilor au un rol consultativ Tn cadrul Consiliului de Administratie al socletatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL si in cursul semestrului I al anului 2025 si-au indeplinit
atributiile prevdzute de legislatia in vigoare.

Astfel, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit fn cursul primului semestru
al anului 2025 in 6 sedinte in cadrul cdrora a analizat documentatia propusa spre avizare,
acofdadnd un numar de 10 avize.

in gedinta din data de 10.01.2025, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare a avizat
actializarea indemnizatiilor lunare brut ale directorilor societadtii si Tncheierea de acte
aditjonale la contractele de mandat ale acestora.

in [sedinta din 21.02.2025 s-a stabilit componenta Comitetul de Nominalizare si
Remunerare al Consiliului de Administratie provizoriu al TERMOFICARE CONSTANTA SRL
$| a|fost desemnat presedintele acestuia.

ata de 21.03.2025 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat Regulamentul
itetulul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de Administragie al societtii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

in sedinta din data de 11.04.2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat
Tncheierea de contracte de mandat mcepand cu data de 28.04.2025, cu o durata de 5 luni
cu |posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pentru motive intemeiate, pdnd la finalizarea
procedurii de selectie, pentru Directorul Economic, Directorul Comercial §i Directorul
Termo-Tehnic si declansarea procesului de recrutare si selectie pentru desemnarea
directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

in ldata de 22.04.2025 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat numirea
Dirgctorului General provizoriu al societétii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, incepénd cu
dats de 28.04.2025, pentru o perioadd de 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 lunj,
pentru motive intemelate, péna la finalizarea procedurii de selectie.

Corhitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in 30.05.2025 cénd a avizat:

- Raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024,
elaborat conform art.55 alin. (2) din O.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Raportul de evaluare a activitatii directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
perftru anul 2024, elaborat conform art. 36 din 0.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si
completarile ultericare;

- Organigrama societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Comitetul de Audit s-a Tntrunit Tn cursul primului semestru al anului 2026 in 6 sedinte in
cadrul cirora a dezbdtut si analizat documentatia propusd spre avizare, acordénd un
numar de 19 avize.

In |sedinta din data de 10.01.2025, Comitetul de Audit a avizat acordarea unei
compensatil financiare unor salariati implicati in recuperarea creantelor cumparate de
socletate in iunie 2023 si Raportul privind activitatea de audit public intern aferentd anului
2024 desfasurata la nivelul societatii.

fn data de 21.03.2025 Comitetul de Audit a analizat si avizat urmé&toarele documente:
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- Regulamentul Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Raportul de audit intern privind misiunea de audit intern ,Organizarea activitatii de
achizitil publice” la Directia Comerciald- Compartimentul Achiziti;

- Rectificarea Programulul anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si

cesul-Verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrimoniale ale
tatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2024.

Comitetul de Audit a avizat cu observatii si Planul de Administrare al societatli
TERMOFICARE CONSTANTA SRL (Componenta de administrare).

in sedinta din data de 11.04.2025, Comitetul de Audit a avizat:

~ Bugetul de venituri si cheltuieli al societ2tii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul
202I Ccu anexe;

- rectificarea Programului anual preliminat al achizitiilor sectoriate prin proceduri de
atribuire si achizitii directe pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- acprdarea, cu ocazia sarbdtorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii societdtii si
pentru copiii minori ai acestora din fondul de 5% (cheltuieli sociale) prevazut in Bugetul
de venituri si cheltuieli pe anul 2025, cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de
Munca in vigoare.

La data de 15.05.2025, Comitetul de Audit s-a intrunit, a analizat si avizat:

- Raportul administratorilor privind activitatea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la
datg de 31.12.2024 intocmit in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu
modificdrile I completdrile ulterioare si situatiile financiare aferente anului 2024: bitantul
contabil, contul de profit si pierdere, anexele;

- Programul anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitil directe pe
anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

fn sedinta din 30.05.2025, Comitetul de Audit a dezbitut si avizat:

- Rgportul anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024;

- Prpgramul anual rectificat al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitli
directe pe anul 2025 al societadtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Audjtorul intern a facut informat membrii Comitetului de Audit cu privire la inceperea
misiunii de audit cu tema “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025".

In gsedinta din data de 20.06.2025, Comitetul de Audit a avizat Raportul de audit intern
privind misiunea “Organizarea recrutdrii personalului” Ia Directia Generald-
Compartimentul Resurse Umane sl rectificarea Programului anua!l al achizitiilor sectoriale
prin| proceduri de atribuire si achizitii directe pe anul 2025 al societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL.
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Raport asupra activitdtil de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societdtii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025

Comitetul de Gestionare a Riscurilor s-a intrunit de 3 ori in cursul semestrului I al anului
2025 si a eliberat 6 avize.

Astfel, in sedinta din data de 21.02.2025, s-a stabilit componenta Comitetul de
Gestlonare a Riscurilor al Consiliului de Administratie provizioriv si a fost desemnat
presedintele acestuia.

In dlta de 21.03.2025 membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor au luat act de
materialul informativ cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul TERMOFICARE CONSTANTA SRL in anul 2024 si au avizat:

- Relulamentul Comitetului de Gestionare a Riscurilor al Consiliului de Administratie al

soci |’cr:!!:ii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

|- Procedura operationala ,Risc control intern managerial ” (PO SMI - MR, Editia 1, Revizia
1/2024) a societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Registrul de riscuri si actiunile de tratare a riscurilor in cadrul organizatiei TERMOFICARE
CON TANTA conform SR EN ISO 9001:2015, Registrele de riscuri ale Directiei Generale,
Dlrectla Termo-Tehnice, Directiei Economice, Directiei Comerciale si Registrul de riscuri
prMPd activitatea de audit public intern.

In 30.05.2025, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a avizat Raportul anual privind
desf surarea procesulm de gestionare a riscurilor la nivelul societatii pentru anul 2024,

Comjtetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestjonare a Riscurilor sunt comitete consultative cu activitate permanenta pe durata
mangatului Consiliului de Administratie.

Consmul de Administratie a avut in semestrul I al anujui 2025 un rol important in
actl\/ltatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL, fiind in cautare de modalitédti de dezvoltare
a socnetatu si dispunand de intreaga deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici
in vederea atingerii obiectivelor asumate. Acesta a intreprins toate demersuriie
necesare in vederea asigurarii conditiilor pentru functionarea fara sincope a serviciului
public de termoficare.

Concluzii

Rapcrtu[ asupra activitdtii de administrare desfésuratd de Consiliul de Administratie al
socwl_ltai;u TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025 va fi
prezentat Consiliului Local Municipal Constanta in conformitate cu dispozitiile art. 55 alin.
(1) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Presedinte CA: Chirtop Laurentiu

Popa Liviu-Dorel }%ﬁ\/
Luchian Alin Mihai @%,
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Nr. 206374 / 41.09-202%

REFERAT DE APROBARE

pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasurata de Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al anului 2025

Vazand prevederile:
-art.55 din OUG nr.109/2011 privind gquvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnicd legislativéd pentru elaborarea actelor
normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luénd in considerare:

-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare cu energie termica prin SACET catre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;

-Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru pentru
semestrul I al anului 2025 inregistrat sub nr.12032/27.08.2025;

-Hotardrea nr.68/29.08.2025 a Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

In temeiul art.136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
Elministrativ, cu modificarile si completarile uiterioare, initiez proiectul de hotérére
rivind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratéd de Consiliul
e administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul 1 al
1ului 2025,

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

/

1.I.rev.02
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Raport de specialitate

pentru proiectul de hotarére privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru semestrui I al anului 2025

in conformitate cu prevederile art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
cofporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uiterioare, potrivit
carora;

(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al
fntlreprinderﬁ publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un
raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societdtii si la raportérile contabile semestriale ale societatii.

a fost intocmit Raportul asupra activitatii de administrare desfisuratd de Consiliul
de| administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anului 2025 inregistrat sub nr. 12032/27.08.2025;

Prin Hotdrdrea nr.68/29.08.2025 Consiliul de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. a avizat raportul in vederea prezentérii si supunerii
spie aprobare Consiliului local al municipiului Constanta, in conformitate cu

. prevederile art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Fata de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin.(8) lit.b) din OUG
nri57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare, s-a
intocmit prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hot3rare privind
aprobarea Raportului asupra activitdtii de administrare desfisuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul I al
anplui 2025 ce va fi supus spre analizé, dezbatere si aprobare plenului Consiliului
logal al municipiului Constanta

Director General,
Popa Liviu

Ed I, rev,02




