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| privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de

Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul

! 2024 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind

remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024

Primarul Municipiului Constanl;a Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite de
ege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. {38983/ 24-06- 2025,
n calitatea sa de initiator, avand in vedere:

i -raportul de spegi itate al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. inregistrat
| subnr. Qﬁﬁ@?iéi}l Qé@é ;

in conformitate cu prevederile:

-art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicata;

—— —=

Luand in considerare:

-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
| alimentare cu energie termicad prin SACET cdtre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;

-raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024
inregistrat sub nr.7392/27.05.2025;

-raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 Iinregistrat sub
nr.7249/23.05,2025;

-Hotdrérea nr.42/30.05.2025 a Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

-Hotardrea nr.43/30.05.2025 a Consilivlui de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
;n OUG nr.57/2019 prlvmd Codul administrativ, cu modificdrile si completarile

" ulterioare;

PROPUNE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitdti de administrare desfasurati de
Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul
2&)24 conform anexei nr.1 parte integranta din prezentul proiect de hot3rare.

IArtZ Se aprobd raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
souetatu TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024, conform anexei nr.2
parte integranta din prezentul proiect de hotérare.




—

Art.3 Prezentul proiect de hotdrdre ce urmeazad a fi inscris pe ordinea de zi a
sedlntel ordinare din luna iunie 2025 se transmite de Secretarul general al
npuntcnplulw Constanta urmatoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr.1 de studii,
prognoze economico-sociale, buget-finante, administrarea domeniului public gi privat
a”l municipiului Constanta si Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice,
cpmer};, turism gi agrement Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie
r_;‘ubllca, Jurldlca, apararea ordinii publice, respectarea drepturllor si libertatilor
cetateanulm in vederea examinarii, formularii de amendamente n scris, dup3 caz,
precum si Tntocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.
|
INITIATOR,

PRIMAR

VERGIL CHITAC

MM}}-& <
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JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

PRIMAR
Nr. 438933 ; 24.06.2025

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfésurata de Consiliui
de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 si a
Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE

CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024

Vazéand prevederile:

-art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatad;

Luand in considerare:

-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare cu energie termicé prin SACET catre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;

-raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de administratie
al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 inregistrat sub
nr.7392/27.05.2025; .
-raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 inregistrat sub nr.7249/23.05.2025
-Hotararea nr.42/30.05.2025 a Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

-Hotardrea nr.43/30.05.2025 a Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L,;

: i in temeiul art.136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
| aqministrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, initiez proiectul de hotarare
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul

de: administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 si a
Réportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si\alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE

CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024.

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

i | Mn}fao

Edil.rev.02
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.S'OCIE TATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.
Iul soctal in Hlun: Constanta, Str. Badea Cartan, Nr. 14A, 900507
JIZSAIB/ 2021, CUIROIITODESD
Tel:| 0342461, 234
Fax: 0241.616.937:
e-mailiofficefdtermoficare-constanta.ro
websiterwnww. termoficare-constanta.ro

Raport de specialitate
\ pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasurata de Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 si a Raportului anual al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile si alte avantaje acordate
administratoriior si directorilor societétii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.
pentru anul 2024
"
| In conformitate cu prevederile art.55 alin.(1) si alin.(2) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
cor'npletérile ulterioare, potrivit carora:
|(1 ) Consiliul de administratie sau, dupé caz, consiliul de supraveghere al
:nn”'eprmdern publice prezinta semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un
raport asupra activitdtii de administrare, care include i informatii referitoare la
execu;fa contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratulu:, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale”soc:eta;u §i la raportarile contabile semestriale ale societatii.
‘2 ) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu
SYJre la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
ectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anulu: financiar.

au fost intocmite urmaétoarele rapoarte:

-Raportu] asupra activitatii de administrare desfasuratad de Consiliul de administratie
al soc1etat|| TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 inregistrat sub nr.
7392/27 05.2025;

f aportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 inregistrat sub nr.7249/23.05.2025.

Pr:n Hotardrea nr.42/30.05.2025 si Hotardrea nr.43/30.05.2025 Consiliul de
Adrlnlnlstratle al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. a avizat cele doui
rapoarte n vederea prezentarii si supunerii acestora spre aprobare Consiliului local al
mupicipiului Constanta, in conformitate cu prevederile art.55 alin.(3) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si c'ompletérile ulterioare.

Fatd de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin.(8) lit.b) din OUG
nr. ?7/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare, s-a
lntocmlt prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotdrare privind
aprobarea Raportului asupra activitétii de administrare desfasuratd de Consiliul de
admlnlstratle al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 si a
Raportulun anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratule
si aIte avantaje acordate administratorilor si directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024 ce va fi supus spre analizd, dezbatere si

]
aprrbare plenului Consiliului local al municipiului Constanta.
|

1
Director General, SOMt14,
Popa Liviu

m

d I, rev.02




SOCIETATEA TERMOFICARFE CONS TANTA S.R.L.
Jiul sadial in Mun. Constanta, Str. Badea Cartan, Hr. 14A, 900507
1:1{418/2021, CUI:RO43709449

Tel] 0341.461.23%;
Fax; 0241.616.937;
e-niail:ofﬁce@tennolﬂre—constanta.ro
website:www. termoficare-constanta.ro

Nr.7392/27.05.2025

Raport asupra activitatii de administrare
desfasurata de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2024

PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
FULVIA-ANTONELA DINESCU

Document ce contine date cu caracter personal prelucrate si protejate conform prevederilor GDPR/2016
Prelucrarea ulterioard se va face cu respectarea Regulamentului UE nr. 679/ 2016.
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za raportului

portul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul
ministratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024 a
elaborat in conformitate cu:

de

Prevederile art. 55 alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului

Denumirea societatil

Sediu social

Data Infiintarii societatii
Actionar unic

Numar telefon/fax

E-mail

Cod unic de inregistrare fiscal3
Numar in Registrul Comertului
Capital social subscris si vérsat
Auditarea

27 mai 2025
TERMOFICARE CONSTANTA SRL
Constanta, strada Badea Cartan nr.14A
10.02.2021
Municipiul Constanta
0341.461.234/0241.616.937
office@termoficare-constanta.ro
R0O43709449
J13/418/2021
80.027.500 lei

Situatiile financiare intocmite la
data de 31.12.2024 sunt auditate
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Raport asupra activitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatli
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024
CUPRINS
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Raport asupra actlivitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

1. Despre noi

Termoficare Constanta SRL s-a infiintat ca societate cu rdaspundere limitatd, in baza
prevederilor Legili nr. 31/1990 privind societdtlle comerciale si a H.C.L.M. nr.
4/22 \01.2021, avand ca asociat unic municipiul Constanta, unitate adminstrativ teritoriala
Icu personalitate juridica de drept public, cu sediul in Constanta, bd. Tomis nr. 51, cod
fiscal 4785631.

Sediul social al societatii se afla in municipiul Constanta, pe strada Badea Cértan, nr, 14A.

'Capl alul social subscris si varsat al societatii data de 31.12.2024 era in sumid de
80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei.

Societatea Termoficare Constanta SRL este inregistraté la Oficiul Registrului Comertului cu

%nr. J13/418/2021, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscald nr. 43709449,

Termoficare Constanta SRL, Tn conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr 182 din
09.06.2021, a preluat, incepand cu data de 01.09.2021, prin delegare de gestiune, in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr. 116750 din
'data |de 10.06. 2021, incheiat cu U.A.T. municipiul Constanta, serviciul de transport,
:dIStFIJUtIe si furnizare a energiei termice, in vederea asigurarii continuitdtii prestarii
servicului public de termoficare pe raza mun|c1p|ulu1 In baza Procesului verbal de predare
prlmrre nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in administrare patrimoniul public si privat
F[ autontal;n publice locale compus din: sistemul de retele termice primare/de transport
|apa fierbinte (cu 2 magistrale arborescente, racorduri la punctele termice si racorduri
dlrecée la consumatori), 136 de puncte termice si retele termice secundare/distributie.

Societatea functioneaza in baza licenfel nr. 2295/07.12.2021 valabila pan‘ai la data de
01.12.2026, acordatd de cdtre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare
lcentralizatd cu energie termica.

La dTata de 31.12.2024 patrimoniul societdtii Termoficare Constanta SRL, compus din
bunuri primite in administrare (in valoare de 236.011.128 lei) si bunuri achizitionate din
surse proprii (in suma de 4.532.060 lei), se prezenta astfel:

Patrimoniul societatii Valoare (lei) %
Retele termice secundare 65.929.,279 27,41
Retel}e termice primare 1.822.042 0,76
Puncﬂe termice 52.248.400 21,72
Constructii 4.891.508 2,03
Terenuri 61.211.337 25,45
Echipamente 25.271.112 10,51
Miloace de transport 702,835 0,29
Contoare 6.579.868 2,74
Instalatii 20.689.454 8,60
Mobiljer, birotics 406.197 0,17
Licenb;e, programe 791.154 0,33
TOTAL 240.543.188 100




Raport asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

Patrimoniul socletdtil Termoficare Constanta SRL la data do 31.12.2024
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Soue+:atea Termoficare Constanta SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificéri
d asigurarea calitatii serviciului prestat.

prlwrl

' 1.1 Conducerea societatii

1

In perloada 01.01-31.12.2024 conducerea societatii Termoficare Constanta SRL a fost
asugurata de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si
de echrpa executiva formata din patru directori.

.2 Resurse umane

Soqe atea Termoficare Constafa SRL mreglstra la data de 31.12.2024 un numar de 328
Isalarlatl in anul 2024 s-au angajat un numadr de 97 persoane si au incetat activitatea 98
persoane (dintre care 7 prin pensiocnare). Se constata o fluctuatie mare de personal in
cursul anului cauzata in principal de nemultumirile legate de nivelul de salarizare din
socnetate La sfarsitul anului 2024, peste 30 de angajati ai societatii erau remunerati cu un

salarl foarte apropiat de cel minim brut pe economie. La nivelul societdtii Termoficare
' ICcms-‘.t‘ani;a SRL salariul mediu net pe anul 2024 a fost de 2.981 lei/luna, situandu-se cu
ll'nult ub salariul mediu net de la nivel national care a fost de 5.645 lei/luna.

Sa[ar 1at|| Termoficare Constata SRL au primit in anul 2024 tichete de masd, in
confo mitate cu prevederlle Legii nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare, cu o
valoa e de 35 lei/tichet in luna ianuarie 2024 si de 40 lei/tichet Tncepand cu 01.02.2024.

S -a qcordat o majorare salariala in procent de 6% (indicele prognozat de inflatie pentru
anul 2024) incepand cu data de 01.02.2024, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

In anul 2024 s-au acordat tichete cadou din fondul de 5% (cheltuieli sociale) aprobat in

Bugetlul de venituri si cheltuieli, in suma totala de 244.000 lei cu ocazia Pastelui si de

230 50 lei pentru Craciun, cu respectarea C.C.M si a prevederilor legale in vigoare.
Rapo turile dintre conducere si salariati au fost statutate prin Regulamentul de Organizare
$I Fur“ct;ionare si Codul Etic.

Pe parcursul anului 2024 nu s-au inregistrat conflicte de muncs.
1

.
|

5
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[ Y

.3 Evolutia portofoliului de clienti

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) a fost proiectat si realizat
i'l'ntr- n sistem integrat cuprinzand producerea energiel intr-o centrald termicd in
|cc‘ge‘erarez, o retea de transport a agentulul termic primar pand la punctele termice in
care se prepard apa calda de consum si energia necesara incalzirii, acestea fiind distribuite
prin %jteaua secundara pana la bransamentele consumatorilor.

!Aces sistem a fost insd divizat, separand producerea, de activitatea de transport,
distri“ utie, furnizare a energiei termice., Efectul acestei masuri a generat aplicarea unor
politif:i diferentiate asupra pretului energiei termice, iar lipsa investitiilor Tn producere si

|trans ort a determinat cresteri de pret greu de suportat de catre consumatori.

In perioada in care autoritatea publicd localé a venit in sprijinul consténtenilor acordénd
Isubv nfie la caldurd, portofoliul de clienti s-a pdstrat relativ constant. Incepand cu
noiembrie 2011 a fost eliminatd subventia acordata energiei termice pentru populatie, fapt
ce a generat inceperea procesulul de debransare masiva a consumatorilor racordati pana
atundi la SACET.

|Un a‘t factor care a incurajat debransarile a fost pretul subventionat al gazelor naturale,
fapt ce a determinat crearea de avantaje materiale celor care au utilizat centrale de
apa ament. Sanctiunile mici prevdzute de Legea nr. 325 din 2006 pentru cei care se
|deb%lnsau ilegal, coroborat cu faptul c8 autoritatea aplica minimuf amenzii (500 de lei
pentru deconectare ilegald) a amplificat fenomenul de debransare, scazand semnificativ
numlrul de beneficiari ai serviciului public de termoficare.

Toti acesti factori au avut ca efect cresterea gradului de debransare. Debransarile din
ultimﬁi ani de la sistemul centralizat de incalzire constituie o problema care afecteazi
permanent eficienta sistemului. Scaderea cantitatii de energie termica vandutd ca urmare
a d“bransérilor determind cresterea pierderilor din sistem, deoarece dimensiunile
sistemului réman aceleasi, transferul de energie al acestuia cu mediul rdmane relativ

| . . . , . A u
'consﬁant, iar ponderea pierderii pe unitate de energie vanduta creste.

1,4 Misiune. Viziune. Valori organizationale

|Soci Fatea Termoficare Constanta SRL are potentialul de a contribui esential la asigurarea
sustenabilitatii serviciului public de termoficare.

|Obie‘itivele stabilite in Planul de administrare al Consiliului de Administratie sunt
fundamentate pe analiza oportunitatilor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei si
piete}lenergiei termice, reflecténd totodatd misiunea, viziunea si valorile societétii.

Viziuhea societatii Termoficare Constanta SRL consta in dezvoltarea rationald a sistemului
de t ansport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in municipiul
Cons‘fanl;a, prin aplicarea celor mai noi tehnologii si proceduri operationale tn domeniul
termoficarii, asigurand un serviciu de utilitate publicd |a standarde ridicate, sustenabil si
integrat in necesitatile comunitatii pe care o deserveste,

|Valo le adoptate de societate si modul in care acestea sunt implementate in activitdtile
sale Hilnice il influenteaza viitorul si modul Tn care clientii, angajatii si partenerii ajung sé o
perceapd. Societatea apreciazd valorile Iidentificate ca: eficientd, credibilitate,
prof iionalism, dezvoltare durabild, transparenta si calitate a serviciilor prestate.

Misiunea societatii Termoficare Constanta SRL este de a asigura la nivelul fiecdrui client,
cantii;atea si calitatea de energie termicad de care acesta are nevoie, atunci cénd are
nevoie, la un cost minim, In conditiile utilizarii unui volum minim de resurse de materi
prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului inconjurator pe intregul ciclu de
viatd|de la producere pand la utilizarea finald a energiei termice.




Raport asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

Punctele forte ale societatii Termoficare Constanta SRL sunt dotarea tehnico - edilitara a
punctelor termice pe care le administreaza cu instalatii termice inteligente si echipamente

oderne si detinerea unui personal de inalté calificare ce are capabilitatea tehnica
ecesar pentru instalarea, exploatarea, iIntretinerea si repararea acestor instalatii si
echlpamente.

In scopul imbunatatirii continue a activitatilor si a proceselor desfasurate in cadrul
someLatn, pentru cresterea continua a satisfactiei clientilor, precum si pentru protejarea
medll.‘llm inconjurator, realizarea si demonstrarea performantelor in domeniul sanatatii si
securttagu ocupationale, a fost obtinuta certificarea sistemului de management integrat al
calltat;u, mediului, sdnatatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu prevederile
standardelor SR EN 1SO 9001: 2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 4500:2023.

1.5 Obiective strategice de dezvoltare

Pentru realizarea misiunil, conducerea Termoficare Constanta SRL fsi propune urmatoarele
:Jblectlve strategice cuprinse in a Planul de Administrare al societatii:

- a5|gurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in sistem
'entrfllzat pentru locuitorii municipiului Constanta;

- cresterea adaptabilitatii sistemutui de termoficare la cerintele clientului, prin optimizarea
-aportului dintre calitatea si necesarul de caldura pe de o parte si costul energiei termice
ivrate consumatorilor pe de alta parte;

- promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresteri
venlturllor incasate;

\
- dezvoltarea unor activitdti avadnd ca rezultat izolarea termica a instalatiilor in scopul
reducerii pierderilor de energie si a cresterii eficientei energetice;

coﬁrcentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu

redugerea contractdrii pe asociatii, in concordanta cu reglementarile legale in vigoare;

gvoltarea de actnvntal;| de instruire a personalului si implementarea de sisteme de
man gement orientate cétre performanta si inovare;
- dezvoltarea unei abordéri de imbunatéatire continua a calitatii serviciilor;

|
T pro!lmovarea act:v:tatllor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea
consumulm cu pastrarea nivelului de confort optim, fara a afecta colocatarii din

condomlnu,

% seq5|blllzarea si constientizarea populatiei asupra efectelor nocive ale centralelor
mdlv:f;iuale pe gaze naturale asupra sanatatil sl mediulul inconjurétor;

i identificarea resurselor necesare dezvoltaril unor surse neconventionate de producere a
ener IEI in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii obiectului
de actwntate al societatii prin tehnologii complementare, in concordantd cu orientdrile
Comisiei Europene privind securitatea energetica;

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privatd a unitatii
!admnistratlv teritoriale;
1

asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.




e

Raport asupra activitdtii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

2. Activititile societatii

Principalul obiect de activitate al Termoficare Constanta SRL il reprezinta transportul
|dlstrl utia si furnizarea energiei termice ih municipiul Constanta, pe bazd de licenta, in
conformltate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de functionare tehnologicd

:a infrastructurii termice admlnlstrate in baza contractului de delegare a gestiunii.

Complementar, societatea desfasoard si alte activitati colaterale pentru sustinerea
oblectulm de activitate, in conformitate cu statutul propriu si legislatia in vigoare, astfel:

- prestarea pentru RAJA S.A. a serviciului de ridicare a presiunii apei reci furnizata catre
|mob Iele din municipiul Constanta cu nivel de maltlme mai mare de 4 etaje, cat si lucrari
de reparare a conductei de apd rece pozitionata in canalul termic;

- mentenanta [a instalatiile si echipamentele aferente sistemului de termoficare;

- verlficari metrologice realizate in laboratorul propriu de metrologie pentru contoarele de
energie termica;

- invé‘stitii/lucréri de modernizare a instalatiilor de termoficare;

- moAtare/demontare si sigilare mijloace de masurare a energiei termice;

L anallze chimice in laboratorul propriu;

- rep?ratn constructii (puncte termice, canale termice si sedii administrative);
- confectii metalice si reparatii ale echipamentelor Tn atelierul propriu;

- prestari servicil pe baza de comanda la terti (instalatii ale consumatorilor).

3, Situatia economico-financiard a societitii Termoficare Constanta SRL

| 3l1 Pretul local al energiei termice in municipiul Constanta

Prin H.C.L.M. nr. 5/31.01.2024 autoritatea publicd locald a aprobat pentru perioada
01.0 ‘-31 .03.2024 un pret local de furnizare a energiei termice, calculat ca medie
ponderata a pretului de producere si a tarifelor de transport, distributie si furnizare astfel:

con‘sumatornlor casnici: 1.117,80 lei/MWh (echivalent 1,300 lei/Gcal) inclusiv TVA 5%,

ncepﬁmd cu data de 01.01.2024;
- consumatorilor noncasnici: 1.266,84 lei/MWh (echivalent 1.473,34 lei/Gcal) inclusiv TVA

19%,|Tncepand cu data de 01.01.2024;

¢ consumatorllor noncasnici: 1.117,80 lei/MWh (echivalent 1.300 lei/Gcal) inclusiv TVA
5 %, lncepand cu data de 01.01.2024.

Prln H C.L.M. nr. 215/26.04.2024 autoritatea publica locald a aprobat, incepand cu data de
01 04.2024, un pret local de furnizare a energiei termice de 1.430,80 lei/Gca! inclusiv TVA
19% (echlvalent 1.230,25 lei/MWh), calculat ca medie ponderatd a pretului de producere
$I a |‘carlfe[or de transport, distributie si furnizare si un pret local de facturare catre
populatle de 350 lei/Gcal inclusiv TVA 19% (echivalent 300,95 lei/MWh),

Prin i1.C.L.M. nr. 474/13.12.2024 au fost stabilite urmatoarele preturi de producere a
energlel termice practicate de societatea Termocentrale Constanta SRL:

|- 437:,82 lei/MWh faré TVA, pretul de producere a energiei termice din CET Palasi
|- 614“ 29 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal;
® 647ﬂ25 iei/MWh f3ra TVA pretul de producere prin centrale de bloc.

|
Conform aceleiasi hotdrari, pentru sezonul rece 2024-2025, preturile practicate de catre

Termocentrale Constanta SRL sunt urmétoarele:

»—p——rt—
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~ 403,43 lei/MWh fard TVA, pretul de producere a energiei termice din CET Palas;
- 554‘,68 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal;
- 583I 83 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de bloc.

PretuLIIe de producere a energiei termice stabilite prin H.C.L.M. nr. 474/13.12.2024 au
ntraﬁl! in vigoare incepand cu data de 01.11.2024, determinand pentru lunile noiembrie si
deceTbrle 2024, scaderea cheltuielilor cu energia termicd achizitionatd de Termoficare

Constanta SRL.

PentrIJ a asigura un nivel suportabil al prefului energlel termice pentru locuitorii
mun|c1p|ulu1 Constanta racordati la sistemul centralizat, in conformitate cu prevederile art.
3 alin. (2) din Ordonanta de Guvern nr. 36/2006, autoritatea publicd locala a aprobat
pre;u ri locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decét pretul de producere,
trans sort, distributie si furnizare a energiei termice, asigurand din bugetele locale sumele
nece are acoperirii dlferentel de pret. Astfel, populatia racordata la reteaua municipala de
termaﬂcare a platit in perioada 01.01-31.12.2024 un pret al energiei termice subventionat
de 350 lei/Gcal inclusiv TVA (echivalent 300,95 lei/MWh). Pentru anul 2024, autoritatea
pubhca locald alocat suma de 109.139.143 lei cu titlu de subventie pentru acoperirea
dlferelntel dintre pretul local (format din preful de producere, tarifele de transport,
dlstrlbutle si furnizare a energiei termice) si pretul local pentru populatie (din care suma
de 20.765.260 lei diferentd de subventie aferentd lunii decembrie 2023).

In ch formitate cu prevederile Anexei nr. 7 - Metodologia de stabilire a compensatiei
pentr obligatia de serviciu public la contractul de delegare a gestiunii nr.
1167 >0/10.06.2021, autoritatea publlca localda a aprobat prin H.C.LLM. nr. 301/
31 07 2023 acoperirea pierderii induse In suma de 85.232.854 lei aferente anului 2022
stab||1ta in baza bilantului energetic ntocmit de firma specilizata, avizat de catre ANRE si
aprobat de catre UAT, aceasta fiind decontata in luna aprilie 2024. Din pierderea indusa
aferenta anului 2022 fncasata de la autoritatea publlca locala, societatea Termoficare
Constanta SRL a achitat integral imprumutul in suma de 85.000.000 lei catre UAT. Pentru
anul 2023 U.AT a aprobat prin H.C.L.M. nr. 344/29.08.2024 o pierdere de 83.587.633 lei
dm care s-a decontat pand la data de 31.12.2024 suma de 26.000.000 lei.

Pentr‘ pierderile induse de prestarea serwcnulm public de termoficare catre consumatorii
nonc smm nu existd cadrul legal care sd8 permitd acoperirea lor de catre autoritatile
pubh e locale, acestea constituindu-se ca pierderi ale operatorului.

3.2 Rezultatele economico-financiare ale societatii la data de 31.12.2024

InforrLatnle financiare prezentate in acest raport sunt extrase din Bugetul de venituri si
theltdieli al societdtii si din situatiile financiare anuale aferente anului 2024 intocmite in

conformitate cu standardele de contabllitate romanesti aplicabile.

Prcneétul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al societdtii Termoficare
Constanta SRL a fost aprobat de autoritatea publicd locala prin H.C.L.M. nr.
|109/28 03.2024.

Socretatea a intocmit si aprobat, conform prevederilor legale, situatiile financiare anuale
aferente exercitiului financiar incheiat [a data de 31.12.2024, acestea fiind auditate de
catrey societatea PREMIER SOFT AUDIT SRL, in baza Contractului de prestarl nr.
4498 |24 .03.2023. Din Raportul auditorului independent reiese faptul cad situatlile
Fnanclare ofera o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la data de 31 decembrie
2024}\ precum si a rezultatului operatlunilor sale si a fluxurilor de trezorerie pentru
exercp;lul financiar incheiat la aceastd data, 'n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.
1802/2014, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Sltual'.la Contului de profit si pierdere pe anul 2024 comparativ cu prevederile Bugetului de
venitun si cheltuieli aprobat si cu realizarile anului precedent se prezinta astfel:

‘ 9
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|
C(.lliNTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Realizidri la

Aprobiri BVC

Realizari la

%

31.12.2023 2024 31.12.2024
gfg;;ﬂg Sin transport, distributle, fumnizare | 9g.971.718|  152.000.000|  80.790.587| 53,15
Venituri din subventie -diferents pret 114.799.833| 78.200.000| 97.834.329| 125,11
Venitur] din alte activitst] 7.879.467|  13.000.000 6.808.979| 52,38
Venituri din subventii-pierdere indus3 85.232.584| 74.800.000( 83.587.633|111,75
Variatia stocurilor Sold C 138.129 500.000 146.799| 29,36
Productia imobilizats 3.825 250.000 0.00| 0,00
Alte venituri din exploatare 3.149.896 3.350.000{  4.709.872| 140,59
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 310,175,452 322.100.000| 273.878.199| 85,03
CI:'leItui#li materiale consumabile 1.771.882 1.715.000 1.661.227| 96,86
Cfneltui%li cu obiectele de inventar 77.426 200.000 129.336| 64,67
Cheltuicli cu energia termici 276.694.694| 276.440.000| 226.369.900| 81,89
Cheltuleli cu utilittile: energie, apé 13.753.900 9,722.000 9.423.002| 96,92
Cﬁlettuiéli cu personalul din care: 24,404.987 25.552.000|  25.443.229| 99,57
a)Salarli si tichete de mas3 23.333.757| 24.262.000| 24.339.546| 100,32
b):CheIt iiell cu aslgurarile, protectia sociald 1.071.230 1.290.000 1.103.683| 85,56
a)fAmorl;izr‘-jri §l provizioane 715.359 750.000 653.530| 87,14
ai)Cheltuiell 743.973 750.000 755.725| 100,76
b)Ajustérea valoril activelor circulante -28.614 -102.195
b1)Cheltuieli 0 55.455
b2)Venlturi 28.614 157.650
At:te ch#ltuieli de exploatare din care: 12.934.950 7.241.000 10.234.671( 141,34
1.:Chelttf:1ieli privind prestatiile externe 1.993.930 2.153.000 2.069.055| 96,10
2.Cheltyieli cu redeventa 18.148 20.000 16.867| 84,34
3.Cheltliell cu chiriile 16.659 13.000 13.501| 103,85
4.:Che!ttf.f|ieli cu alte impozite si taxe 1.782.824 2.565.000 2.078.625| 81,04
5.Alte cheltuieli 9.123.389 2.490.000 6.056.623| 243,24
CHELTUIELI DE EXPLOATARE —TOTAL 330.353.198| 321.620.000| 273.914.895| 85,17
Rezultat din exploatare -20.177.746 480.000 -36.696
Venituri din dobanzi 138.593 100.000 165.833| 165,83
Al:te verhituri financiare
VENITURI FINANCIARE ~TOTAL 138.593 100.000 165.833| 165,83
Cheltuieli privind dobanzile 570 9
CHELTUIELY FINANCIARE - TOTAL 570 o 9
Rézutat: financiar 138.023 100.000 165.824| 165,82
VENITURI TOTALE 310.314.045( 322.200.000| 274.044.032| 85,05
—
CI:IELTUﬂ[ELI TOTALE 330.353.768 321.620.000 273.914.904| 85,17
REZULTATUL BRUT -20.039.723 580.000 129.128| 22,26
Productie realizatd (MWh) 181.482 196.530 168.677| 85,83
NF. mediu salariati 346 318 331| 104,09

-
o
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Principalii indicatori legati de BVC ce reflecta activitatea economico-financiara a societatii:
| -mii lei-
2024

Nr Indicatori Uu.M. 2023 Grad de

crt Prevederi | Realizat | realfzare
(%)

Productivitatea muncii (in mii 896 1.013 827 81,6

1 |unitéti valorice) lei/persoana
Productivitatea muncii (in 525 618 510 82,5

2 ;unitéti fizice) MWh/pers.

F:heltuieli totale la 1000 lei 1.065 998 999 100,1

3 | venituri totale mii le]

4 | Numar mediu de personal nr.persoane 346 318 331 104,1
‘Cast:g mediu/salariat/luna lei/salariat/luna 5.369 6.067 5.853 96,5
‘Fletermlnat pe baza

5 < cheltuielilor de natura
"salarlala recalculat cf OG 26

6 ‘Irléti restante mii lel 126.858 50.000 | 160.756 321,5

7 ﬁCreante restante mil lei 2.577 28.000 4.728 16,9

in a ul 2024 societatea Termoficare Constanta SRL a realizat venituri din activitatea de
transport, distributie si furnizare a energiei termice, din prestdri de servicii citre terti, din
subventii acordate populatiei de la bugetul local pentru diferenfe de pret, subventii de la
bugetul focal pentru compensarea pierderilor induse de prestarea serviciului public de
trans ort, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie neacoperite prin tarif,
venlturl din productia stocata, penalitati calculate consumatorilor pentru neplata la
terménul scadent a facturilor de energie termica, venituri din vanzari de active (deseu),
|Venlt Iri financiare etc.

Fata de prevedenle Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru 2024, veniturile au
ost realizate in procent de 85%, fapt ce se datoreazad scaderii pretului local de facturare a
eneré‘la termice de la 1.604,45 lei/Gcal (fard TVA) in anul 2023 la 1.202,35 lei/Gcal (faréd
TVA),\ nerealizarii cantitatii de energie termica planificatd a fi vanduta si opririlor necesare
reallzaru lucrérilor pe cele doua magistrale de transport si pe retelele de distributie.

lera ‘lde afaceri la data de 31.12.2024 era de 269.021.528 lei, reprezentdnd totalitatea
venit rllor din operatiunile comerciale realizate de catre societate, respectiv din prestarea
Seer Zului public de alimentare cu energie termica in municipiul Constanta precum si din
aCtIVI dtile conexe activitatii de baza (prestari de servicii ctre terti, chirii).

lera de afaceri realizatd in 2024 a inregistrat o sciddere cu 15% fatd de prevederile din
bugetul de venituri si cheltuieli si cu 12% fatd de anul 2023 ca urmare a scideril pretului
Ilocal ﬁle facturare a energiei termice si diminudrii cantitatii de energie termicd vanduta.

Cantitatea de energie termicd vandutd a scazut in 2024 fatd de 2023 cu 7%, de la
156.046 Gcal (echivalent 181.482 MWh) la 145.036 Geca! (168.677 MWh) din cauza:

l— opririlor/golirilor tronsoanelor de retea, la solicitarea executantului de lucrdri de
reabllitare a retelelor termice primare si secundare din municipiul Constanta (Etapele I,
II IIJ{ si IV) pentru cuplarea/decuplarea provizoratelor, montarea buclelor de masurare a

energiei termice, etc;

|
l— deconectarllor/debran$ar|lor neautorizate de la sistemul centralizat de alimentare cu

ener |e termica.
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Structura veniturilor realizate in perioada 01.01-31.12.2024 se prezinta astfel:

Structura veniturilor realizate in pericada 1.01-31.122024

B venituri din transport, distributie,
furnizare energie termica

@ venituri din subventie populatie

D venituri din pierdere indusa

O Venituri din alte activititi

0 Alte venituri

35.70%

|Venit.1ri|e din activitatea de baza reprezintd 96% din veniturile totale, restul de 4% fiind

|venit.|ri din alte activitati.

Venltll.ll‘lle din transportul, dlstrlbutla si furnizarea de energie termica realizate 2024 au
fost ih sum# de 80.790.587 lei, in scidere cu 18% fata de anui 2023,

|Veznlturlle din alte activitati in suma de 6.808.979 lei la 31.12.2024, cuprind venituri din
ch|r|| (1 293 lei) si veniturile din prestatii catre terti (6.807.686 lel).

Venlt rile din prestafii catre ter}i au fost in suma totala de 6.807.686 lei, din care: chirie
bannér 15.527 lei, chirie spatiu 15.126 lei, lucrari in canal termic RAJA 40.038 lei, servicii
hldro[or 6.043.850 lei si avize amplasament retele 693.145 lei.

In anul 2024 s-au efectuat cheltuieli totale in suma de 273.914.904 lei, cu 15% mai mici
fata de prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024, astfel:

;— cheltu:ellle variabile au fost in suma de 235.792.502 lei reprezentind 86% din total
cheltuiell (ponderea cea mai mare o reprezinta costul cu apa fierbinte: cca. 83%) $I care,
desl au fnregistrat o scadere, s-au mentinut la un nivel ridicat in conditiile in care in anul
2024 s-au realizat lucr@ri de reabilitare a retelelor termice sl s-au facut multe probe
tehn Ioglce care au necesitat goliri/umpler] de instalatii;

r che tuielile fixe au fost In suma de 38.122.002 lei, reprezentand 14% din total cheltuieli
(ponderea cea mai mare o reprezintd costul cu personalul: 9%).

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2024 se prezint3 astfel:

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2024
9.29% 0.24%

O Cheltuieli cu materiale, obiecte
de inventar
B Cheltuieli cu energia termici

aCheltdieli cu energia electrica,
apa
D Cheituleti cu prestatii externe

wCheltuieli cu personalul

O Cheltuieli cu impozite si taxe

& Amartizéri si provizioane

O Alte cheltuieli
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In apul 2024 cheltuielile nu s-au inregistrat depasiri semnificative fatd de prevederile

are cu exceptia "altor cheituieli” care au fost cu 143% mai mari fata de cele
icate din cauza penalitdtilor de intarziere calculate de Termocentrale Constanta SRL

la facturile de energie termicd neachitate in termen. Penalitdtile de intarziere au fost
cauzéte de lipsa de lichiditdti necesare achitarii datoriilor la termen cétre furnizorii de
utilitati si au influentat negativ rezultatele financiare ale societatii Termoficare Constanta
SRL |i

intrucét ele nu se regasesc in preturile aprobate practicate, nefiind acceptate in
tura de tarif avizatd de cdtre autoritatea de reglementare competenta.

Itat financiar brut

ul 2024 societatea Termoficare Constanta SRL a Inregistrat un profit de 129.128 lei
re:
- activitatea de exploatare (pierdere) = -36.696 lei

- activitatea financiara (profit) = +165.824 lei

ul va fi repartizat pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti, conform
mentérilor contabile in vigoare.

tia rezultatului financiar inregistrat de societatea Termoficare Constanta SRL fin
ada 2022~ 2024 se prezinta astfel:

Rezultat financiar {lel)

50 000 000

00 000 000 /

-150 00

0 0 000 Pierdere 2022 Pierdere 2023 Profit 2024

[-‘-REZI]](ZI( financiar -131 972 695 -20 039 723 129128
iin anul 2024, situatia economico-financiara a Termoficare Constanta SRL s-a Imbun&tatit
|semr|iﬁcativ fata de anii anteriori, societatea inregistrind profit.
;Lucri;rile de modernizare au inceput sa-si arate efectele benefice materializate n scéderea
;pierd_arii de energie termic& atat cantitativd si procentuald cat si in reducerea piederilor
maside de fluid, reflectate Tn rezultatul financiar al societatii.
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3.3 Situatia pozitiei financiare

Active imobilizate

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Raport asupra activititii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta

fiind reprezentatd de costul de achizitie, costul de productie sau alta valoare care
substituie costul, diminuatd cu amortizarea cumulatd pana la acea data.
. -lei-
" Elemente de imobilizari Sold Initial | Cresteri Reduceri | Sold Final
TOTEL imobilizari necorporale 604.362 166.269 4.583 766.048
Chelfuiell de constituire si dezvoltare
Licenlte 226.982 11.269 4,583 233.668
Alte i:mobilizéri 377.380 155.000 532.380
Avan{':suri si imobilizdri necorporale n curs
TOT.l':\L imobilizari corporale 4.715.286| 1.367.463 812,129 5.270.620
Constructil 359.808 359.808
Instalatli tehnice si masini 2.796.530 514.623 45,1771 3.265.976
Alte a'nobilizéri 54.168 86.059 140.227
Avan&suri si imobilizari corporale in curs 1.504.780 766.781 766.952| 1.504.609
TOTAL imobiliziri financiare
Imobilizéri financiare
ACTIL;VE IMOBILIZATE TOTAL: 5.319.648| 1.533.732 816.712( 6.036.668

Bunu ile de natura patrimoniului public asa cum sunt definite prin Legea nr. 213/1998
pnw d propnetatea publica si reglmul juridic al acesteia, cu modificdrile i completérile
ulterlipare primite in administrare in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului
pubh de termoficare nr. 116750/10.06.2021, incheiat intre Unitatea administrativ
terltorlala mumqpvul Constanta si societatea Termoflcare Constanta SRL sunt evidentiate
extrabllanter, in conturile din clasa 8.

In perioada 01.01-31.12.2024 socletatea a facut achizitii din surse proprii in valoare
totala de 770.702 lei sl a fost corectata valoarea de intrare a 3 autoturisme achlzltlonate
in anul 2023, aceasta fiind diminuata cu reducerea comerciald primitd de la furnizor in

valoa're totala de 3.751 lei.

In cu‘sul anului 2024 au iesit mijloace fixe in suma de 8.454.510 lei, astfel :

) 2. 1§7 658 lei mijloace fixe conform H.C.L.M. nr. 308/2024, reprezentand retea termica
pnmaréi (2.040.174 lei) si ansambluri de masurd (147.484 lei) casate, rezultate in urma
Iucrar‘llor din cadrul proiectului ,Reabilitarea retelelor primare/transport a energie termice

din mlunlcipiul Constanta- Etapele I,II si II1";

- 5.648.181 lei mijloace fixe conform H.C.L.M. nr. 308/2024, reprezentand retele termice
secundare a 12 puncte termice casate, rezultate in urma lucrarilor din cadrul proiectului
"Reabilitarea retelelor termice secundare si contorizarea la nivel de scara- Etapa IV”;

- 618,364 lei reprezentdnd casari de mijloace fixe;

= SOJI lei reprezentand valoarea unei case de marcat DATECS vandutd catre REL SYSPRO
conform facturii FC TERMO 2302402/01.08.2024.

!
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

Raport asupra activititii de administrare desfdsurata de Consiliul de Administratie al societatii
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-lei-
Elemente de imobilizari Sold Initial Amortizare Amortizare |Amortizare
in cursul aferentd la sfargitul
anului mijloacelor anului
scoase din
evidenta
‘TOTAL imobilizari 240.621 144.701 4.583 380.739
gnecorporale
Chelt{iieli de constituire si 0 0 0 0
dezvoltare
L|cen£e 91.494 51.390 4.583|  138.301
|Alte ifnobilizsri 149,127 93.311 242.438
lTOTA;!L imobilizdri corporale 1.007.246 611.024 28.557| 1.589.713
Constructii 73.073 41.757 114.830
Insta :atil, mijloace de transport 926.629 538.922 28,557 1.436.594
lAlte iﬁnobllizéri 7.544 30.345 37.889
TOTAL AMORTIZARY 1.247.867 755.725 33.140| 1.970.452
Amoiizarea se calculeaza prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare a
moblhzarllor Metoda de amortizare folositd a fost metoda liniara conform manualului de

pohtlcr contabile al societatii.

Amorl:lzarea imobiliz&rilor corporale se calculeaza incepand cu luna urmatoare punerii in
funcglune si pdna la recuperarea integrald a valorii lor de intrare.

La stabilirea amortizarii imobilizérilor corporale sunt avute in vedere duratele de utilizare

econgmicH si conditiile de utilizare a acestora precum si prevederile H.G. nr. 2139/2004.

Acti “e circulante
SITUATIA STOCURILOR
|

Stocu"rlle de materiale au fost achizitionate intern. Materialele consumabile achizitionate

zlau fost tnregistrate la cost de achizitie.

Some atea Termoficare Constanta SRL foloseste metoda de contabilitate a inventarului
perm anent pentru inventarierea stocurilor de materiale consumabile, materiale de natura

|
oblec elor de inventar, ambalaje, iar evaluarea la iesirea din patrimoniu se face prin

ri'neto a FIFO.

Stocut‘lle de materiale existente la 31.12.2024 erau in suma de 844,134 |ei, in scddere cu
26% ata de aceiasi perioada a anului precedent.

SITUATIA CREANTELOR

|
Sltuarlla creantelor la data de 31 decembrie 2024 se prezinta astfel:
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- lei-
SOLD SoLD TERMEN DE
LICHIDITATE
CREANTE 01.01.2024 | 31.12.2024
Sub 1 an Peste 1lan
Total, din care: 161.903.296| 109.797.284|109.797.284
Comsl.':rciale nete(ct.409+411-491) 25.062.400 23.456.475 23.456.475
Alte t}':reante 111.720.896 86.340.809 86.340.809
(ct. 4’?5, 428, 438, 4424, 4428, 445,
458, 461)
Capital subscris si nevirsat (ct. 456) 25.120.000 Y

Comﬁonenta soldurilor conturilor de creante este urmatoarea:
- creante comerciale nete = 23.456.475 lei, din care restante 4.727.690 lei

roer ante buget stat si buget asigurdri sociale = 3.268.029 lei (concedii medicale
=257.282 lei, tva de recuperat = 3.010.747 lei)

- subyentii neincasate de la bugetul local = 75.983.242 lei din care:

subvlzntie diferenta pret populatie=18.395.609 lei si pierdere indusa=57.587.633 lei
- tva heexigibil = 2.499 lei

r alte|creante =7,087.039 lei.

‘I'I‘n unima analizei situatiei ajustarilor pentru deprecierea creantelor- clienti constituite in
anii precedenti s-a constatat cd o mare parte dintre debitele pentru care au fost
't:onst'tuite s-au incasat. In aceste conditii s~au anulat ajustari constituite anterior pentru
:depreicierea creantelor- clienti in suma totala de 157.480 lei. Totodatd s-au constituit
ajustari pentru deprecierea creantelor neincasabile si a clientilor dubiosi, rdu-platnici sau
fn litigiu in suma totald de 53.240 lei.

Valo &'ea energiei termice si a serviciilor facturate in anul 2024 a fost 'n suma de
97.250.673 lei, lar valoarea Incasdrilor de 98.960.023 lei.

IConslmatorii rdu platnici sunt monitorizati In permanentd de catre personalul societ#tii
Termpficare Constanta SRL din cadrul Compartimentului Urmarire-Debite prin emiterea de
Potiﬁ -ari, somatii de platd, actionare in instantd, conform procedurii interne.

and cu luna noiembrie 2016, factura fiscala de utilitdti a devenit titiu executoriu, fapt

rmite societatii Termoficare Constanta SRL s& execute silit debitorii in vederea

erdrii creantelor de incasat, trecind peste etapa actionarii n instanta.

SNy
e

ince
ce pe
recup

Situgtia conturilor de trezorerie

Situatia conturilor de trezorerie la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

- lei-
Conturi de trezorerie SOLD 31.12.2024
Totdl, din care: 924.680
Ajutare de cildurs © 226.436
Disppnibil la bénci 658.266
Numierar in cas3 39.978
Viral_inente interne 0
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5ituatia datoriilor

Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024

ia datoriilor la data de 31.12.2024 este redata in tabelul de mai jos:

port asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al societétii

- leij-

“DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE
01.01.2024 31.12.2024 Sub 1 an 1-5 ani | peste 5 ani

|Total, din care: 278.995.065 | 220.564.729 220.564.729
Datoru comerciale 192,502.156 217.898.388 217.898.388
(ct 401,404,408 )
Alte datorii 86.492.909 2.666,341 2.666.341
Datoriile societatii la data de 31.12.2024 erau in suma totald de 220.564.729 lei, din care
'esta'lite 160.756.077 lei.

Componenta soldurilor conturilor de datorii era urmatoarea:
- furnizori utilitati (energie termica si apa )=217.538.100 lei
- furnjzori bunuri si servicii = 360.288 lei

- alte datorii = 2.666.341 lei

La data de 31.12.2024 societatea nu inregistra datorii restante fatd de bugetul consolidat
al statuiui.

CAPITALURI PROPRII ST SURSE DE FINANTARE

Capitalul social subscris si vérsat al societdtii Termoficare Constanta SRL la data de
31 12.2024 era In suma de 80.027.500 [ei, divizat in 8.002.750 pari sociale, cu o valoare
noml ‘ala de 10 lel.

Infra tructura tehnico-edilitara aferentd serviciului public de alimentare cu energie
{:erml a este formata din totalitatea bunurilor maobile si imobile apartindnd domeniului
publlm si domeniului privat al municipiului Constanta aferente prestarii serviciului de
trans ort, distributie si furnizare a energiei termice, date in administrare societatii
Term ficare Constanta SRL, asa cum sunt prevazute in Anexa nr. 4 la contractul de
deleg re nr. 116750/10 06. 2021

Constanta doud |mprumutur| in sum& totald de 85.000.000 lei. In luna aprilie,
Term ficare Constanta SRL a achitat integral imprumutul de 85.000.000 lei din pierderea
]ndus aferenta anului 2022 Tncasatd de la autoritatea public3 locala.

Indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari care oferd o imagine asupra performantei i
pozni;l ei financiare a societ&tii Termoficare Constanta SRL sunt:

Lichiditatea curentd= Active curente/Datorii curente = 0,51

Lichiditatea imediatd = (Active curente- Stocuri )/Datorii curente = 0,52

Viteza de rotatie a debitelor = sold mediu clienti/cifra de afaceri* 365 zile = 32 zile
Viteza de rotatie a creditelor=sold mediu furnizori/cifra de faceri* 365 = 236 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate=cifra de faceri/active imobilizate = 66 ori

Viteza de rotatie a activelor totale= cifra de afaceri/total active= 2,3 ori
17
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EflClenta activitatii societdtii este influentatd de evolutia portofohul de consumatori
Icarora li se furnizeaza energie termicé pentru incdlzire si apa calda de consum in cadrul
SAC T. Riscul semnificativ il reprezintd diminuarea portofoliutui de cllentl cu consecinta
redu erii cantitatii de energie termica livratd acestora, datorita migrarii consumatorilor
citre|alte surse, respectiv centrale termice de apartament. Acest aspect face ca gradul
de utlllzare al sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd in municipiului
Consfan!;a s& scada semnificativ, determinand cresterea costului pe unitatea de energie
termIFa vanduta.

Fata de aceeasi pericadd a anului 2023, indicatorii economico-financiari au inregistrat
vana i nesemnifi cative, cu except;la vitezel de rotatie a creditelor furnizori care a crescut
Fe la 1147 zile n 2023 la 236 zile in 2024.

Sometatea Termoficare Constanta SRL se confruntd cu dificultati financiare in
a5|gu area fluxului de numerar in conditille in care pierderea indusa aferenta energiei
*:erm||ce furnizatd populatiei se deconteazd de cadtre autoritatea publica locald cu
mtarzlere din cauza legislatiei aplicabile, iar pentru pierderile induse de prestarea
serwcnulm public de termoficare citre consumatorii non-casnici nu exista cadru legal
care sa permitd acoperirea acestora. Lipsa de lichiditdti necesare achitdrii datoriilor la
termen cétre furnizori a condus la acumularea de penalitdfile de intarziere pentru care
pu existd in pret o sursa pentru achltare, intrucat acestea nu se regasesc in preturile
apro ate practicate, nefiind acceptate in structura de tarif avizata de cétre autoritatea
de reglementare competents.

Actwﬁ:atea societatii Termoficare Constanta SRL are un grad mare de dependenta fata
de cadrul legislativ stabilit de autoritatile de reglementare. Sunt impuse prin acte
normPtlve contractul de furnizare a energiei termice, regulamentul serviciului public de
furmzare a energiei termice, conditiile in care se porneste/opreste furnizarea incalzirii,

Petodologla de stabilire a preturilor locale, etc.

Reglementarea excesivA a activitdtii de furnizare a energiei termice limiteaza
capacrtatea conducerli societatii Termoficare Constanta SRL de a lua decizii.

Intru at aplicarea integrald a masurilor prevazute in Legea nr. 296/2023 privind unele
{nasu i fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe
ermen lung, ar fi afectat in mod semnlﬂcativ, negativ si ireversibil activitatea societatii,
'Ii'erm ficare Constanta SRL a initiat, Tn noiembrie 2023, Memorandumul privind privind
=xceptarea partiala de la aplicarea prevederilor din cadrul Capitolului III, Sectiunea 2 -
Vlasurl referitoare la disciplina economico-financiara a operatorilor economici din Legea
or. 296/2023 Priméria Municipiului Constanta, in calitate de autoritate publicd tutelard,
si-a dat avizul privind initierea Memorandumului si inaintarea acestuia spre aprobare
Guvefnului Roméniei. Memorandumul a fost aprobat de guven n luna ianuarie 2024.

3.4 Investitii

Valoarea totald a programului de investitii bugetat pentru 2024 a fost de 1.080.000 lei,
surse‘ proprii de finantare, gradul de realizare la data de 31.12.2024 fiind de 71%.
I?rinc1 ala cauza a neefectuarii achizitiilor planificate a constituit-o lipsa de lichiditati.

in an il 2024 societatea a facut achizitii din surse proprii Tn suma de 770.702 lei, astfel:
8 Ialptop-uri n valoare totald de 14.304 lei;
l 1 ap'arat de aspirat sl spalat cu presiune Karcher in valoare de 4.772 lei;
l 1 server 'n valoare de 26.000 lei;
% 3 Iiciente Manifold in valoare totald de 2.412 lei;
i 1 Iicenté NITRO PDF PROFESSIONAL in valoare de 599 lei;
7381 cent;e Windows si Microsoft n valoare totalg de 8.258 lei;
1
. *
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- 25 calculatoare In valoare totald de 27.038 lei;

-1 inl'l\primanté Canon de 2.268 lei;

-1 st|udiu de fezabilitate in suma de 155.000 lei;

- 1 sistem de alarmare si avertizare in valoare de 1.050 lei;

- 3 5||steme video de monitorizare si acces (Laboratorul Metrologic, Sectia Sud si Sectia
Nord|) in valoare totald de 16.449 lei;

:— 1 GPS de 373 lei;

l— 1 motostivuitor in valoare de 64.679 lei;
| 1 buldoexcavator Komat’su in valoare de totala de 447.500 lei.

A fost corectatd valoarea de intrare a 3 autoturisme achizitionate in anul 2023, aceasta
fiind |diminuatd cu reducerea comerciald primitd de la furnizor, in valoare totald de
3.751 lei.

3.5 Obiective, criterii de performantd si indicatori din contractele de mandat

Obiectivele din contractele de mandat ale administratorilor si directorilor societatii sunt
urmitoarete:

1 Cljlesterea capacitdtii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si
chelt ielile materiale pentru activitatea de baza;

. D|r|n|nuarea perioadei de recuperare a creantelor;

. Dlmmuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

. Diminuarea pierderilor;

. Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile ncasate;

. Cr?sterea productivitatii muncii;

Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

. Utilizarea adecvati a resurselor umane avand la baza optimizarea costurilor salariale

n—m__il_m—m_'-h' TWTNT

rite Mule de performantd stabilite in contractele de mandat ale administratorilor si
‘drrecthorllor societatii Termoficare Constanta SRL sunt:

1. Reducerea obligatiilor restante
?. Reducerea pierderilor

3. Cresterea profiturilor

TI. Cresterea cifrei de afaceri

5. Cresterea productivitatii muncii

[ndlcatoru de performant;a pentru evaluarea membrilor Consiliului de Administratie si
dlrectorllor societatii Termoficare Constanta SRL cupringi in Planul de Administrare sunt
:Jrezentatl in tabelul de mai jos:
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Nr | Unitate | Valoare
c"; Indicatori de minima | Observatii
masurd | admisa
1 || Reducerea creantelor ce au depdsit data scadenta
| 100x (1 - creante de incasat scadente la 31 % 1% Se va calcula
| decembrie ale anului N/ creante de incasat anual
| scadente la 1 ianuarie ale anului N)
5 || Grad de incasare a facturilor curente 100x(facturi % 90% Se va calcula
| scadente Tncasate/facturi scadente emise) ° anual
| Reducerea pldtilor restante 100x(1 - pldti restante
3 || la 31 decembrie ale anului N/ plati restante la 1 % 1% Se va calcula
. . ; anual
| ianuarie ale anului N)
4 Cresterea productivitatii muncii % 0,5% Se vaanﬁzllcula
5 Reducerea consumurilor de utilitati tehnologice % 0.3% Se va calcula
proprii =70 anual
6 Evaluarea activitatii directorilor si verificarea % 100% Se va efectua
|| executiei contractelor de mandat (doar pentru periodic, pe
administratori) toata durata
mandatului

1. Reducerea creantelor ce au depasit data scadent3

ISituaiLia incasarii facturilor emise de societatea Termoficare Constanta SRL catre
consumatorii séi la data de 31.12.2024 de prezint3 astfel:

Valoare facturi Grad de
(ET/PEN) emise Data Sume incasate incasare din Rest de incasat
de societate limité de | din facturi pind s (ET/PEN/
Luna = facturi pand
cdtre plata a la data de la data de sentinte) la data
consumatori in | facturii 31.12.2024 31.12.2024 de 31.12.2024
lund N
Facturi cu termen de plati depésit L . K
2021 31.423.745,26 - 31.420,901,06 99,99 by 2.844,20
2022| 119.183.100,64 - 119.125.,417,23 99,95 % 57.683,41
2023] 109.641.174,53 - 109.083.779,56 99,49 % 557.394,97
trimestrul 1-2024 56.921.976,72 - 55.404.498,62 97,33 % 1.517.478,10
lulie 2024 546.797,38 23.09.24 492.487,43 90,07 % 54.309,95
august 2024 587.730,58 25.10.24 539,573,17 91,81 % 48.157,41

| seg:embrle 2024 615.810,52 22.11.24 544.044,15 88,35 % 71.766,37
od:ombrie 2024 745.775,53| 23.12.24 651.206,82 87,32 % 94.568,71

Total facturicu | ‘_ Lo e E

!:erme'\ de platd 319.666.111,15 317.261.908,04 99,25 %| - 2.404.203,12

depasit . : . " ’ . g

] .

Facturi in termenul de platd _ : _, .
najembrie 2024 11.956.748,04 28.01.25 8.173.889,36 68,36 % 3.782.858,68
deg.embrie 2024 17.881.222,31 01.03.25 978.155,27 547 % 16.903.067,04

Total facturi in ¥ ' R - _

terme‘hul de plati 29.83?.970,35 9.152.044,_63 : 30,67 %| 20.685.925,7_2

Total 349.504.081,51 . 326.413.952,‘67  93,39°%|. 23.090.128,84
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Creantele cu data scadentd depdsitd la 31.12.2024 au crescut fata de anul 2023 cu
I5,8% (de la 2.271.627 lei la 2.404.203 lei) din motive obiective independente de
activiTatea societatii Termoficare Constanfa SRL.

}\stfe numarul mare de zile nelucrdtoare de la finalul anului 2024 (in luna decembrie
2024(au fost 13 zile nelucrdtoare), a decalat cu cdteva zile incasarea facturilor aferente
iunii octombrie 2024, afectdnd astfel valoarea indicatorului. Aceste sume au fost
Tncashate in primele zile lucratoare ale anului 2025.

Pe d‘ altd parte, gradul foarte mare de incasare a facturilor curente, de 99,25%,
Fondgee la un nivel scizut al creantelor de incasat care au depdsit valoarea scadents,
astfel incdt nu mai este posibiid o diminuare a acestora, chiar si in conditiile efectuarii
tuturor demersurilor legale de recuperare.

2. Gradul de incasare a facturilor curente

Asa cum se observa din tabelul de mal sus, gradul incasare a facturilor curente in anul
2024, la fel ca si in anul anterior, a fost foarte bun, de 99,25%, valoare peste cea
minima admisd pentru acest indicator (90%), datoritd faptului ca s-au intreprins toate
demersurile necesare incas3rii creantelor restante. Consumatorii rau platnici sunt
moni ‘orizati in permanentd de cdtre personalul societatii Termoficare Constanta SRL din
cadrul Compartimentului Urmarire-Debite prin emiterea de notificari, somatii de plats,
actionare in instantd, conform procedurii interne.

3. Reducerea platilor restante

Comparativ cu anul anterior, platile restante ale societatii Termoficare Constanta SRL
au crescut In 2024 cu 26,7% (de la 126.858 mii lei la 160.756 mii lei), pe fondul lipsei
de lichiditéti necesare achitdrii datoriilor la termen fat§ de producitorul de energie
Itermf‘:é. Penalitatie de intarziere calculate de cdtre Termocentrale Constanta SRL la
facturile de energie termica neachitate in termen au influentat negativ rezultatele
ﬁnan?:iare ale socletatii Termoficare Constanta SRL intrucdt ele nu se regdsesc in
preturile aprobate practicate, nefiind acceptate in structura de tarif avizata de catre
autoritatea de reglementare competenta.

Principalele cauze care au generat lipsa de lichiditati au fost:

e | pretul local aprobat pentru energia termica transportatd, distribuita si furnizata
de c8tre societatea Termoficare Constanta SRL consumatorilor nu a acoperit in
totalitate costurile reale pentru prestarea acestui serviciu public, consumurile
specifice fiind mal mari decédt cele recuperate prin tarif. Partea neacoperita Tn
tarif pe parcursul unui an reprezintd pierdere indusa pe care operatorul o solicitd
autoritatii publice locale, In conformitate cu prevederile art. 542 din Ordonanta
de Guvern nr. 36/2006. Pierderea indusa se acorda pentru intreg anul, in anul
urmator celui n care s-a inregistrat, in baza unui bilant termoenergetic elaborat
de catre o persoana autorizatd de cdtre Ministerul Energiei, bilant avizat de catre
ANRE si aprobat de cdtre U.A.T. Bilantul termoenergetic se realizeazd pentru
perioada pentru care se solicitd compensarea pierderilor tehnologice neacoperite
| n tarif. In conformitate cu prevederile legale, autoritatea publica locala a achitat
societatii compensatia pentru acoperirea pierderilor tehnologice induse de
prestarea serviciului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
| termice in sistem centralizat si neincluse in tarif pentru consumatorii casnici
aferenta anilor 2021 si 2022 si partial cea aferenta 2023. Astfel, pierderea indusa
aferentd perioadei septembrie - decembrie 2021 in valoare de 16.712.690 lei a
fost achitatd de autoritatea publica localad in luna septembrie 2022 si cea aferentd
anului 2022 in suma de 85.232.584 lei a fost platitd in aprilie 2024.
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Din plerderea indusd aferentda anului 2022 incasatd de la autoritatea publica
locald, societatea Termoficare Constanta SRL a achitat integral imprumutul in
suma de 85.000.000 lei cdtre UAT. Din pierderea indusd aferentd anului 2023 in
suma de B83.587.633 lei, s-a decontat pand la data de 31.12.2024 suma de
26.000.000 lei care a fost virata catre Electrocentrale Constanta SA;

o | pentru pierderile induse de prestarea serviciului public de termoficare cétre
consumatoril noncasnici nu exista insa cadrul legal care sd permitd acoperirea lor
de catre autoritdtile publice locale, acestea constituindu-se ca pierderi ale
operatorului. Mentionam ca energia termicad facturatd consumatorilor noncasnici
reprezintd circa 22% din totalul energiei termice vandutd de societate;

e | avand in vedere c3d activitatea de furnizare a energiei termica are un caracter
sezonier, se creeaza un dezechilibru la nivelul incasdrilor, respectiv acestea se
diminueazd cu péna la 92% in perioada august-noiembrie, fatd de incasarile din
sezonul rece.

Tl‘oat acestea au determinat lipsa de lichiditdti necesare achitdrii datoriilor la termen
;5tre furnizori si cresterea datoriilor restante ale societatii.

fntrucat in cursul anului 2024 nu a fost decontatd integral pierderea indusi aferentd
anuldl 2023, ramanand de Tncasat suma de 57.587.633 lei, societatea nu si-a putut
mdephnl acest indicator din motive obiective independente de activitatea sa. In cazul in
care suma ar fi fost incasat3, nivelul pl&tilor restante ar fi fost la sub cel din anul 2023.

4. Cresterea productivitatil muncii

In anul 2024 faté de anul anterior, productivitatea muncii in unitati fizice a scazut cu
2 9%I (de la 525 MWh/persoana la 510 MWh/persoand), ca urmare a scaderii cantitail
de enlergle termicd vandutd, generata de urmatoarele cauze:

- o;':rlrlle/gollrlle tronsoanelor de retea, la solicitarea executantului de lucrdri de
reabilitare a retelelor termice primare si secundare din municipiul Constanta (Etapele I,
II III silV) pentru cuplarea/decuplarea provizoratelor, conectarea tronsoanelor noi
conducte, montarea buclelor de masurare a energiei termice, etc., au contribuit cel mai
mult lla diminuarea vanzirilor. Aceste lucriri necesare modernlzaru sistemului de
ferm ficare au influentat negativ in mod semnificativ veniturile societadtii prin
diminuarea cantitatii de energie termica vanduta, afectand realizarea indicatorilor de
perfo‘ anta;

L temperatunle exterioare finregistrate in timpul sezonului rece nhu au favorizat

consumul de energie termica la consumatorul final;

"F deconectan]e/debransanle neautorizate de la sistemul centralizat de alimentare cu
energle termica.

Dm cauzele prezentate mai sus, valoarea acestui indicator in anul 2024 a fost sub
niveldl minim admis, din motive obiective independente de activitatea societatil.

5. Reducerea consumuritor de utilitati tehnologice proprii

In ceea ce priveste reducerea consumurilor de utilitédti tehnologice proprii, s-au obtinut
ezultate spectaculoase in anul 2024 fatd de anul anterior, depaslndu se cu mult
valoarea minim3 admisd a acestui indicator (0,3%), dupa cum urmeaza:

0 piefderea de energie termicd pe refeaua de transport a scdzut cu 10,1% (de la
45, 10% la 35%), efect al lucrarilor de modernizare a retelei primare, Etapele I, II, III;

I rderlle de fluid pe reteaua primara s-au micsorat cu 44,7% fata de 2023 (de la
2 17 636 t la 1.204.762 t), efect al lucrarilor de modernizare a retelei de transport;

- consumul de energie electrica activa s-a redus fata de anul anterior cu 9,4% (de la

Tl 606 801 KWh la 4.175.689 KWh).
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6. Evaluarea activittii directorilor si verificarea executiei contractelor de mandat

+r'4"""

Trimestrial, directorii prezintd Consiliului de Administratie un raport privind activitatea
soaej:al;u, elaborat in conformitate cu prevederile art. 54 din Ordonanta de Urgenta a
Guvqrnulm nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a mtreprlndenlor publice, cu
mocharlle si completarlle ulterioare, raport ce std la baza evaluarii activitatii
directorilor si verificdrii executiel contractelor de mandat.

La a ‘allza indepliniril indicatorilor de performanta trebuie avut in vedere faptul ca, in
conchrmltate cu prevederile art. 8 alin. (2) din Legea nr. 325/2006 privind serviciul
publi

cu e ergle termicd autoritdtile administratiei publice locale au, in principal [...] obligatia
|as:g rarn continuitatii serviciului pubhc de alimentare cu energie termicd la nivelul
umtatn’or administrativ-teritoriale, in conditiile legii”.

ina elasl timp, conform art. 38 alin. (1) lit. c) si I) din acelasi act normativ, operatorul
de termoficare are obligatia ,s& asigure continuitatea serviclului public de alimentare cu
energie termica [...] In orice conditii”.

Conform prevederllor art. 5 pct. 45 din Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de
alim ntare cu energie termicd, prin obligatia de serviciu public se intelege ,orice cerintd
specq= c8 stablliti de cdtre autoritatea administratiei publice locale/ asociatia de
dezv itare comunitard in baza mandatului primit pentru a asigura funizarea/prestarea
Servit ciului de alimentare cu energie termicd, pe care un operator, dacd ar tme seama
de proprnle sale interese comerciale, nu si le-ar asuma sau nu si le-ar asuma in aceeagi
maera sau in aceleasi conditii f8rd a fi remunerat corespunzator”.

Avand in vedere cele de mai sus, rezultd ca in activitatea operatorului de termoficare
este brioritar‘a‘\ asigurarea continuit8tii serviciului public, chiar dacd unii dintre indicatorii
de performantd risca sa nu fie fndepliniti.

Indeplinirea tuturor indicatorilor de performant8 este o conditie obligatorie n acordarea
componentei variabile a remuneratiei directorilor st administratorilor in cazul in care
aceasta a fost prevdzutd in contractele de mandat. Dar remuneratia directorilor gi
admllristratorilor societdtii Termoficare Constanta SRL cuprinde doar o indemnizatie fixa
lunard, fard sa aibd si o componentd variabild care s tind cont de nivelul de realizare a
obleé[tlvelor cuprinse In Planul de administrare gi sa se determine in functie gradul de
mde;ﬂhmre a indicatorilor-cheie de performant;a financiari si nefinanciari negociati si
apro »ati de autoritatea publics locald, anexd la contractele de mandat.

fntrucat in actualele contracte de mandat ale directorilor si administratorilor societatii
Termoficare Constanta SRL nu este prevazuta 0 componenté variabila, neatingerea
unora dintre indicatori nu are relevanta in condltn!e fn care prioritard este asigurarea
continuitatii serviciului public.

de alimentare cu energie termicé, ,/n asigurarea serviciului public de alimentare

4. Controale in anul 2024

4,1 Controale ale autoritatilor

in perioada 15.01.2024-29.02.2024, Camera de Conturi Constanta din cadrul Curtii de
Conturi a Roméniei a desfasurat la Termoficare Constanta SRL 0 misiune de audit de
conformitate privind regularitatea si corectitudinea activitétii societdtii in perioada
202 ‘ -2023. In timpul controlului s-a procedat |la inventarierea creantelor preluate de ia
fostul operator de termoficare RADET Constanta, identificindu-se o serie de creante
certe de incasat, confirmate de debitori sau aflate in diverse stadii de executare silita,
care|au fost Inregistrate in evidentele contabile ale societatii ia data de 31.12.2023. Nu
au fost date masuri.
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in perloada 26.08-28.08.2024, SRAC Bucuresti, partener IQNet, a sustinut la societatea
Ter ‘oﬂcare Constanta SRL un audit de terta parte pentru Sistemul de Management
Integrat (Calitate-Mediu-SSM). Echipa de audit a constatat indeplinirea oblectlvelor,

iden Lflcat oportunitdtile si elementele de bund practicd implementate in cadrul
soaq‘ Atii Termoficare Constanta SRL si nu a gdsit neconformitati, neimpundndu-se

program de masuri si domenii de imbunatatire.

4.2 Controlul intern
Controlul intern organizat la nivelul Termoficare Constanta SRL este in responsabilitatea
managementulm si reprezintd ansamblul masurilor intreprinse de conducere si
implementate de Iintregul personal cu privire la structura organizatorica,
proc%dunle, instrumentele si tehnicile aplicate, In scopul atingerii obiectivelor generale
si specifice ale societatii.

ActlJltatea de control intern in cadrul societdtii Termoficare Constanta SRL s-a realizat
in aqul 2024 prin compartimentele Control Financiar Preventiv si Control de Gestiune,
aﬂate in directa subordonare a Directorului General, cat si prin Compartimentul Audit
Inteqn Incepand cu data de 10 iunie 2024, societatea are angajat auditor intern.
Compartlmentul Audit Intern se afl3d in subordinea directa a Consiliului de Administratie,
pentru a asigura independenta organizationala si are fatd8 de Directorul General al

soci t‘t:‘é!;ii o subordonare administrativa.

Sistemul de control intern managerial reprezinta un control al performantelor obtinute
si este in stare si réspund& cel mai bine intereselor urmarite de cdtre societate in
atlngerea obiectivelor. Scopul acestuia este de a preveni erorile si neregulile, de a
'fnltlira preventiv cauzele ce le determiné si de a eficientiza activit8tile controlate.

Oblectlvele societatii Termoficare Constanta SRL in ceea ce priveste sistemul de control
lnterln managerial sunt :

- oblectlve operationale: legate de misiunea societatii si de utilizarea in conditii de
eco om|c1tate, eficienta si eficacitate a resurselor;

- Oblj ctive de raportare: legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de corectitudinea
informatiilor utilizate gi difuzate catre terti precum si protejarea documentelor impotriva
distorsiondrii rezultatelor si/sau fraudarii;

- obllectlve de conformitate: legate de asigurarea ca actuvutat;lle societdtii se desfdsoard
in conformltate cu obligatiile impuse de actele normative In vigoare si de regulamente

mter“ne, cu respectarea politicilor si procedurilor interne.
Directorul General are printre atributii verificarea stadiului implementarii, dezvoltarii si

fund('lonarn sistemului de control intern managerial la nivelul societdtii Termoficare
Constanta SRL si informarea Consiliului Local al Municipiului Constanta in acest sens.

|

5. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa la nivelul societatii Termoficare Constanta SRL este organizata
in concordanta cu cadrul legislativ din Roménia, respectiv Legea societatilor nr.
31/11990 republicatd, cu modificarile si completarlle ulterioare si 0.U.G. nr. 109/2011
prlvmd guvernanta corporativa a intreprinderiior publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

- A tuI Constitutiv al societatii Termoficare Constanta SRL care cuprinde prevederi
refelltoare la organismele de conducere (Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de
Administratie, Directori) si Comitetele consultative, inclusiv competentele si modul de
funct;lonare a acestora;
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- Regulamentui de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societdtii
Ter oﬂcare Constanta SRL care detaliazé modul de intrunire al acestui organism, de
anallza, dezbatere si luare a deciziilor precum si felul in care interactioneazad cu celelalte
|orgal isme corporative;

C Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Termoficare Constanta SRL,
|Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioarda care prelau, detaliaza si
operationallzeaza unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare al societatii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de eticd si responsabilitate nu este optionala,
|CI esenl;lala pentru asigurarea succesului in afaceri. Pentru a asigura o supraveghere

efi C|e“nta si independent3, practicile si politicile de guvernanta corporativa ale organelor

de ¢ |nducere trebuie aliniate la obiectivele strategice ale societatii.
Implementarea si dezvoitarea principiilor de guvernanta corporativa reprezintd o

masyréd de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societatii Termoficare Constanta SRL.

Structuri de guvernanta corporativa
Orgamsmele corporative ale societdfii Termoficare Constanta SRL sunt: Adunarea

Generala a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul
Consijliului de Administratie si Directorii (Conducerea executivi).

Aduriarea General3 a Asociatilor

Adunarea Generald a Asociatilor este organul decizional suprem al societatii care decide
lcu prlwre la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin Actul
'Constltutlv al societdtii. Avand in vedere ca Asociatul Unic al societdtii Termoficare
Constanta SRL este Municipiul Constanta, Adunarea Generald a Asociatilor este

repré'!zentata de catre Consiliul Local al Municipiului Constanta.

in a| ul 2024 conducerea societatii Termoficare Constanta SRL a fost asiguratd de
Con |iIiuI de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si de echipa
executiva formata din: Director General, Director Economic, Director Termo-Tehnlic si

]
Director Comercial.

Consiliul de Administratie

Actu Constitutiv al societatii Termoficare Constanta prevede administrarea acesteia de
citre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatul Unic, In conditiile legii.

Con |I|uI de Administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pent u realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege|pentru Asociatul Unic. Acesta are urmatoarele competente principale stabilite prin
Actu! Constitutiv:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-stabileste politicile contabile si sistemul control financiar si aproba planificarea

fina |ciar‘ai;

- nu1'|ne$te si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;

- su?ravegheazﬁ activitatea directorilor;

- prégateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald si implementeazd hotarérile
acestela,

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
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- stabileste organigrama §i statul de functii si le supune aprobarii Adundrii Generale a
lAsoc lat1|or,

i— aproba regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, precum i
orice alte regulamente, reglementari, politici, coduri si politici interne de orice fel ale
lsocuetatli {codul etic, programul anual al achizitiilor publice, programul de Investitii,
programul de valorificare prin vanzare a stocurilor, etc.);

- anJelenineste indatoririle delegate Consiliului de Administratie de cdtre Adunarea
Generalj a Asociatilor;

md:laphneste orice alte atributii date In competenta sa prin lege, actul constitutiv sau

hota||'|area Adundrii Generale a Asociatilor.

in 2024 conducerea societdtii a fost asigurata de un Consiliu de Administratie numit
prin | .C.L.M. nr. 646/27.12.2022 pentru o pericada de 2 ani, compus din cinci membri:

o Anton Lavinia - Contract mandat nr. 8167/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90607/09.05.2023;

o Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 8170/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90605/09 05.2023;

. Groposlla Iulian-Aurel - Contract mandat nr. 8175/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90608/09 05.2023;

1zarescu George - Contract mandat nr. 8172/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90611/09 05.2023;

» Pgpa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 8173/13.01.2023 si Act Aditional nn
90614/09.05.2023.

Presedlnte al Consiliul de Administratie al societatii Termoflcare Constanta SRL a fost
domnul Groposila Iulian-Aurel.

in conformltate cu prevederile contractelor de mandat semnate cu autoritatea publicad
Ilocala, membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit lunar in cursul anului 2024 (in
§ed|rl1§e ordinare st extraordinare).

Dupg expirarea mandatelor membrilor Consiliu de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
646/27.12. 2022, Consiliul Local al Municipiuiui Constanta a numit, prin H.C.L.M. nr. 42
din 31.01.2025, in conformitate cu prevederlle 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completirile ulterloare, patru administratori in Consiliul de Administratie provizoriu al
souetatu Termoficare Constanta SRL: Popa Liviu-Dorel, Chirtop Laureniu, L&zarescu
George si Anton Lavmla, pentru 0 perioada de 5 Ium, CU p05|b|I|tatea prelungirii, o
smgura datd, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate, péna la finalizarea
procedum de selectie. Admlnlstratoru provizorii numiti prin H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025
au semnat contracte de mandat cu autoritatea publica locala in data de 21.02.2025.

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie

In cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit, in conformitate cu prevederile
Iega|e, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestjonare a Riscurilor care au indeplinesc atributiile prevazute de legisiatia in vigoare.

La Jata de 31.12.2024 componenta comitetelor consultative ale Conslliului de

Ad lnlstratle era urmatoarea:

- gl')mltetul de Nominalizare si Remunerare, numit prin H.C.A. nr. 2/30.01.2023:

Chlrﬁop Laurentiu - presedinte, Groposila Iulian-Aurel si Lazarescu George -membri;

- @om1tetu| de Audit, numit prin H.C.A. nr. 2/30.01.2023: Anton Lavinia - presedinte,
Lazmrescu George si Groposild Iulian Aurel -membri;

- Colmltetul de Gestionare a Riscurilor numit prin H.C.A. nr. 47/18.08.2023: L3zarescu
Geoqge- presedinte, Chirtop Laurentiu si Anton Lavinia - membri.
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Conducerea executivd

.

in peUrloada 01.01-31.12.2024 conducerea executivd a societatii a fost asiguratd de un
Director General, un Director Termo-Tehnic, un Director Comercial si un Director
Econbmic prin numiti prin H.C.A. nr. 25/28.04.2023 si H.C.A. nr. 62/28.11.2023,

astfe|:

. Popa Liviu Dorel —~ Director General (Contract de mandat nr. 69/28.04.2023 si Act
adltmna[ nr. 1/01.03.2024),

e Orozan Dumitru-Bogdan- Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
70/28.04.2023, Act aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024);

e Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 72/28.04.2023,

Act a:|d|t|onal nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024);
s Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 95/28.11.2023, Act

aditi&nal nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024).

Politica de remunerare

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie au fost stabilite pr|n contractele de
man:lat si hotararile Consiliului Local al Municipiulul Constanta, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a ’ntreprinderilor

publ |ce,. cu modificdrile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Conf:rm prevederilor contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie ai
socretatn Termoficare Constanta SRL, au beneficiat In anul 2024 de o remuneratie
=Iunara brutd fixd, conditionatd de participarea efectivd la sedintele Consiliului de
Admjnistratie. Remuneratia administratorilor societ&tii a cuprins doar o indemnizatie
fixa |lunard, fard sa aiba si o componenta variabild care sa tind cont de nivelul de
reallzare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare sl sd se determine in functie
gradul de Indeplinire a indicatorilor-cheie de performan;a financiari si nefinanciari

neg 'matl si aprobati de autoritatea publica locald, anexa la contractele de mandat.

Pentru executarea contractelor de mandat, administratorii neexecutivi ai soc;etatil
Tem}oﬁcare Constanta SRL au primit in anul 2024 o indemnizatie brutd [unard in
valoare de 4.273 lei fiecare. Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale Consiliului de
Ad nlstratle pe anul 2024 a fost de 205.104 lei. Mentionam faptul c& domnul Popa
Liviu a fost remunerat doar pe mandatul de director general, nu si pe cel de membru in
Consiiliul de Administratie.

Ren'funeratiile directorilor

Rem“Lnerai;nIe directorilor societatii Termoficare Constanta SRL au fost stabilite prin
contractele de mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
u!terloare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Conform prevedenlor contractelor de mandat, directorii societatii Termoficare Constanta
SRLjau beneficiat in anul 2024 de o remuneratie lunard brutd fixa. Remuneratla
d1re orilor societatii a cuprlns doar o mdemmzatle fixd lunara, fard s& alba si o
componenta variabild care sa se determine in funciie gradul de indeplinire a
|nd|$atorilor de performanta, anexa la contractele de mandat.

Dlrectoru societatii Termoficare Constanta SRL au beneficiat anul 2024 de o
mdemmzatle brutd lunard pentru executarea contractelor de mandat si de o sum3
pentru cheltuieli de protocol, astfel:
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Conducere executivd | Ianuarie- februarie 2024 martie-august 2024 septembrie-decembrie 2024
Indemnizatie | Cheltuieli de | Indemnizatie | Cheltuieli | Indemnizatie | Cheltuieli de
brutd lunard | protocol | brutd lunard | de protocol | brutd lunara protocol

(lel) lunare (lei) (lei) lunare (lei) (led) lunare (lei)

Director General 20,971 2.000 22.230 2.000 22.230 2.000

Dlrector Termo- 16.926 700 17.942 700 17.942 1.000

Tehnic

Director Economic 15.931 700 16.887 700 16.887 1.000

Director Comercial 15.931 700 16.887 700 16.887 1.000

Valoarea totald a Indemnizatiilor brute ale directorilor societatii in anul 2024 a fost de
884.378 lel.

Pe Idnga indemnizatia lunard brutd fixa si suma aferenta cheltuielilor de protocol,
dlrectoru societtii au primit de Pagte si de Craciun tichete cadou in suma bruta de 800
lei/director pentru fiecare dintre cele doud sarbatori.

6. Activitatea Consiliului de Administratie din anul 2024

in tTonformltate cu prevederlle contractelor de mandat, membrii Consiliului de
Adm nlstratle s-au intrunit in sedinte ordinare si extraordinare si au pus in practica
cerlntele H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022 si cele ale OUG 109/2011 aprobata prin Legea

‘nr. 1!11/2016 cu privire la activitatea desfasurata.
. In cadrul primei sedinte a Consiliului de Administratie din anul 2024 din data de
29.01,2024, la care au fost invitati si au participat si directorii societatii, s-au analizat,

dezl:’fatut si aprobat urmatoarele:

- Procesul verbal al sedintel Consliliului de Administratie din data de 20.12.2023;

- act ‘ualizarea Studiului de Fezabilitate Etapa V - Reabilitarea retelei de termoficare din
mu C|p|ul Constan{a, elaborarea analizei cost-beneficiu si formularea cererii de
fina |tare pentru acest proiect prin Fondul de Modernizare, program cheie 5 -
Cogenerare de inalta eficienta si modernizarea retelelor de termoficare, cu o firma de
speﬁtahtate,

- rectlﬂcarea Programului anual de achizitii sectoriale prin proceduri de atribuire si
achlﬁltn directe al societétil Termoficare Constanta SRL preliminat pentru anul 2024.

in cadrul aceleiasi sedinte s-a facut o informare a membrilor Consiliului de
Ad |mstrat1e cu privire la stadiul implementarii sistemului de control intern managerial
la m vetul socletatil Termoficare Constanta SRL la data de 31.12.2023.

in c‘adrul sedintei extraordinare a Consiliutui de Administratie din data de 07.02.2024,
desflasurata on-line, s-a analizat si aprobat modificarea actulului constitutiv al societdtii
Terrpoflcare Constanta SRL prin completarea acestuia cu trei activitdti secundare
core punzatoare codurilor CAEN: 6612 - "activitdfi de intermediere a tranzactiilor
Fnanmare" 6619 - "activitati auxialiare intermedierilor financiare, exclusiv activitatii de
a5|g|hrar| si fonduri de pensii si 8291 - "activitati ale agentilor de colectare si a birourilor
(oficiilor) de raportare a creditului”, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

in sedlnt;a ordinaréa a Consiliul de Administratie din data de 19.02.2024 la care au
partiapat directorii societatii si presedintele Sindicatului Servicii Publice “Alianta 2012”,
s- aL} prezentat, analizat si aprobat:

- Procesul verbal ai sedintei din data de 29.01.2024,
- Procesul verbal al sedintei din data de 07.02.2024;
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- majorarea la 40 lei/zi a valorii nominale a tichetelor de masd acordate lunar
salarlat;uor societdtii Termoficare Constanta SRL incepand cu data de 01.02.2024;
- maJorarea cu indicele de inflatie prognozat pentru anul 2024 (6%) a cheltuielilor cu

perscja‘nalul din Bugetul de venituri si cheltuieli, incepand cu data de 01.02.2024.

In ca!drul sedintei, Directorul Comercial a informat membrii Consiliului de Administratie
cu privire la stadiul recuperérii creantelor cumparate in data de 28.06.2023 de la
RADET Constanta, prezentand situatiile analitice ale drepturilor de executare silita.

in sedinta ordinard a Consiliului de Administratie din data de 12.03.2024 la care au luat
fost prezenl;l atat directorii societdtii cat si presedintele Sindicatului Servicii Publice
”Allant;a 2012”, a fost avizatd Organigrama societdtii Termoficare Constanl;a SRL cu
modificrile propuse in vederea respectdrii Legii nr. 296/2023 modificatd in data de
15.12.2023 prin 0.U.G. nr. 115/2023, aceasta urménd a fi supusa aprobarii Consiliului
Loca‘ Municipal Constanta. In cadrul aceleiasi sedinte s-au dezbétut, analizat si aprobat
prmectul Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Termoficare Constanta SRL
pentru anul 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026 (cu anexele 1-5) precum si
prem |erea, in limita sumei de 500 lei net, a salariatilor societatii care depisteaza
conshmaton fraudulosi de energie termicd. In cadrul sedintei, Directorul General a
mfor at membrii Consiliului de Administratie cu privire la unele aspecte de interes
privi d  activitatea societdtii, respectiv: demersurile intreprinse cadtre Primaria
Mun FIpIUlUI Constanta pentru prelungirea duratei contractului de delegare, situatia
dato‘iilor pe care le avea societatea la acea dat3 cétre producdtorul de energie termica,
demersurile lntreprlnse cdtre ANRE pentru actualizarea tarifelor de transport, dlstrlbutle
Si f‘rnlzare Tn vederea actualizarii pretului local al energlei termice precum sgi in
Iegatura cu situatia energlel termice cumpdrate, vandute si a pierderii de energie

'termicy din sezonul de iarn3 2023-2024.

'in siadlnta Consiliului de Administratie din data de 12.04.2024 care au fost au fost
mwthtl si au participat directorii societatii si presedintele Sindicatului Servicii Publice
"Allant;a 2012", au fost aprobate:

- Pro‘cesul verbal al sedintei din data de 19.02.2024;
- Procesului verbal al sedintei din data de 12.03.2024;

~ Pr cesul Verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrimoniale ale
soaetatu Termoficare Constanta SRL la data de 31.12.2023;

- Pregramul anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe
pentru anul 2024 al societatii Termoficare Constanta SRL;

- acordarea, Cu ocazia sarbatorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii societatii
(Tn s“uma bruta de 800 lei/salariat pentru cef care in ultimele 12 luni au lucrat cel putin
6 luni In cadrul societdtii si de 350 lei/salariat pentru cei care au lucrat mai putin de 6
luni ‘m societate) si pentru copiii minori ai acestora (cate 150 lei pentru fiecare copil
minar), din fondul de 5% (cheltuieli sociale) prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli

pe anul 2024, cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca in vigoare;

- emlterea unei hotdréri care sd cuprind@ toate codurile CAEN pentru activitatile
sec ndare din Actul Constitutiv al societdtii Termoficare Constanta SRL, inclusiv cele
trei odurl CAEN aprobate prin H.C.A. nr. 3/07.02.2024 si H.C.L.M. nr. 80/29.02.2024,
in vederea inregistrarii la ONRC.

In cadrul sedintei s-a avizat indreptarea unor erori de redactare din anexele la H.C.A.

J‘G din data de 12.03.2024 prin care a fost avizata Organigrama societatii
Ter oficare Constanta SRL si s-a facut o o informare a membrilor Consiliului de
Adm‘mlstratle cu privire la stadiul reabilitdrii retelelor termice primare si secundare si a
punrtelor termice.
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in s,;edlnta ordinard a Consiliul de Administratie din data de 17.05.2024, la care au
partuapat atat directorii societ&tii ct si presedintele Sindicatului Servicii Publice “Alianta
201 ”, au fost avizate urmatoarele:

- Raportul administratorilor privind activitatea societdtii la data de 31.12.2023 si
situatiile financiare aferente anului 2023 (bilantul contabil, contul de profit si pierdere,
anexele);

- Raportul asupra activitdtil de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al
soc1etatll Termoficare Constanta SRL pentru anul 2023, intocmit in conformitate cu
prevederlle art. 55 alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterloare,

- Raportul anual privind activitatea societatii Termoficare Constanl;a SRL pentru
exercn;lul financiar inchelat la data de 31.12.2023, intocmit in conformitate cu
prevéderlle art. 56 din 0.U.G. nr.109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- prq urile si tarifele practicate de societatea Termoficare Constanta SRL pentru prestari
serwcu citre terti, cu propunerea ca acestea s3 fie actualizate in fiecare an si inaintate
spre aprobare Consiliului Local al Municipiufui Constanta.

in cadrul sedintei si s-au dezb3tut, analizat si aprobat urmétoarele documente:
- Pracesul verbal al sedinfei din data de 12.04.2024;

- Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administrafle al societatii, privind remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie
si ale directorilor societdtii cu contract de mandat pentru anul 2023, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din 0.U.G. nr.109/201, cu modificarile si
completarlle ulterioare;

- Raportul anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al
|socnetat:u pentru anul 2023;

.- Raportul anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de
Admmlstrai;le al societatii pentru anul 2023;

- Ra”portu[ de activitate al directorilor societatii Termoficare Constanta SRL pentru

pen?ada 01.01.2023-31.12.2023, intocmit conform prevederilor art. 54 din 0.U.G. nr.
1094201 cu modificarile si completarlle ulterioare;

- R |portul de activitate al directorilor societdtii Termoficare Constanta SRL pentru
penoada 01.01.2024-31.03.2024, intocmit conform prevederilor art. 54 din 0.U.G. nr.
109/201 cu modificarile si completarile ulterioare.

in cadrul sedintei, Directorul Comercial a informat membrii Consiliului de Administratie
cu pri\nre la situatia a creantelor cumparate de la RADET Constanta si demersurile
mtreprlnse dupd data de 28.06.2023 in vederea recuperarli lor.

La sedlnl;a ordinard a Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Constanta
SRLLdm data de 20.06.2024 au luat parte si directorii societatii. Auditorul intern al
soci ta1;n s-a prezentat membrilor Consiliului de Administratie apoi a parasit sedinta, iar
ofi terul de conformitate a participat doar pentru a prezenta Procedura privind
avertizarea in interes public si protectia avertizorului in interes public.

In cadrul acestei sedintei s-au prezentat, analizat si aprobat urmé&toarele:

- Prcﬁcesul verbal al sedinfei din data de 17.05.2024,

- Regulamentul de Organizare si Functionare al societdtii Termoficare Constanta SRL
(ROIT) actualizat conform organigramei aprobate prin H.C.L.M. nr. 156/2024;

- trecerea pe seama rezultatului exercitiului financiar al societatii Termoficare Constanta
SRL‘a unor sume reprezentédnd creante de incasat constdnd fn energie termicd si
penahtatl pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea
recuperarn lor si care nu mai puteau fi incasate;
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~ scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societdtii Termoficare
Conslll:anta SRL a unor sume reprezentdnd creante cumparate de la RADET Constanta
pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperdrii
lors ‘care nu mai puteau fi mcasate,

- Pricedura privind avertizarea in interes public si protectia avertizorului Tn Interes
publlc (PL SJA AIP-01.0 -EDITIA: 1/ Rev. 0 - 2024), intocmitd in baza Legii nr.

361/5022 privind protectia avertizorilor in interes public;

- casarea unui autoturism declarat daunad totald in urma unui accident si a unui
motoistwmtor cu o vechime de peste 40 de ani, pentru care nu se mai gaseau piese de
schimb si care nu a mai fost autorizat ISCIR.

in ca‘ldrul sedintei, Directorul Economic a informat membrii Consiliului de Administratie
cu pqlwre la valoarea pierderii induse calculate in baza bilantului termoenergetic pentru
anuli2023 Tntocmit de Danfer SRL si transmis spre aprobare la ANRE.

in sedlnta Consiliului de Administratie din 27.06.2024 la care au participat si directorii
soc:etatu s-a aprobat proiectul “Reabilitarea refelelor de termoficare din municipiul
Constanta- Etapa V si valoarea acestuia, membrii CA imputernicindu-l pe Directorul
General s3 semneze toate actele necesare si contractul de finantare in numele

soaetatu

La sgdmta ordinara a Conslliului de Administratie din data de 26.07.2024 la care au luat

fost |prezentl atat directorii societatii cat si presedintele Sindicatului Servicii Publice
"Aliaf ta 2012” s-au prezentat, analizat si aprobat urmatoarele:

- Pr| cesul verbal de sedinta al Consiliuiui de Administratie din data de 20.06.2024;
- desemnare unei persoane cu drept de a da a doua semnatura (inlocuitor Director

Economlc) pentru toate conturile societatii Termoficare Constanta SRL deschise la
}unltatl bancare, inclusiv la Trezoreria Constanta;

- rectlfcarea Programului anual de achizitii sectoriale pe 2024 pentru procedurl de
atribuire si achizitii directe al societatii Termoficare Constanta SRL.

Directorul General a informat membrii Consiliului de Administratie cu privire la o serie
de a%pecte de interes pentru activitatea societatii precum:

- avdlzarea de catre ANRE a documentatiei prlvmd pierderile tehnologice utilizate la
calculul preturilor si tarifelor energiei termice, intocmite pe baza bilantului energetic in
SACET al municipiului Constanta, pentru anul 2023 care, conform prevederilor legate,
se sﬂjpune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Constanta;

- demersurile intreprinse catre Primdria Municipiului Constanta in legéturd cu PT nr. 60;

- SitL”latia apei de adaos in perioada 2021-2024;
- Slﬁvatla la zi a solicitérilor de deconectare/debransare ca urmare a modificarilor

|nte enite in Legea 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica.

Pntlnuarea sedintei, Directorul Comercial a prezentat o informare cu privire la
5|tuat|a crentelor de recuperat cumparate de la RADET si demersurile pe care societatea
le-a ficut dupa data de 28.06.2023, data adjudecirii acaestora.
in $¢ dmta ordinara a Consiliul de Administratie din data de 13.08.2024, la care au fost
|nV|ta1;| si au participat si directorii societatii, s-a avizat Raportarea contabild
semfestrlala la data de 30.06.2024 cu anexele aferente si au fost aprobate:

- Pro‘cesul verbal de sedinta al Consiliului de Administratie din data de 26.07.2024;

- Ra&:ortului directorilor privind activitatea societatii Termoficare Constanta SRL la data
de 30 06.2024, intocmit conform art.54 din OUG nr.109/2011, cu modificdrile si
completarlle ulterioare;
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- desemnarea unei persoane pentru exercitarea controlului financiar preventiv in cadrul

S0Ci ta!;u Termoficare Constanta SRL, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 119/1999,
reput licata, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, urmare a demisiei
controlorului financiar;

- actualizarea cheltuielilor de protocol din contractele de mandat ale Directorului
Termo-Tehnic, Directorului Comercial si Directorului Economic si fncheierea de acte
adifionale la contractele de mandat.

Directorul General a informat membrii Consiliului de Administratie cu privire la nivelul
valoﬁc al pierderii induse de prestarea serviciului public de transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru anul 2023.

in sedlnta ordinara a Consiliul de Administratie din data de 27.09.2024, la care au
part|C|pat atat directorii societatii cat si auditorul intern, a fost aprobat Procesul verbal
de s“ dinta al Consiliului de Administratie din data de 13.08.2024 si s-au prezentat,
analliat si avizat urmatoarele documente:

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al
socxetatu pentru semestrul I al anului 2024 ( pericada 01.01.2024-30.06.2024);

- Prgcedura operationala privind desfagurarea misiunilor de audit public intern in cadrul
soci%tétii Termoficare Constanta SRL,;

~ Planul multianual 2024-2026 si Planul anual 2024 al Compartimentului Audit Intern.

in cadrul aceleiasi sedinte, Directorul General a prezentat membrilor CA o informare cu
pr|v1 e la majorarea capitalului social al societatii cu suma de 21.000.000 lei si a propus
imputernicirea secretarului Consiliului de Administratie in vederea inregistrarii si
depdnerii hotararii la ONRC, iar Directorul Termo-Tehnic i-a informat cu privire la
stadlul si situatia in teren a lucrarilor "Reabilitarea retelelor termice secundare si
 contorizarea la nivel de scara pentru municipiul Constanta- etapa Iv".

In cgdrul sedintei ordinare din data de 18.10.2024 |a care au participat atat directorii
socnetatu cat si auditorul intern, Consiliul de Administratie a aprobat Procesul verbal de
sedlnta al Consiliului de Administratie din data de 27.09.2024 si rectificarea
Prog amului anual de achizitii sectoriale pe 2024 pentru proceduri de atribuire si
achizltn directe al societatii Termoficare Constanta SRL. in cadrul sedintei, membrii
Con§|||uIU| de Admlnlstratle au fost solicitati sa-si dea acordul cu privire la efectuarea
demersuritor legale in vederea inchirlerii unei suprafete de teren din vecinitatea PT
186" apartindnd UAT municipiul Constanta si aflat in administrarea societ#tii
Termoﬂcare Constanta SRL. Unul dintre membrii CA s-a abtinut, restul exprimandu- $I
acordul in acest sens. In cadrul sedintei, Consiliul de Administratie si-a dat in
unarlnmltate acordul pentru modificarea Anexei nr 7- Metodologia de stabilire a
compensatlel pentru obligatia de serviciu public din Contractul de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termici- activitatea de transport, distributie
si flrnizare a energiei termice nr 116750/ 10.06.2021 aprobat prin H.C.L.M. nr.
49/2021, cu modificarile si completarile ulterioare.

in sedinta ordinard a Consiliul de Administratie din data de 29.11.2024 la care a
part] cipat si Directorul Economic al societatii, s-au aprobat Procesul verbal de sedintd al
COH%HIUIUI de Administratie din data de 18.10.2024, Raportul directorilor privind
actiyitatea societatii Termoficare Constanta SRL la data de 30.09.2024 si acordarea, cu
oca Iia sarbatorilor de Crdciun, de tichete cadou din fondul de 5% (cheltuieli sociale)
salarlatllor societatii si copiilor minori ai acestora (in sum3 brutd de 800 lei/salariat
pentru salariatil societatil, proportional cu timpul efectiv lucrat in ultimul an si de 300
lei pentru fiecare copil mlnor), cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de
Mun”ca de la nivelul societatii. In cadrul aceleiasi sedinte, Directorul General a informat
menpbru CA cu privire la majorarea partialda a capitalului social al societdtii cu suma de
25, 120 000 lei, propunand imputernicirea secretarului Consiliului de Administratie in
vederea mreglstraru majorarii de capital la ONRC.
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Membprii Consiliului de Administratie au mai fost informati cu privire la structura
datoriilor societadtii la data de 31.10.2024 si a cauzelor generarii acestora. Consiliul de
Administratie a hotdrat sd fnainteze o adresa prin care sa informeze Secretariatul
CDHSIIIUlUI Local al Municipiului Constanta cu privire la expirarea mandatelor
administratorilor in luna ianuarie 2025.

MemErli Consiliului de Administratie au solicitat conducerii executive sd prezinte in
urmatoarea sedintd a CA o informare cu privire la necesarul de fortd de munca,
salarlzarea acesteia si efectul asupra BVC-ului societatii, precum si una cu privire la
sxtuzra actuald a salarizarii, sporurilor si orelor suplimentare ale salariatilor societatii

din echipele de reparatii.

La ultima sedintd din anul 2024 a Consiliuiui de Administratie la care au participat si
dlrectorll societatii, presedintele Sindicatului Servicii Publice “Alianta 2012” si auditorul
|ntern, s-au avizat Planul anual 2025 si modificarea Planului multianual 2024-2026 ale
Comjnartlmentulm Audit Intern si s-au analizat si aprobat:

- Pracesul verbal de sedinta al Consiliului de Administratie din data de 29.11.2024;

- rectn'"carea Programului anual de achizitii sectoriale pe 2024 pentru proceduri de
atribuire si achizitii directe al societatii Termoficare Constanta SRL;

- Programul anual preliminat de achizitii sectoriale pe 2025 prin proceduri de atribuire
Si achiz:i;u directe al societdtii Termoficare Constanta SRL;

- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii Termoficare
Constanta SRL a unor sume reprezentdnd creante cumparate de la RADET Constanta
pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperarii
lor sj care nu mai puteau fi incasate '

in vlederea reducerii numarului de ore suplimentare si pentru diminuarea fluctuatiei
personaiulun lucrativ, membrii Consiliului de Administratie impreuna cu conducerea
executivi au analizat si au aprobat cresterea cu 1.000 lei a salariului de baza pentru
tol;l éalanatn societatii Termoficare Constanta SRL incepand cu data de 01.01.2025.

in anul 2024, in cadrut Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Constanta
SRL'au funcfionat Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si
Co ltetul de Gestionare a Riscurilor care au avut un rol consultativ si si-au indeplinit

atri ‘thll|e prevazute de legislatia in vigoare.
Astfel in anul 2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in 4 sedinte

in cadrul cirora a ana[lzat documentatia propusa spre avizare si a acordat 6 avize.

in sledmta din data de 11.03.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat
Org nlgrama societatii Termoficare Constanta SRL, propusd de Directorul General al
SOCi tal;n, recomandénd optimizarea comunicari privind activitatile desfdsurate de
soc1etate, aspect important pentru imaginea acesteia. In aceeasi sedinta, Comitetul de
Nommallzare gi Remunerare a analizat si a avizat favorabil actualizarea indemnizatiilor
Iuna{e brute ale directorilor socletatii cu indicele de inflatie prognozat pentru 2024 (6%)
i thelerea actelor aditionale la contractele de mandat.

in sadmt;a din 12.04.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat si a
avizat indreptarea unor erori de redactare din anexele la H.C.A. nr. 6/ 12.03.2024 prin
care‘ a fost avizatd Organlgrama societatii Termoficare Constanta SRL precum si
acondarea cu ocazia sarbdtorilor de Paste, de tichete cadou pentru salarlatu societatii si
coplt minori ai acestora din fondul de 5% (cheltuieli sociale) prevézut in Bugetul de
venituri i cheltuieli pe 2024, cu respectarea prevederilor CCM Tn vigoare.

Comltetul de Nominalizare gi Remunerare s-a intrunit in data de 17.05.2024 si a avizat
Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Ad |n|strat|e al societatii privind remuneratiile membrilor Consiliului de Admlnlstratle $|
ale }dlrectorllor societdtii cu contract de mandat pentru anul 2023, intocmit in

conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completdrile ulterioare.
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in sedmta din data de 13.08.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat
actuclllzarea cheltuielilor de protocol din contractele de mandat ale Directorului Termo-
Tehnlc, Directorului Comercial si Directorului Economic si incheierea actelor aditionale la
contractele de mandat.

Com‘tetul de Audit s-a intrunit in anul 2024 in 9 sedinte si a eliberat 24 avize
favorabile. in data de 12.03. 2024, Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil:

- Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Termoficare Constanta SRL pentru anul
2024, conform anexelor 1-5;

- actualizarea indemnizatiile lunare brute ale directorilor societdtii Termoficare
Cons‘.tant;a SRL cu indicele de inflatie prognozat pentru anul 2024 (6%) si incheierea

acteIH'ch aditionale la contractele de mandat.
In sedinta Comitetulul de Audit din data de 12.04.2024 au fost supuse dezbaterii si

avizate favorabil urmitoarele documente:

- Pro“cesul verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrimoniale ale
soc:|etati1 Termoficare Constanta SRL la data de 31.12.2023;

- Prggramul anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe
pe a hul 2024 al societdtii Termoficare Constanta SRL;

- acordarea, cu ocazia sarbatorilor de Pagte, de tichete cadou din fondul de 5%
(cheltunelt sociale) prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2024,
pentHru salariatii societatii Termoficare Constanta SRL si copiii minori ai acestora, cu
respectarea prevederilor legale si Contractului Colectiv de Munca in vigoare.

La d‘ ta de 17.05.2024 Comitetul de Audit a avizat favorabil urmatoarele documente:

- Sithatiile financiare aferente anului 2023;

- Raportul anual al Comitetului de Audit al Consiliulul de Administratie al Termoficare
Con tanta SRL pentru anul 2023.

in sedinta din data de 20.06.2024, Comitetul de Audit a avizat favorabil urmstoarele :

- Casarea unui autoturism declarat dauna totald in urma unui accident si a unui
moty st:vuntor uzat fizic sl moral, care nu a mai fost autorizat de ISCIR;

- tr Ferea pe seama rezultatului exercitiului financiar al socnetatu Termoficare Constanta

or sume reprezenténd creante de incasat constand in energle termica sl penalltatl
pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperarii
lor $| care nu mai puteau fi incasate (debitorul era decedat si agentul economic radiat);

- scpaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii Termoficare
Con;tanta SRL 2 unor sume reprezentadnd creante cumparate de la RADET pentru care
au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperérii lor si care
AU mai puteau fi incasate.

in sFLadlnta din data de 26.07.2024, Comitetul de Audit a avizat favorabil rectificarea
Proq‘ramului anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe

pe alinul 2024 al societatii Termoficare Constanta SRL.
La data de 13.08.2024 Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil :

- desemnarea unei persoane pentru exercitarea controlului financiar preventiv in cadrul
soci tatu Termoficare Constanta SRL, in conformitate cu prevederile O.G. nr.119/1999,
rep bllcata, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, urmare a demisiei
controlorului fi inanciar;

- Ra"p:ortarea contabild semestriald la data de 30.06.2024 cu anexele aferente;

- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii a unor sume
rep ezentand creante cumparate de la RADET pentru care au fost fintreprinse
den'ersurlle legale si procedurale in vederea recuperdrii lor si care nu mai puteau fi
lncasate,
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- ac uahzarea cheltuielilor de protocol din contractele de mandat ale Directorului
Terrr o-Tehnic, Directorului Comercial si Directorului Economic si incheierea de acte

adll;u”JnaIe la contractele de mandat.
In sedinta din data de 27.09.2024, Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil

urmatoarele documente :

- Procedura Operationald privind ,Desfigurarea Misiunilor De Audit Public Intern” in
cadrll societatil Termoficare Constanta SRL, Cod:PO CAI-01 TC;

- Plal?ul de audit multianual 2024 - 2026 si Planul de audit anual 2024.
in data de 18.10.2024 Comitetul de Audit a dezb&tut si avizat favorabil:

- Prc‘;gramul anual al achizitii lor sectoriale pentru proceduri de atribuire si achizitii
directe pe 2024 al societatii Termoficare Constanta SRL;

- madificarea anexei nr.7- Metodologia de stabilire a compesatiei pentru obligatia de
serviciu public din Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare
CU energie termica-activitatea de transport, distributie si furnizare a energie termice
nr. 1|16750 din data de 10.06.2021 aprobat prin H.C.L.M. nr. 49/2021, cu modificarile
sl co“mpletan[e ulterioare.

fnu |tlma sedintd a anului 2024 din data de 20 decembrie, Comitetul de Audit a avizat

favorabil urmatoarele:

- reg tlﬂcarea Programului anual de achizitii sectoriale pentru proceduri de atribuire gi
aChljltll directe pe 2024 al societatii Termoficare Constanta SRL,;

- Pr |gramul anual preliminat de achizitii sectoriale prin proceduri de atribuire si achiziii
directe pe anul 2025 al societdtii Termoficare Constanta SRL;

- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii a unor sume
reprezentand creante cumpdrate de la RADET Constant;a pentru care au fost Intreprinse
demersunle legale si procedurale in vederea recuperarii lor si care nu mai puteau fi
inca ate,

- majorarea salariului de Incadrare pentru toti salariatii societatii Termoficare
Constanta SRL incepand cu data de 01.01.2025, ca urmare a cresterii salariului minim
oblldatorlu,

- Pla‘nul anual 2025 si modificarea Planului multianual 2024-2026 ale Compartimentului
Audit Intern din cadrul societatii Termoficare Constanta SRL.

in cursul anuiui 2024, Comitetul de Gestionare a Riscurilor s-a intrunit de doua ori si a
ellberat un aviz. Astfel, in sedinfa din data de 29.01.2024, membrii Comitetului de
Gestlonare a Riscurilor au luat act de informarea privind desfdsurarea procesului de

gestli|onare a riscurilor la nivelul Termoficare Constanta SRL in anut 2023,
La data de 17.05.2024, Comitetu! de Gestionare a Riscurilor a avizat Raportul anual al

Con"ltetulm de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
pentru anul 2023.

nlntetu[ de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor sunt un comitete consultative cu activitate permanentd pe
durata mandatului Consiliului de Administraftie.

Consmul de Administratie a avut fn anuli 2024 un rol important in activitatea
Termoficare Constanta SRL, fiind in ciutare de modalititi de dezvoltare a soqetat;n si
dlspunand de Tntreaga deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici in vederea
atlngern obiectivelor asumate. Acesta a intreprins toate demersurile necesare in
vedérea asigurarii conditiiior pentru functionarea fara sincope a serviciului public de
termoficare.

J
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Concluzii

Raportul asupra activitdtii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al
socualtatn Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024 a fost intocmit de cdtre Consiliul de
Adm nistratle provizoriu desemnat prin H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025 in conformitate cu
prevclederlle art. 55 alin (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a
ntreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si va fi prezentat spre
analiza si aprobare Consiliului Local al Municipiului Constanta.

Presedinte CA: Chirtop Laurentiu

Membrii CA: Anton Lavinia M

Lazarescu George

Popa Liviu-Dorel

.
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Baza raportului

Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile si
alre avantaje acordate administratorilor si directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL pentru anul 2024 a fost elaborat Tn conformitate cu:

Prevederile art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului

Denumirea societatii

Sediu social

Data infiintarii societatii
Actionar unic

Numar telefon/fax

E-mail

Cod unic de inregistrare fiscala
Numar in Registrul Comertului
Capital social subscris si varsat

23 mai 2025
TERMOFICARE CONSTANTA SRL
Constanta, strada Badea Cartan nr.14A
10.02.2021
Municipiul Constanta
0341.461.234/0241.616.937
office@termoficare-constanta.ro
RO43709449
113/418/2021
80.027.500 lei



1. Prezentarea societatii Termoficare Constanta SRL

Termoficare Constanta SRL s-a infiinfat ca societate cu réspundere limitata, in baza

prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale si a H.C.L.M. nr.

4/%2.01.2021, avand ca asociat unic municipiul Constanta. Sediul social al societatii se
|

aflg in municipiul Constanta, pe strada Badea Cartan, nr. 14A.

Capitalul social subscris si varsat al societatli data de 31.12.2024 era in suma de
801027.500 lei, divizat in 8.002.750 p&rti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei.

Solcietatea Termoficare Constanta SRL este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
culnr, J13/418/2021, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscala nr. 43709449.

Termoficare Constanta SRL, in conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr. 182 din
0%‘.06.2021, a preluat, incepand cu data de 01.09.2021, prin delegare de gestiune, in
bzl&a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr. 116750
di ‘ data de 10.06.2021, incheiat cu U.A.T. municipiul Constanta, serviciul de transport,
di Jtribui;ie si furnizare a energiei termice, in vederea asigurdrii continuitatii prestarii
servicului public de termoficare pe raza municipiului. In baza Procesului verbal de
pr"edare primire nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in administrare patrimoniul
public si privat al autoritatii publice locale compus din: sistemul de retele termice
prlilmare/de transport ap3 fierbinte (cu 2 magistrale arborescente, racorduri la punctele
tefmice si racorduri directe la consumatori), 136 de puncte termice si retele termice

s h-undare/distributie.

Principalul obiect de activitate al societdtii Termoficare Constanta SRL il reprezinta
transportul, distributia si furnizarea energiei termice in municipiul Constanta, pe bazd
de licentd, n conformitate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de
fu:hct.ionare tehnologicd a infrastructurii termice administrate in baza contractului de
delegare a gestiunii.

C?mplementar, societatea desfisoard gi alte activitdti colaterale pentru sustinerea
obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare.

Sé)cietatea detine licenta nr. 2295/07.12.2021 valabild pand la 01.12.2026, acordata de
cdtre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica.

Teérmoficare Constanta SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificari privind
asigurarea calitatii serviciului prestat.

2. Conducerea societatii
G}vernanta corporativd la nivelul societatii Termoficare Constanta SRL este
oqganizaté in concordantd cu cadrul legislativ din Romaénia, respectiv legea
sqcietdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si
O(ﬁU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
n'“odiﬁcérile si completarile ulterioare.

Dpcumentele prin care este transpusa in practicd guvernanta corporativa sunt:

- lJActul constitutiv al societitii Termoficare Constanta SRL care cuprinde prevederti
rqferitoare la organismele de conducere (Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul
d? Administratie, Directori) si Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de
Administratie, inclusiv competentele si modul de functionare a acestora;




- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliuiui de Administratie al
soc&ietétii Termoficare Constanta SRL care detaliazéji_modul de ?ntrgnire al_acestui
organism, de analizd, dezbatere si luare a deciziilor precum si felul In care
intﬁaractioneazé cu celelalte organisme corporative;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Termoficare Constanta SRL,
Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioard care preiay, detaliaza si

L . - N . .
op'eratlonallzeaza unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare al societatil.

Organismele corporative ale societdtii Termoficare Constanta SRL sunt: Adunarea
Ge:;neralé a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorii {Conducerea executiva).

Inlanul 2024 conducerea societdtii Termoficare Constanta SRL a fost asigurata de
Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si de
ecc:}’uipa executivd formatd din: Director General, Director Economic, Director Termo-
Tehnic si Director Comercial.

Consiliul de Administratie

Actul Constitutiv al societdtii Termoficare Constanta SRL prevede administrarea

[ . o ope . . . . R . . n
ac“estela de citre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatu!l Unic, 1n
conditiile legii.

Cansiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si

d
P

9

ugle pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
|

lege pentru Asociatul Unic. Acesta are urméatoarele competente principale stabilite
r‘fn Actul Constitutiv:
| stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

. » stabileste politicile contabile si sistemul control financiar si aproba planificarea
i financiara;

» numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;
* supravegheaza activitatea directorilor;

e pregiteste raportul anual, organizeazd Adunarea Generalda si implementeaza
hotdrarile acesteia;

e introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

e stabileste organigrama si statul de functii si le supune aprobarii Adunarii
Generale a Asociatilor;

« aprob3 regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, precum si
orice alte regulamente, reglementari, politici, coduri si politici interne de orice fel
ale societdtii (codul etic, programul anuai al achizitiilor publice, programul de
investitii, programul de valorificare prin vanzare a stocurilor, etc.);

| » findeplinirea indatoririlor delegate Consiliului de Administratie de catre Adunarea
Generald a Asociatilor;

o indeplineste orice aite atributii date in competenta sa prin lege, actul constitutiv
sau hotararea Adunarii Generale a Asociatilor.

anul 2024 conducerea Termoficare Constanta SRL a fost asiguratd de un Consiliu de

i
Aﬁiministrat;ie numit prin H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022 pentru o perioada de 2 ani,
compus din cinci membri:

Anton Lavinia - Contract mandat nr 8167/13.01.2023 si Act Aditional nr.
0607/09.05.2023;




 Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 8170/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90605/09.05.2023;

J ‘roposﬂa Iulian-Aurel - Contract mandat nr. 8175/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90608/09.05.2023;

o |8z8rescu George - Contract mandat nr. 8172/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90611/09.05.2023;

- Contract mandat nr. 8173/13.01.2023 si Act Aditiona!l nr

90614/09.05.2023.

Presedlnte al Consiliul de Administratie al societdtii Termoficare Constanta SRL a fost
domnul Groposila Iulian-Aurel.

In‘conformitate cu prevederile contractelor de mandat semnate cu autoritatea publica
lo ala membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit lunar in cursul anului 2024 (in

: seﬂimge ordinare si extraordinare).

Conducerea executiva

Trll anul 2024 conducerea executivd a societatii a fost asiguratéd de patru directori,
miti prin H.C.A. nr. 25/28.04.2023 si H.C.A. nr. 62/28.11.2023, pentru o perioada
de 2 ani, astfel:

fopa Liviu-Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 69/28.04.2023 si Act
aditional nr. 1/01.03.2024);

Orozan Dumitru-Bogdan - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
70/28 04.2023, Act aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024);

. Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 72/28.04.2023,
A(.It aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024);

« [Ténase Ioana — Director Economic (Contract de mandat nr. 95/28.11.2023, Act
aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 2/13.08.2024).

3. Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie

R?muneratule membrilor Consiliului de Administratie au fost stabilite prin contractele de
mandat si hotararile Consiliului Local al municipiului Constanta, in conformitate cu
prievedenle 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor
publlce cu modificarile si completérile uiterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

C(”)nform prevederilor contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie ai
societdtii Termoficare Constanta SRL, in anul 2024 au beneficiat de o remuneratie
lupard brutd fix3, conditionaty de participarea efectivd la sedintele Consiliului de
Administratie. Remuneratia administratorilor societatii a cuprins doar o indemnizatie
fixa lunard, fara sa aiba si o componenta variabild care sa tina cont de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si sé@ se determine in functie
g‘adul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de autoritatea publica iocald, anexa la contractele de mandat.

Pentru executarea contractelor de mandat, administratorii neexecutivi ai societatii
Termof‘care Constanta SRL au primit in anul 2024 o indemnizatie brutd lunard in
valoare de 4.273 lei fiecare. Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale Consiliului de
A#immlstratte pe anul 2024 a fost de 205.104 lei. Mentionam faptul ca domnul Popa
Liviu a fost remunerat doar pe mandatul de director general, nu si pe cel de membru in

Cl'msallul de Administratie.




4. Remuneratiile directorilor societatii Termoficare Constanta SRL

Remuneratiile directorilor societdtii Termoficare Constanta SRL au fost stabilite prin

'i tractele de mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
ernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile

gu
uI%ierioare aprobatd prin Legea nr. 111/2016.

Conform prevederllor contractelor de mandat, directorii societatii Termoficare Constanta
S L au beneficiat in anul 2024 de o remuneratie lunara@ bruta fixa, Remuneratia
directorilor societétii a cupnns doar o indemnizatie fix3 lunard, fard sd aiba si o
componenta variabila care si se determine in functie gradul de indeplinire a
indicatorilor de performantd, anexad la contractele de mandat.

Directorii societdtii Termoficare Constanta SRL au beneficiat anul 2024 de o
in emnlzatle brutd lunard pentru executarea contractelor de mandat si de o suma
p ntru cheltuieli de protocol, astfel:
donducere executiva | ianuarie- februarie 2024 martie-august 2024 septembrie-decembrie 2024
Indemnizatie | Cheltuieli de | Indemnizatie | Cheltuieli | Indemnizatie Cheltuieli de
bruta lunaré protocol | brut# lunard | de protocol | bruta lunard protocol
(lei) lunare (lei) {lei) lunare (lei} {lei) lunare (lei)
Director General 20.971 2.000 22.230 2.000 22.230 2.000
Oiirector Termo- 16.926 700 17.942 700 17.942 1.000
Tehnic
Eéirector Economic 15.931 700 16.887 700 16.887 1.000
Iﬁirector Comercial 15.931 700 16.887 700 16.887 1.000

Vajloarea totald a indemnizatiilor brute ale directorilor societdtii in anul 2024 a fost de
884.378 lei.

|
P ‘ l&ngd indemnizatia lunard brutd fix8 si suma aferentd cheltuielilor de protocol,
directorii societatii au primit de Paste si de Criciun tichete cadou Tn sumé bruta de 800
lej/director pentru fiecare dintre cele doud sdrbatori.

L incheierea exercitiului financiar, nu existau garantii sau obligatii viitoare preluate de
Termof"care Constanta SRL in numele membrilor Consiliului de Administratie sau
directorilor societatii.

In cursul anului 2024 nu s-au acordat avansuri si credite directorilor si membrilor
Consiliului de Administratie.

5. Activitatea Comitetul de Nominalizare si Remunerare in anul 2024

i anul 2024 a functionat Comitetul de Nominalizare si Remunerare ales prin Hotararea
nt. 2/30.01.2023 a Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Constanta SRL
cy urmdtoarea componenta: Chirtop Laurentiu - presedinte, Groposila Iulian-Aurel si
| azarescu George -membri.

!
Comltetul de Nominalizare si Remunerare a mdepllnlt In cursul anului 2024 atributiile
prevazute de Ieglslatla in vigoare, s-a intrunit in 4 sedinte in cadrul carora a analizat
documentatia propusa spre avizare si a acordat 6 avize.




in sedlnta din data de 11.03.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat
Orgamgrama societatii Termoficare Constanta SRL, propusa de Directorul General al
socnetatu recomandadnd optimizarea comunicdrii privind activitatile desfasurate de
ﬁ:letate aspect important pentru imaginea acesteia. in aceeasi sedinta, Comitetul de
inalizare si Remunerare a analizat si a avizat favorabil actualizarea indemnizatiilor
Iurﬂare brute ale directorilor societtii cu indicele de inflatie prognozat pentru 2024 (6%)
si fncheierea actelor aditionale la contractele de mandat.

In sedinta din 12.04.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat si a
avjzat indreptarea unor erori de redactare din anexele la H.C.A. nr. 6/ 12.03.2024 prin
cate a fost avizatd Organigrama societdtii Termoficare Constanta SRL precum si
acordarea cu ocazia sirbatorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii societatii si
copm minori ai acestora din fondul de 5% (cheltuieli sociale} prevdzut in Bugetul de

vepituri si cheltuieli pe 2024, cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de
M nca in vigoare.

Comttetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in data de 17.05.2024 cand a
aVJZat Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consﬂlulm de Administratie al societatii, privind remuneratiile membrilor Consiliului de
Admlmstratle si ale directorilor societdtii cu contract de mandat pentru anul 2023,
infocmit In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
mbdificrile si completarile ulterioare.

in sedinta din data de 13.08.2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avizat
actualizarea cheltuielilor de protocol din contractele de mandat ale Directorului Termo-
Te hnlc Directorului Comercial si Directorului Economic gi mchelerea actelor aditionale la
contractele de mandat.

Comltetu[ de Nominalizare si Remunerare al societatii Termoficare Constanta SRL este
un comitet consultativ cu activitate permanentd pe durata mandatului Consiliului de
Admln:stratle

Raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliuiui de
Admlmstratle si directorilor societdtii Termoficare Constanta SRL pentru anul 2024 a fost
mtocmlt de Comitetul de Nominalizare si Remunerare numit prin H.C.A. nr. 5 din
21.02.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu desemnat prin H.C.L.M. nr. 42 din
3 .01.2025 si va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Constanta in conformitate
cu dlSpOZItII|e art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
prlvmd guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
al Consiliului de Administratie:

Lazarescu George - presedinte %

Chirtop Laurentiu-membru b




