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ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

—_—
PROIECT DE HOTARARE NR. /94 Zgﬂ. 09.83025

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul
de administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II
al anului 2024 si a Raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare
privind remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite
de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. 443083/ 22.05-222% , in
calitatea sa de initiator, avédnd in vedere:

- raportul de specialitate al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
inregistrat sub nr.x .20,

In conformitate cu prevederile:

- art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea
actelor normative, republicata,

Luand in considerare:

- H.C.L. nr.255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului Constanta si a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartinand domeniului public si privat al unitatii administrativ teritoriale Municipiul
Constanta;

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de
administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al
anului 2024, inregistrat sub nr.2085/25.04.2025;

- Raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024, inregistrat sub nr.2388/15.05.2025;

- Decizia nr. 183/28.04.2025 a Consiliului de administratie al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- Decizia nr. 189/15.05.2025 a Consiliului de administratie al societdtii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.,

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1)
lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare,

PROPUNE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru
semestrul II al anului 2024, conform anexei nr. 1, parte integrantd din prezentul
proiect de hotarare.



Art.2 Se aproba Raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare
privind remuneratiile si beneficile administratorilor si directorilor societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024, conform anexei nr. 2, parte
integranta din prezentul proiect de hotarare.

Art. 3 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna mai 2025 se transmite de Secretarul General al Municipiului
urmatoarelor comisii: Comisia nr.1 de studii, prognoze economico-sociale, buget,
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta, Comisia
nr.3 pentru servicii publice, comert, turism si agrement si Comisia nr. 5 pentru
administratia publica, juridica, apararea ordinii publice, apararea drepturilor si
libertatilor cetateanului, in vederea examinarii, formularii de amendamente in scris,
dupa caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
VERGIL CHITAC

Crinfac
J
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ROMANIA F02-PS32
JUDETUL CONSTANTA

MUNICIPIUL CONSTANTA

PRIMAR

-------------------

REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfasurata de Consiliul de administratie al societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al anului 2024 si a Raportului anual al
comitetului de nominalizare si remunerare privind remuneratiile si beneficiile
administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru
anul 2024

Vazand prevederile:

- art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea
actelor normative, republicata,

Luand in considerare:

- H.C.L. nr.255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului Constanta si a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartinand domeniului public si privat al unitdtii administrativ teritoriale Municipiul
Constanta;

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al
anului 2024, inregistrat sub nr.2085/25.04.2025;

- Raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024, inregistrat sub nr.2388/15.05.2025;

- Decizia nr. 183/28.04.2025 a Consiliului de administratie al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- Decizia nr. 189/15.05.2025 a Consiliului de administratie al societ&tii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.,

In temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.(a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, initiez proiectul de hotarare
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul
de administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pe semestrul II al
anului 2024 si a Raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC
'
Ed. I, rev.02



TERMOCENTRALE

CONSTANTA
ENERGIE SI EFICIENTA PENTRU VIITOR!

NR. 039 20.05.3035"

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al
anului 2024 si a Raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024

Tinand cont de prevederile art.55 alin. (1) si (2) din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, conform carora:
(1) “Consiliul de administratie al intreprinderii publice (...) prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare (...)";
(2) "Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie (...)
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor (...) n cursul anului financiar”. "(...)
(3) "Raportul prevazut la alin(2) este prezentat adunarii generale a actionarilor (...)”,

au fost intocmite:

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de

administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al
anului 2024, inregistrat sub nr.2085/25.04.2025;

- Raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2024, inregistrat sub nr.2388/15.05.2025.

Prin Decizia nr.183/28.04.2025 si Decizia nr.189/15.05.2025 Consiliul de
Administratie al societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. a avizat cele douj

rapoarte in vederea prezentdrii si supunerii acestora spre aprobare Consiliului local al
municipiului Constanta.

Fata de cele aratate, in temeiul art.136 alin.(8) lit.b) din 0.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare, s-a intocmit
prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotdrare privind aprobarea
Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de administratie al
societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru semestrul II al anului 2024 si a
Raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind remuneratiile si
beneficiile administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

pentru anul 2024, ce va fi supus spre analizd, dezbatere si aprobare plenului Consiliului
local al municipiului Constanta.

: B \ . ,
Director General, w TRALE Director Economic,
Daniel POPA—— C?;m Irina ZAHARIA W
SRR Pg1/1
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TERMOCENTRALE
’ CONSTANTA

ENERGIE 51 EFICIENTA PENTRU VIITOR!

Nr.2085/25.04.2025

Anexa nr.1 la H.C.L. nr

.............................

Raportul asupra activitatii de administrare
desfasurata de Consiliul de Administratie al
societatii Termocentrale Constanta S.R.L.
pentru semestrul Il al anului 2024

PRESEDINTE SEDINTA CONTRASEMNEAZA

SECRETAR GENERAL
FULVIA ANTONELA DINESCU

Document ce confine date cu caracter personal prelucrate si protejate conform prevederilor GDPR/2016
Prelucrarea ulterioars se v

a face cu respectarea Regulamentului UE nr.679/2016
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l. Introducere

Prezentul Raport al Consiliului de administratie al societatii Termocentrale Constanta
S.R.L. este intocmit in baza prevederilor art. 55 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat3
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

II. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii

Termocentrale Constanta SR.L. s-a infiintat ca societate cu raspundere limitati, in
baza prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si a HCL. nr
255/30.05.2022, cu asociat unic Consiliul Local al Municipiului Constanta, in vederea
preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A., pentru producerea de
energie termicd necesara asigurarii serviciului de alimentare centralizat cu energie termica
(SACET) al Municipiului Constanta, precum $i pentru alimentarea celor 45 de centrale
termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand unitatii
administrativ teritoriale - My nicipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului
public de alimentare in sistem centralizat cu energie termica a municipiului Constanta —

Termocentrale Constanta este o societate cu raspundere limitata, entitate de interes
public cu sediul in Municipiul Constanta, Bd. Aurel Viaicu, nr. 123, judet Constanta,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Constanta sub nr.
J13/2667/2022, identificat3 prin CUI RO 33636420.

Capitalul social subscris $i varsat este de 1.150.000 lei, aport 100% al actionarului
unic si este impartit in 115.000 parti sociale nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.

in baza Contractului de delegare a gestiunii, societatea a preluat in administrare
centralele termice de bloc si centralele termice de cvartal, precum si centrala electrici de
termoficare CET Palas, apartinand UA.T. - Municipiul Constanta.

Principalul obiect de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este

Activitatea de producere a energiei termice a fost inceputa in data 01.07.2023, dupa
preluarea in administrare, in prima etapa, a centralelor de cvartal si a centralelor de bloc,
pentru care societatea a obtinut Licenta nr. 2404/11 .07.2023 pentru exploatarea comercialj a
capacitatilor de producere a energiei termice.

n vederea preluarii in administrare 2 activului functional Centrala electricad de
termoficare CET Palas de citre societatea Termocentrale Constanta S.R.L., urmare H.C.L.
Constanta nr. 294/21.07.2023, a fost incheiat Actul aditional nr.1 |a Contractul de delegare
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pentru SACET Constanta a fost necesar ca, la data de 01.08.2023, sa fie incheiat Contractul
de vanzare — cumparare a energiei termice produse cu operatorul local Termoficare

Constanta S.R.L. care asigura servicile de transport, distributie si furnizare a energiei
termice sub forma de apa fierbinte.

lll. Administrarea societatii

3.1. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa la nivelul societati Termocentrale Constanta S.R.L. este
organizata in concordanta cu prevederile legislatiei din Romania, respectiv Legea nr.31/1990
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporatista a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practica guvernanta corporatista sunt:

o Actul constitutiv al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. care cuprinde prevederi
referitoare la organismele de conducere (Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul de
Administratie, Directori) si Comitete Consultative (Comitetul de Nominalizare si Remunerare
si Comitetul de Audit), inclusiv competentele si modul de functionare a acestora;

« Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Termocentrale Constanta S.R.L.,
Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioara, care preiau, detaliaza si operationalizeaza
unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare a societatii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de etica si responsabilitate este unica
modalitate care asigura succesul in afaceri. Angajamentul ferm al Consiliului de Administratie
al societétii fata de valorile si principiile etice si respectarea dispozitiilor legale sunt esentiale
in relatia cu autoritatea publicd tutelara, angajatii, clienti si cu furnizorii in relatiile
contractuale. in vederea asigurarii unei supravegheri eficiente si independente, practicile si
politicile de guvernanta corporativa ale organelor de conducere trebuie aliniate cu obiectivele
strategice ale societatii.

Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernantd corporativa reprezinta o
masura de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare $i reglementare a guvernantei
corporative la nivelul societatii Termocentrale Constanta S:R.L.

3.2. Structuri de guvernanta corporativa
Organismele corporative ale societatii Termocentrale Constanta S.R.L. sunt: Adunarea

Generala a Asociatilor (Consiliul Local al Municipiului Constanta), Consiliul de Administratie,

Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea
executiva).
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3.3. Adunarea Generali a Asociatilor

societatii.
Asociatul unic al societatii Termocentrale Constanta SR.L. este Municipiul Constanta,
atributiile sale fiind prevazute in Actul constitutiv.

3.4. Consiliul de Administratie

format din 5 memobri numiti pentru un mandat provizoriu de 5 Juni, cu posibilitatea prelungirii

Pe maxim 2 luni, pan3 la finalizarea procedurilor de desemnare, conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011.

In perioada 01.07-31.12.2024 conducerea societatii a fost asigurata de Consiliul de
administratie, astfe|:

1. Cretu-Sarby Claudiu-lonut — presedinte C.A.
® Contract de mandat nr.48911/06.03.2024 perioada 06.03.2024—05.08.2024;
® Contract de mandat nr.188772/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-01 .03.2025;

2. Popa Daniel - membru C.A.
* Contract de mandat nr.48934/06.03.2024 perioada 06.03.2024-05.08.2024;
* Contract de mandat nr.188792/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-01 .03.2025:

w

- Anagnoste Angelo-Mihai - membru C.A.
Contract de mandat nr.48928/06.03.2024 perioada 06.03.2024-05.08.2024:

F.N

- Dugaiasu Adrian-Dan - membru C.A.
® Contract de mandat nr.48920/06.03.2024 perioada 06.03.2024-05.08.2024;

8y}

. Sofronie Alexandru-Marian - membru C A.
® Contract de mandat nr.48935/06.08.2023 perioada 06.03.2024—05.08.2024;

6. lacob Lorena - membru C.A.
®* Contract mandat nr.188816/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-01 .03.2025:

~

- loanei Dobrita - membry C.A
Contract mandat nr.188839/02.10.202 pentru perioada 02.10.2024—01.03.2025;
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8. Schiau (fosta Andrei) Mihaela - membru C.A.
e Contract mandat nr.188810/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-01 .03.2025.

3.5. Comitetele consultative

in activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de trei comitete consultative,
si anume: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.65 din Legea
nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, care constau in principal in
monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern, de audit
intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in supravegherea

activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si in gestionarea relatiei cu auditorul
extern.

in perioada 01.07-31.12.2024 Comitetul de audit a fost format din 3 membri, desemnati prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 133/03.10.2024, respectiv:

v Dna. loanei Dobrita, presedinte;
v DI. Cretu Sarbu Claudiu-lonut, membru
v Dna. lacob Lorena, membru

Preocuparea majora a Comitetului de audit a reprezentat-o necesitatea unei bune cunoasteri
a societatii si activitatii sale, prin indeplinirea rolului sau de supraveghere, aici fiind incluse
controlul intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile financiare.

Principalele activitati derulate de membrii Comitetului de audit au fost monitorizarea relatiilor
cu auditorul extern si verificarea rapoartelor si situatiilor financiare ale societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) si sprijina consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii. Comitetul are, de asemenea, obligatia de
a elabora un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Prin Decizia nr.132/03.10.2024 Consiliul de administratie a aprobat noua componenta
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv:

v Dna. Schiau Mihaela, presedinte al CNR;

v DI. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut, membru

v Dna. lacob Lorena, membru.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor - in contextul modificarii OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin Legea nr. 187/2023, apare in
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sarcina Consiliului de Administratie al societatii, obligatia de infiintare a un nou comitet cu rol
consultativ in ceea ce priveste:

¢ asigurarea concordantei activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului,

¢ identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor identificate, a

planului de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, a altor masuri luate de conducerea
executiva,

¢ masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare Ia atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia,

¢ informarea si, dupa caz, inaintare unor propuneri consiliului de administratie.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr.134/03.10.2024, avand in vedere

modificarea componentei Consiliului de administratie, a fost modificata si componenta
Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel:

v Dna. Lorena lacob, presedinte al Comitetului de gestionare a riscurilor
v Dna. Mihaela Schiau, membru
v Dna. Dobrita loanei, membru

3.6. Conducerea executivi

in semestru Il al anului 2024 conducerea executiva a societatii a fost asigurata de
Directorul General si Directorul Economic astfel:

e Popa Daniel — Director General

Contractul de mandat nr.7/29.02.2024, prelungit prin act aditional nr.1/17.07.2024 pana
la data de 06.10.2024;

Contractul de mandat nr.9/04.10.2024, pentru perioada 07.10.2024-06.03.2025.

e Moraru-llie Maria - Director Economic

Contract de mandat nr.6/15.12.2023, incepand cu data de 19.12.2023 prelungit prin
act aditional nr.1/19.05.2024 pana la data de 18.07.2024.

e Zaharia Irina - Director Economic

Contract de mandat nr.8/17.07.2024, incepand cu data de 19.07.2024, prelungit prin
act aditional nr.1/18.12.2024 pani la data de 18.02.2025.
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4. Activitatea Consiliului de Administratie

Prin Hotararea Consiliului Local nr.74/29.02.2024 s-a aprobat componenta Consiliului
de Administratie provizoriu al societatii Termocentrale Constanta S.R.L pentru o perioada
de 5 luni, incepand cu data de 06.03.2024, compus din 5 membri: Cretu-Sarbu Claudiu-
lonut, Popa Daniel, Anagnoste Angelo-Mihai, Dugaiasu Adrian-Dan, Sofronie Alexandru-
Marian.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.424/30.09.2024 s-a aprobat componenta
Consiliului de Administratie provizoriu al societitii Termocentrale Constanta S.R.L pentru o
perioada de 5 luni, incepand cu data de 02.10.2024 compus din 5 membri: Cretu-Sarbu
Claudiu-lonut, Popa Daniel, lacob Lorena, loanei Dobrita, Schiau Mihaela.

Pe parcursul semestrului Il al anului 2024, functia de Presedinte al Consiliului de Ad-
ministratie a fost detinuté de catre domnul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.

in perioada 01.07-31.12.2024 au avut loc 7 sedinte ordinare ale Consiliului de Admi-
nistratie.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 08.07.2024 a avut urma-
toarea ordine de zi:

* Avizarea studiului de fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul

de investitii: ,Construire unitate de producere a energiei electrice din surse solare la
Termocentrale Constanta S.R.L.”

* Aprobarea emiterii unei Scrisori de confort pentru proiectul ,Construire unitate de

producere a energiei electrice din surse solare la Termocentrale Constanta S.R.L." de
la BCR Constanta.

» Aprobarea contractarii unui credit de investiti ca sursa de finantare a Scrisorii de
confort.

 Imputernicirea Directorului General al societatii Termocentrale Constanta S.R.L, in

vederea efectuarii tuturor demersurilor necesare emiterii Scrisorii de confort de catre
B.C.R. Constanta.

» Aprobarea prelungirii mandatului Directorului General al societatii pe o perioada de
2(doua) luni, incepand cu data de 6 august 2024.
Prin Hotararea Consiliului de administratie nr.116/08.07.2024 a fost prelungit mandatul

Directorului general, pe o perioada de 2(dou) luni, incepand cu data de 07.08.2024 si a fost
incheiat Actul aditional nr.1 la Contractul de mandat nr.7/29.02.2024.

* Numirea Directorului Economic al societati Termocentrale Constanta S.R.L. si
aprobarea contractului de mandat pentru o perioada de 5 luni, cu posibilitatea de
prelungire a acestuia cu inca 2 luni.

Prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr.117/08.07.2024 a fost numit Directorul general al
societatii si a fost incheiat un contract de mandat provizoriu pentru o perioada de 5 luni,

incepand cu data de 19.07.2024, pentru un mandat de 5 luni, cu posibilitatea de prelungire a
acestuia cu inca 2 luni.
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* Aprobarea prelungirii aplicarii prevederilor actualului CCM pana la data inregistrarii la
ITM a noului contract colectivde munca.

Sedinta ordinard a Consiliului de Administratie, din data de 17.07.2024 a avut
urmatoarea ordine de zi:
* aprobarea Programului anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2024;
* aprobarea Programului de investitii pentru anul 2024;
* aprobarea Planului de mentenanta pentru anul 2024.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 05.08.2024, a avut urma-
toarea ordine de zi:

e Stabilirea componentei fixe a remuneratiei Directorului Economic al Termocentrale
Constanta S.R.L.

* Incetarea imputernicirilor Directorului Economic, al carui mandat inceteazi cu data de
19.07.2024, in relatiile cu BCR, BT, Raiffeisen Bank si Trezorerie.

 Imputernicirea noului Directorului Economic cu drept de semnaturs in relatiile cu BCR,
BT, Raiffeisen Bank si Trezorerie.

Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 03.10.2024, la care au
participat si directorii societatii, a avut urmatoarea ordine de zi:

* Nota de fundamentare privind acordul de numire a persoanelor propuse sa exercite
controlul financiar preventiv propriu la societatea Termocentrale Constanta S.R.L.

* Avizarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
Administratie al societatii, pe semestrul | al anului 2024.

Prin HCL nr.342/29.08.2024 a fost aprobat raportul asupra activitati de administrare

desfasurata de Consiliul de administratie al societatii Termocentrale Constanta SRL., pe
semestru | al anului 2024.

* Note de fundamentare privind aprobarea actualizrii PAAS pentru anul 2024:
» Imputernicirea Directorului General al societatii s4 demareze negocierile in vederea

contractarii unui fmprumut bancar in valoare de pana la 80.000.000 lei destinat
achizitionarii de gaze naturale pentru producerea de energie termica in sezonul rece
2024-2025, imprumut garantat de catre Municipiul Constanta, in conformitate cu
prevederile legale la momentul contractirii imprumutului  precum si aprobarea

contractarii unui serviciu de consultanta financiard pentru accesarea imprumutului
bancar rambursabil, daci va fi cazul.

Prin HCL nr.461/25.10.2024 a fost aprobata garantarea unei finantari rambursabile interne de

catre UAT Municipiul Constanta in valoare de maximum 80 milioane de lei cu o maturitate de
maxim 3 ani pentru societatea Termocentrale Constanta SRL.

* Aprobarea Raportului privind activitatea desfasuratad de Comitetul de Audit Intern din
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cadrul Consiliului de Administratie al societatii in anul 2023.

In Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 31.10.2024, a avut ur-
matoarea ordine de zi:

» Aprobarea actualizarii Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pentru anul 2024.
» Aprobare constituire Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta la nivelul societtii.
e Aprobarea tarifului de inchiriere aferent Contractului incheiat cu RADIO XXI.

* Actualizarea specimenului de semnaturd si a persoanelor desemnate cu drept de
semnatura in relatia cu Raiffeisen Bank.

e Actualizarea specimenului de semnatura si a persoanelor desemnate cu drept de
semnatura in relatia cu Trezoreria Constanta.

e Aprobarea Raportului Directorului general aferent trim.| 2024.
e Aprobarea Raportului Directorului general aferent trim.|l 2024.

» Aprobarea modificarii Sectiunii V — Organizarea timpului de munca, art.40 pct.(7) din
Regulamentul Intern privind programul de lucru in ture.

e Validarea marcii, logo-ului si sloganului societatii Termocentrale Constanta.

e Discutarea variantelor de negociere CCM, ce urmeaza a fi prezentate in cadrul
sedintei dintre reprezentantii angajatorului si reprezentantii sindicatului societatii, din
data de 01.11.2024.

in Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 29.11.2024, a avut ur-
matoarea ordine de zi:

» Avizarea preturilor pentru activitatea de producere a energiei termice in CET Palas, in
centralele termice de cvartal si in centralele termice de bloc, pentru Termocentrale
Constanta S.R.L. si supunerea spre aprobare, Consiliului local;

Prin HCL nr.474/13.12.2024 au fost aprobate preturile de vanzare a energiei termice in
CET Palas, in centralele termice de cvartal si in centralele termice de bloc, apartinand unitatii

administrativ teritoriale municipiul Constanta, date in administrare societatii Termocentrale
Constanta SRL.

e Aprobarea actualizarii Programului Anual al Achizitillor Sectoriale pentru anul 2024.

¢ Prelungirea duratei Contractului de mandat al Directorului economic, prin Act aditional,
pentru o perioada de 2 (doua) luni, incepand cu data de 19.12.2024.

Prin Decizia CA nr.148/29.11.2024 a fost prelungit mandatul Directorului economic

pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de 19.12.2024 si a fost incheiat actul aditional
nr.1/18.12.2024 la Contractul de mandat nr.8/17.07.2024.

in Sedinta ordinara a Consiliului de Administratie, din data de 16.12.2024 cele mai im-
portante puncte pe ordinea de zi au atins aspecte cu privire la:
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¢ Aprobarea Raportului Directorului general aferent trim. 11l 2024.

* Avizare Raport audit intem si Sinteza misiune: Verificarea modului de organizare si
desfagurare a activitafii juridice si reprezentare in instanta in vederea sustinerii
intereselor entitatii, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ.

* Avizare Raport audit intern si Sinteza misiune: Verificarea modului de organizare a
activitatii financiar-contabile, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ.

* Avizare Referat de justificare a modului in care au fost selectate obiectivele,
activitatile/operatiunile care au fost cuprinse in Planul de activitate pentru anul 2025.
* Avizare Plan anual Audit intern 2025:

» Aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pentru anul 2025:

e Aprobare Organigramei si Statului de functii ale societatii Termocentrale Constanta
S.R.L.

Prin HCL nr.517/23.12.2024 a fost aprobata Organigrama si Statul de functii al

societati Termocentrale Constanta SRL., care a intrat in vigoare incepand cu
01.01.2025.

* Avizare cuantum Primé& Craciun 2024 acordati salariatilor Termocentrale Constanta.

5. Activitatea conducerii executive pe semestru Il al anului 2024

Conducerea executiva a societatii Termocentrale Constanta s-a preocupat permanent de
asigurarea cadrului legal si a conditiilor corespunzatoare pentru ca activitatea de producere a
energiei termice sa se realizeze fira intreruperea furnizarii serviciului.

Perioada de referinta, 01.07-30.09.2024 a fost marcatd de urmatoarele actiuni si

rezultate operationale:
» In urma controlului efectuat de catre reprezentantii Garzii Nationale de Mediu —
Comisariatul Judetean Constanta, in luna august si septembrie 2024 au fost lasate masuri
de indeplinit in sarcina societatii Termocentrale Constanta S.R.L., printre acestea regasindu-
se si masura privind "Salubrizarea amplasamentului detinut, prin asigurarea de spatii special
amenajate pentru stocarea deseurilor cu recipienti corespunzéatori pentru toate categoriile si
tipurile de deseuri generate.”, cu termen de indeplinire data de 27.09.2024. In acest sens, au
fost demarate actiuni de salubrizare $i ecologizare a amplasamentului CET Palas si s-au
amenajat spatii si recipienti pentru stocarea deseurilor;

> A fost actualizata Procedura PO-MM-05 - Managementul deseurilor si Regulamentul
privind managementul deseurilor la nivelul societatii;
re A fost urmarita derularea procesului de actualizare a procedurilor operationale

aferente activitatii compartimentelor din cadrul societatii;
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> A fost incheiat Proiectul de Conventie cadru privind delimitarea raspunderilor pe
linie de securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta si protectia mediului (SSM-
SU-PM), in cadrul contractelor de prestari servicii/executie lucrari, incheiate de
Electrocentrale ~ Constanta S.A. cu terti operatori economici,  pentru
evaluarea/dezmembrarea/valorificarea etc. a activului nefunctional CET PALAS
amplasat in incinta societatii Termocentrale Constanta S.R.L.:

» Prin HCL nr.273/11.07.2024 a fost aprobat proiectul "Construire unitate de
producere energie electricad din surse solare la Termocentrale Constanta S.R.L.", in
cadrul fondului pentru modernizare, Programul-Cheie 1: surse regenerabile de energie si
stocarea energiei; sprijinirea investitiilor in noi capacitéti de producere a energiel electrice
produsaé din surse regenerabile pentru autoconsum.

» Au fost demarate actiuni pentru prelungirea aplicabilitatii dispozitillor O.G. nr.41/2023
privind garantarea imprumuturilor contractate de catre operatorii de servicii de alimentare cu
energie termica din subordine care presteaza serviciul public de producere a energiei
termice in sistem centralizat pentru achizifia de combustibil necesar asigurdrii energiei
termice in sezonul rece 2024-2025;

» Prin HCL nr.426/15.10.2025 s-a aprobat contractarea unui imprumut reprezentand
credit in valoare de maxim 80 mil. lei, cu o maturitate de 3 ani, in vederea achizitionarii
combustibilului necesar asigurarii energiei termice, pentru sezonul rece 2024-2025:

> Conducerea executiva a societatii a participat la Expozitia Smart Energy, organizata
de Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd (CCINA) cu sprijinul Ministerului
Energiei si al unor organizatii de prestigiu din sectorul energetic. In cadrul Conferintei
Inovatie, Eficientd, Tendinte Directorul general a prezentat noul proiect privind construirea
unor noi surse de producere a energiei termice si electrice care este in curs de implementare
la nivelul municipiul Constanta, cu sprijinul autoritatii tutelare.

> A fost finalizata si transmisa catre A.N.R.E. documentatia aferentd fundamentarii
preturilor de vanzare a energie termice produsa in CET Palas, centralele termice de cvartal
si de bloc in vederea avizarii stabilirii acestora;

> Prin H.C.L. nr.474/13.12.2024 au fost aprobate preturile de vanzare a energiei termice
produse in cele 45 de centralele termice de bloc si trale termice de cvartal apartinand unitatii
administrativ teritoriale - municipiul Constanta, date in admnistrare societatii Termocentrale
Constanta S.R.L ;

> A fost finalizata negocierea unui nou contract colectiv de munca la nivelul societatii si
a fost inregistrat la ITM Constanta la finele anului 2024;

> S-au facut demersuri pentru includerea societatii in Programul POCU "Cresterea
accesului pe piata muncii pentru toti” cofinantat prin Fondul Social European (FSE) privind
accesul pe piata muncii pentru toate categorile de persoane, prin cursuri de formare
profesionala pentru diverse competente, recalificare profesionala, sprijin pentru mobilitatea
fortei de munca, stagii de practica si ucenicie etc.

> Au fost demarate actiuni pe calea instantelor de judecata, in vederea recuperarii
debitelor restante de la principalul client al societatii subscrise, parte din ele finalizate prin
admiterea cererilor in favoarea creditorului Termocentrale Constanta S.R.L.
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6. Situatia economico-financiari a societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L este organizata si functioneaza pe baza
de gestiune proprie si autonomie financiard in conformitate cu legislatia de specialitate
aplicabila, respectiv dispozitile Legii nr.31/1990, O.U.G. nr.26/2013, O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararile Consiliului Local Municipal Constanta.

Societatea este monitorizata de catre Ministerul Finantelor Publice in ceea ce priveste
incadrarea in indicatorii, obiectivele si criterile de performantd, respectiv incadrarea in
fondul de salarii, in nivelul aprobat al veniturilor si cheltuielilor precum $i in ceea ce priveste
executia bugetara si programul de reducere a arieratelor si creantelor restante.

Activitatea desfasurata de catre societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL
in perioada iulie — decembrie 2024, respectiv evolutia Semestrului 2

Din analiza performantei financiare a anului 2024 semestrul 2, detalierea structurii veniturilor

si a cheltuielilor este :

Veniturile totale in Semestrul_z sunt de 92.407.231,56 lei

|
INDICATORI \lle = septombrie | joctombrie— | Semestrul2| Ponders)
Vanzare energie termica din centrala CET Palas 20,498,978.10 53,690,169.00 74,189,147.10 go_zg%q’
\Vanzare energie termicé centrale bloc 231,252.68 1,146,906.27 1,378,158.95 1.49%
Vanzare energie termica centrale cvartal 157,211.85 1,419,893.86 1,677,105.71 1.71%,
Venituri din vanzare apa fierbinteTermoficare 3,074,363.01 5,240,504 .38 8,314,867.39 9.00%
Venituri din sume compensatorii gaze 0.00 0.00 0.00 0.00%
Vanzare apa demineralizata 140.00 105.00 245.00 o_ocﬁ
Venituri din vanzare energie electrica 16,492 12 31,803.95 48,296.07 0.05%
Venituri din inchirieri 2502165 27,161.87 52,183.52 0.06%
Venituri din dezechilibre si neutralitate 203,133.83 1,069,734.60 1,272,868.43 1.38%
\Venituri din servicii de conexiune 348,747.04 303,905.36 _ 652,652.40 0.71%
Venituri din activ.diverse 0.00 7,714.56 7,714.56 001%
Venituri din variatia stocurilor 378.39 2,044.58 2,422 .97 0.00%
Venituri din penalitati clienti 2,095,500.01 1,921,052.71 4,016,552.72 4.35%
\Venituri din alte servicii de exploatare 45441.64 41,587.40 87,029.04 0.09%
Venituri financiare 619,914.48 188,073.22 807,987.70 0.87%
VENITURI TOTALE 27,316,574.80 65,090,656.76 92,407,231.56| 100.00%
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Cheltuielile totale in Semestrul 2 au fost de 81.741.656,41 lei.

INDICATORI Whe=soptembrie| Ostombie— | semestilz | Periters

Gaze naturale, inclusiv transport si distributie 8,567,523.95 32,374,201.80, 40,941,725.75| 50.09%
Cheltuieli energie electrica 2,059,376.97 3,035,704.91 5,095,081.88 6.23%
(Cheltuieli apa tehnologica 2,109,677.91 4,547 642.49| 6,657,320.40 8.14%
Impozite si taxe 233,427.13 226,216.99 459,644.12 0.56%
Cheltuieli cu personalul 5,441,746.00 5,594,473.00{ 11,036,219.00| 13.50%
Penalitati contractuale 0.00 0.00 0.00 0.00%
Amortizare imobiliz&ri 11,555.59 11,240.85 22,796.44 0.03%
Cheltuieli achizitionare certificate CO2 5,449,600.01 6,171,274.30| 11,620,874.31| 14.22%
Cheltuieli paza 242 106.88 245,500.99 487,607.87 0.60%)
Cheltuieli materiale 291,524 .41 870,638.18| 1,162,162.59 1. |
Cheltuieli obiecte inventar 10,723.21 33,084.41 43,807.62 0.05%
Alte cheltuieli de exploatare (servicii) 528,253.72 445,075.07 973,328.79 1.19%
Cheltuieli financiare 1,109,519.08 1,168,027.56| 2,277,546.64 2.79%
Cheltuieli impozit pe profit 201,845.00 761,696.00 963,541.00 1.18%

CHELTUIELI TOTALE 26,256,879.86 55,484,776.55| 81,741,656.41| 100.00%

Structura CA - cifrei de afacere arata ca principala sursa a veniturilor este , vdnzarea de
energie termica,, reprezentand ponderea cea mai mare, intre 82,13% péana la 85,32% din
totalul vanzarilor in fiecare trimestru. De asemenea, si veniturile din apa fierbinte au o
contributie semnificativa, iar cu o pondere mica, dar de evidentiat, sunt indicatorii din

veniturile de activitati diverse,
energie termica.

ce fac parte din portofoliul intreprinderii, in furnizarea de

CIFRA DE AFACERE - 2024 — compusa din urmatorii indicatori:

TRIM. 1 TRIM. 2 TRIM. 3 TRIM. 4
INDICATORI sold Pondere sold Pondere sold Pondere <old F lert
Vanzare energie termica E 20,498,978.1
din centrala CET Palas | 96:255.014.96 | 82.13% |24,813,956.91 85.32% 5 83.48% | 53,690,169.00 | 85.32%
:::;:;:agirg'eterm'ca 1,402,892.00 | 1.01% | 306,524.46 | 1.82% | 231,252.68 | 0.94% | 1,146,906.27 | 1.82%
X::ﬁg{:fj‘;&g:e 1ermica| 1 40549563 | 062% | 18612355 | 2.26% | 157.211.85 | 0.64% | 1.419.893.86 | 226%
}:‘:r"b"t;‘{g;”r:wz’gizrriapa 5,320,521.42 | 13.66% | 4,12596568 | 8.33% |3,074,363.01| 12.52% | 5.240,504.38 | 8.33%
Venituri din sume 1,367,37469 | 000% |  0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
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compensatorii gaze

Vanzare apa
demineralizata

0.00

0.00%

700.00

0.00%

140.00

0.00%

105.00

0.00%

Venituri din vanzare
energie electrica

0.00

0.04%

11,486.38

0.05%

16,492.12

0.07%

31,803.95

0.05%

Venituri din inchirieri

25,015.67

0.08%

25,021.25

0.04%

25,021.65

0.10%

27,161.87

0.04%

Venituri din dezechilibre
'si neutralitate

2,919,392 .50

1.54%

463,993.41

1.70%

203,133.83

0.83%

1,069,734.60

1.70%

Venituri din servicii de
conexiune

282,461.23

0.84%

254,810.43

0.48%

348747.04

1.42%

303,905.36

0.48%

Venituri din activ.diverse
(alpinisti si
dezasamblare
\constructii pt
Electrocentrale)

0.00

0.08%

23,230.54

0.00%

0.00

0.00%

0.00

0.00%

Total cifra de afaceri

108,978,168.10

100.00%

30,211,812.61

100%

24,556,340.28

100.00%

62,930,184.29

100.00"

Cifra de afacere totala semestrul 1 : 139.189.980,71 lei (T1+T2)
Cifra de afacere totala semestrul 2 :  87.485.524 57 lej (T3+T4)
Scaderea cifrei de afacere intre semestrul 1 si semestrul 2 a fost influentatd de urmatorii
factori: sezonalitatea, micsorarea pretului de vanzare a energiei termice, (2 modificari n
cursul anului 2024), datorata reducerii pretului gazelor contractate, renegocierii contractelor

de energie electrica, cat si eficientizarii cheltuielilor si reducerea

final.

CREANTE

Furnizori Debitori

31.03.2024

30.06.2024

30.09.2024

31.12.2024

26,364,599.30

4,145109.97

4,334,353.87

22,015,693.27

Clienti de incasat

124,226,429.68

120,182,552.22

112,196,430.76

137,652,375.76

Ajustari pt deprecierea

creantelor -10,455,055.58| -10,455,055.58| -10,455,055.48
Facturi de intocmit 35,282,721.12| 8,108,923.65 9,088,014.16| 24,726,219.00
Alte creante sociale-cm 93,046.00 111,310.00 128,383.00 162,210.00
TVA neexigibil 494 00 263.15 47.50 3,063.54
Cheltuieli inregistrate in avans | 10,238,603.48 17,002,515.30 18,236,894 .21 9,431,204.30
TOTAL CREANTE 196,205,893.58| 139,095,618.71| 133,529,067.92 183,535,710.39

impactului acestora in pretul

Valoarea creantelor este de 183.535.710 lei, din care creante neincasate, depésite la
scadenta cu peste 30 zile, de la clientul principal Termoficare Constanta SRL, in valoare de

137.652.376 lei, respectiv cu un debit datorat de 116.551.109,78 lei

+14.068.692,03 refacturare sume compensatorii ).

Avansurile platite catre furnizorii de gaze, in valoare de 22.015.693 lei, in sold la data
de 31.12.2024, sunt inregistrate ca active curente, acestea fiind rambursate pentru livrarea
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cantitatilor de gaze naturale contractate, asigurand o reputatie solida si o stabilitate
financiard, implicit minimizand eventualelor riscuri in livrarea citre clientii nostri.

Cheltuielile Tnregistrate in avans, cont 471, cu un sold de 9.431.204,30 lei reprezinta gaze
naturale inmagazinate.

SITUATIA DATORIILOR
Datorii Sold 31.12.2024
Furnizori cont 401+404 6.406.944 67
Furnizori facturi nesosite cont 42.533.987,04
408
Alte datorii 105.205.166,62
Total datorii 154.146.098,33

Situatia "Alte datori” aflate Tn sold la sfarsitul semestrului 2, din care :

*U.A.T. Constanta : 25.500.000

* Credit BCR : 75.626.793,35

* Creditori diversi: 12.726,94

* Bugetul de stat : 817.686,09

* Impozit pe profit: 761.696

* TVA de plata : 1.665.851,24

* Retineri salarii : 20.643,00

* Drepturi salariale : 513.925,00

* Alte datorii in legatura cu personalul: 285.845,00
Total Datorii : 105.205.166,62

Societatea nu inregistreaza datorii restante fatad de bugetul consolidat al statului.

In contextul conditiilor economice expuse anterior, societatea a beneficiat de acordarea unei
facilitati de credit, in valoare de 80.000.000 lei, menita s& sustind activitatea curenti si s3
asigure continuitatea activitati de producere a energiei termice la nivelul municipiului
Constanta. Totodatd, mentionam ca societatea si-a respectat cu rigurozitate obligatiile
contractuale aferente ratelor scadente, achitandu-le in termenii conveniti, fard a inregistra

dobanzi penalizatoare sau alte costuri suplimentare, prin care am demonstrat astfel o
conduita financiara prudenta si responsabila.

La data de 31.12.2024, Termocentrale Constanta are de restituit U.A.T. Municipiul
Constanta un rest din creditul acordat in valoare de 25.500.000 lei, scadent in iulie 2025.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate de evolutia urmatorilor
indicatori:

Indicatori UM 2024

Cifra de afaceri lei 226.683.220
Venituri operationale lei 234.532.085
Cheltuieli operationale lei 184.578.300
EBIDA lei 49.953.785
Amortizare lei 47.386 |
EBIT lei 49.906.399
Rezultat financiar lei -3.161.458
EBT lei 46.744 941
Impozit pe profit lei 6.582.130
Rezultatul net lei 40.162.811
EBIDA in cifra de afaceri % 22.04%

Lichiditate curenta = Active circulante / Datorii curente 2,37

Lichiditate imediata = (Active circulante-Stocuri)/Datorii 236

curente ’

Activ (Utilizari)

Active stabile (active imobilizate) 448.229

Active curente de exploatare (stocuri+clienti+ch avans) 184.228.846

Active din afara exploatarii (creante diverse) 165.273

Active trezorerie (conturi la banci) 11.204.090 |
Total Activ 196.046.438

Capitaluri proprii si datorii (resurse)

Resurse stabile (capitaluri proprii) 41.900.340

Resurse curente din exploatare (datorii la furnizori) 49.774.072

Resurse curente din afara exploatarii (datorii citre bu-

| getul statului si alti creditori) 28.745.233

Credite bancare 75.626.793
Total Pasiv 196.046.438
Fond de rulment net global = Resurse stabile-

Active stabile 41.452.111
Necesarul de fond de rulment din

exploatare=Stocuri+Creante-Datorii din exploatare 125.023.570
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Indicatori de lichiditate

Indicatori 2024

Lichiditatea curenta (generald/globala)
- bun: mai mare de 1,80, dar nu mai

mult de 2,50, in acest caz este lichiditate .
prea mare Active curente 186.167.005 | 2,371

- satisfacator: 1,20-1,80 Datorii curente 78.519.305
- nesatisfacator: mai mic de 1,20

Lichiditatea imediata (restransa)

- bun: mai mare de 1,00 o g ;
- satisficator: 0.65-1.00 Active circ-Stocuri | 185.308.056

! 2,360
- nesatisfacator: mai mic de 0,65 Datdiciiome | 7e.eideks

« Lichiditatea curenta. Valoarea inregistrata de lichiditatea curenta de 2,371 reprezinta
o valoare optima privind capacitatea societatii de a-si onora obligatile scadente pe termen
scurt (valoarea optima fiind 1,8-2,5).

» Lichiditatea imediata. Valoarea inregistrata de 2,360 (comparativ cu valoarea optima
1) reprezinta un aspect favorabil pentru societate, respectiv activele cu lichiditate mare fiind

suficiente pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, indiferent de valoarea reala a stocurilor.
Indicator de echilibru financiar

Indicatori 2024
Solvabilitatea patrimoniala(%)
-buna: cand rezultatul depaseste Capital propriu 41.900.340 0.214
30% Total pasiv 196.046.438 '
Active totale 196.046.438 2 467
Rata solvabilitatii generale Datorii curente 78.519.305 J

Solvabilitatea patrimoniala. O valoare scazuta a acestui indicator semnifica o reducere
a capacitatii de autofinantare a societatii.

Indicatori de gestiune

Indicatori 2024

Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 226.683.220 1156
activelor totale Total active 196.046.438 !
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Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 226.683.220 505.73
activelor imobilizate Active imobilizate 448.229

Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 226.683.220 263.91
stocurilor Stocuri (valoare bruta) 858.948 :
; Stoc mediu x 365 zile 858.948*365 1.38 zil
RN "~ Cifra de afaceni 226683 220 ezl
Perioada de recuperare | Sold mediu creante comerciale 173.938.693*365 280.07 zile
a creantelor Cifra de afaceri 226.683.220 '

Viteza de rotatie a Sold mediu datorii curente 78.519.305 0.35 zile
datoriilor Cifra de afaceri 226.683.220 '

Rata de rotatie a Cifra de afaceri 226.683.220 1218
activelor circulante Active circulante 186.167.004 !

Indicatori de profitabilitate
“Rentabilitatea economica” (indicator de profitabilitate)
Indicatori 2024

Rata profitului (%)

-peste 10%-foarte bun Profit brut expl. 49.906.399 22.02%

-intre 5-10%-bun Cifra de afaceri 226.683.220 e

-intre 0-5%-satisfacator

Rata rentabilitatii economice

(%) Profit brut expl. g

-sd fie superioarad ratei de Total active -29.906 399 25,48%

. : 196.046.438

inflatie, care este 1,07

Rata rentabilitatii . t 40.162.811 i
financiare (%) Profit net 41.900.340 95.85%
Capitaluri proprii

Pe parcursul semestrului 2 (perioada julie —
livrat energie termica de 199.830,78 MWh Centrala
casnici si 12.312,10 MWh consumatori noncasni
lei/MWh pe perioada iulie — octombrie 2024, confor

de 403,43 lei/MWh conform HCL nr.474/13.1
01.11.2024, rezultand un venit din vanzarea ener

Pentru energia termics produsa si
societatea a realizat un venit in valoare d

decembrie) al anului 2024 societatea a
CET Palas (77.854,33 MWh consumatori
ci) la un pret avizat ANRE de 494,39
m H.C.L. nr. 150/28.03.2024, i 85.167,80
24 MWh consumatori noncasnici la un pret avizat ANRE
22024, cu aplicabilitate de la data de
giei termice de 88.819.268,12 lei fard TVA.
livrata catre centralele termice de cvartal,
e 1.577.105,72 lei fara TVA, din furnizarea

cantitatiilor de energie termics catre populatie de 462.654 MWh la un pret de 614.75 |ei/
MWh si cétre consumatorii noncasnici de 2.709 MWh la un pret de 614.75 lei/MWh conform

HCL 150/28.03.2024, si a cantitatilor catre p

Opulatie de 2.209,32 MWh la un pret de 554,68
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lei/MWh si catre consumatorii noncasnici de 106.721 MWh la un pret de 614,29 lei/MWh
conform HCL 474/13.12.2024.

e populatie  cantitatea MWh 77854.33 x 494.39 lei
AVIZ ANRE conform HCL 150/28.03.2024

//" ~a noncasnici cantitatea MWh 12312.10 x 494.39 lei

CETPALAS
\ VENIT = 88.819.266,01

\ __» populatie  cantitatea MWh 85167.80 x 403.43 lei
AVIZ ANRE conform HCL 474/13.12.2024

——_, noncasnici cantitatea MWh 24496.54 x 403.43 lei

¥ populatie cantitatea MWh 462.65 x 614.75 lei
AVIZ ANRE conform HCL 150/28.03.2024

P P ~—-—, noncasnici cantitatea MWh 2709 x 614.75 lei
Ve
CVARTAL
\ VENIT =1.577.105,72
N\ ___» populatie cantitatea MWh 2209.32 x 554.68 lei

%\VIZ ANRE conform HCL 474/13.12.2024
“~———_, noncasnici cantitatea MWh 106.72 x 614.29 lei

Preturile au fost aprobate prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Constanta
nr.474/13.12.2024, cu aplicabilitate de la data de 01.11.2024, respectiv :
- pretul de vanzare a energiei termice produse in centrala ,,CET Palas” este de 403,43 lei
/Mwh fara TVA,

- pretul de vanzare a energiei termice produse in cele 45 centrale termice de bloc este de
583,83 lei Mwh fara TVA

- pretul de vanzare a energiei termice produse in cele 3 centrale termice de cvartal este de
554,68 lei Mwh fara TVA

7. Controlul intern

Scopul sistemului de control intern este de a preveni erorile si neregulile, de a inlatura
preventiv cauzele ce le determina si de a perfectiona activitatile controlate.

Controlul intern organizat la nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este in
responsabilitatea conducerii si reprezinta ansamblul masurilor intreprinse de conducere i
implementate de intregul personal cu privire la structura organizatorica, procedurile,
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instrumentele si tehnicile aplicate, in scopul atingerii obiectivelor generale si specifice ale
societatii.
Conform contractului de mandat, Directorul General are printre atributii, verificarea

functionarii sistemului de control managerial, stadiul implementarii si dezvoltirii sistemelor de

control intern managerial Ia nivelul societatii, precum si situatiile deosebite ce fac obiectul
raportarii catre Consiliul de Administratie.

Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea:

* conformitatii cu legislatia in vigoare:

* aplicarii deciziilor luate de conducerea societitii;

* bunei functionari a activitatii interne a societatii;

« fiabilitatii informatiilor financiare:

* eficacitatii operatiunilor societatii;

* utilizarii eficiente a resurselor;

* prevenirii si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc.

-

In cursul anului 2024 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

v" Elaborarea $i aprobarea Programului de Management al Sistemului Integrat al Calitatii,

Mediului, SSM si Controlului Intern Managerial pentru anul 2024 care stabileste obiective
strategice pentru anul 2024;

v’ Analiza realizirii obiectivelor stabilite pentru anul 2024;

v" Actiuni intreprinse in domeniul combaterii coruptiei:

actelor, deciziilor si tuturor actiunilor, in general, |3 nivelul intregii societati. Planul de
integritate vizeazs urmatoarele obiective generale:

» Cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivelyl societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.:

> Consolidarea managementului institutional si a capacitati administrative pentru
prevenirea si combaterea coruptiei;
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» Monitorizarea stadiului implementarii standardelor de transparenta si integritate
Pentru realizarea acestor obiective, s-au intreprins urmatoarele masuri :

v Elaborarea/actualizarea documentelor de integritate, prelucrarea cu angajatii si
monitorizarea respectarii lor.

v Asigurarea implementarii/monitorizarii Strategiei

v Elaborarea planului de integritate pentru 2021-2025

v Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si

stabilirea si implementarea masurilor de prevenire i control al acestora, conform HG nr.
599/2018.,

v Actualizarea documentului lista functilor sensibile si a masurilor pentru diminuarea
riscurilor asociate acestora;

v S-au analizat si actualizat termenele de pastrare si arhivare ale inregistrérilor reiesite din
procedurile interne,

v Actiuni pentru implementarea recomandairilor in conformitate cu rapoartele de audit public
intern.

7.1. Procedurile de control intern au ca obiectiv:

. urmdrirea inscrierii activitatii entitatii si a comportamentului personalului in cadrul
definit de legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile interne ale entitatii;

. verificarea daca informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate reflecta
corect activitatea si situatia societatii.

Controlul intern contabil si financiar al entitatii se aplica in vederea asigurdrii unei
gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale, pentru a raspunde
obiectivelor stabilite.

Controlul intern contabil se realizeaza de catre persoanele cu atributii in acest sens,
respectiv director economic, sef serviciu financiar-contabilitate. Societatea are organizat
controlul financiar de gestiune in conformitate cu structura organizatorica a societatii.
Referitor la controlul financiar intern, directorul general aproba prin decizii lista persoanelor
titulare si inlocuitoare care acorda viza ,bun de plata pentru suma____ " si cele care acorda
viza ,certificat in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii pentru suma " in vederea
exercitarii controlului financiar preventiv.

Pornind de la lansarea in executie, pana la finalizarea operatiunii, fiecare angajat cu
atributii de control intern verifica toate documentele din punct de vedere al oportunitatii,
realitatii, regularitatii, incadrarea in planul de achizitii, incadrarea in prevederile bugetare,
legalitatii si se pune viza aferenta fiecarui compartiment.
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7.2. Controlul intern contabil si financiar

Societatea are organizat controlul financiar de gestiune, iar controlul financiar intern
este organizat in conformitate cu structura organizatorica a societatii, iar prin decizii ale
directorului general se aproba lista persoanelor titulare si inlocuitoare care acorda viza ,bun
de plata pentru suma_____ si cele care acorda viza certificat in privinta realitatii, regularitatii si

legalitatii pentru suma " in vederea exercitarii controlului financiar preventiv Societatea
are organizat audit public intern.

Controlul intern contabil si financiar a vizat asigurarea:

« conformitatii informatiilor contabile si financiare publicate, cu regulile aplicabile acestora:

* aplicarii instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu aceste informatii:

* protejarii activelor;

* prevenirii i detectarii fraudelor si neregulilor contabile si financiare;

- fiabilitatii informatiilor difuzate si utilizate la nivel intern in scop de control, in masura in
care ele contribuie la elaborarea de informatii contabile si financiare publicate;

- fiabilitatii situatiilor financiare anuale publicate si a altor informatii comunicate pietei.

in conformitate cu OUG 94/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
HG 1151/2012, valabila incepand cu 01.01.2015, activitatea de control s-a desfasurat cu
respectarea prevederilor H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si a procedurii
PO-CFG-91 Control financiar de gestiune.

Controlul Financiar de Gestiune este organizat in cadrul Compartimentului CFG in
baza art.26, alin.(2) din O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare, completata prin Legea nr.107/2012, cu modificarile ulterioare.

Activitatea responsabilului privind controlul financiar de gestiune s-a materializat prin
actiuni de control efectuate la structurile societati conform programului de activitate,
finalizate prin intocmirea actelor de control si inaintate conducerii societatii.

Obiectivele principale urmarite in activitatea de control financiar de gestiune au fost :
v verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale - 2023,

v' verificarea incasarilor i platilor efectuate de societatea Termocentrale Constanta prin
conturile bancare si prin casierie,

v' verificarea modului de intocmire a nir-urilor si a bonurilor de consum, verificarea
consumului de combustibil, a devizelor de reparatii, stocurilor de materiale, etc.

v’ verificarea deconturilor de TVA, Jurnale de vanzari si cumparari,

v verificarea modului de calcul al impozitului pe profit, cu cheltuielile deductibile Si
nedeductibile aferente, pentru anul 2023,
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v' verificare Declaratiei S1001 si corelarea acesteia cu Balanta de verificare si BVC.

Pana la 31.12.2024, activitatile CFG s-au desfasurat in baza prevederilor procedurii
interne existente la Termocentrale Constanta SRL si a Programului de activitate de control
financiar de gestiune pe anul 2024, inregistrat sub nr. 156/09.01.2024, aprobat de Directorul
General al entitatii. Rezultatele, actiunilor de control au avut drept scop prevenirea si
identificarea incalcarilor prevederilor legale sau a actelor normative interne si identificarea
unor activitati deficitare, care pe timpul controalelor fie s-au remediat, fie s-au stabilit masuri,
cu termen de realizare, in vederea imbunatatirii activitatii controlate.

8. Concluzii

Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al
societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pe semestru Il al anului 2024 va fi prezentat
Consiliului Local al municipiului Constanta, in conformitate cu dispozitiile art.55 din O.U.G.

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare. 5

\ >~

Presedinte CA: Cretu-Sarbu Claudiu- Ionut !

Membrii CA : loanei Dobrita Ci {FMW

Popa Daniel C
\c——l

lacob Lorena

-_-"‘_"""‘
Schiau Mihaela JM/
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TERMOCENTRALE
CONSTANTA

EMERGIE ST EFICIENTA PENTRU VIITOR!

Nr. inregistrare 2388/15.05.2025

.........

RAPORT ANUAL 2024
elaborat de
COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

din cadrul Consiliului de Administratie

PRESEDINTE SEDINTA

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL
FULVIA ANTONELA DINESCU
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1. Preambul

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 55, alin. (2) si (3) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 111/2016, potrivit caruia:

.(2) Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor, respectiv - membrilor
consiliului de supraveghere si memobrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39
alin. (1) si cuprinde cel pufin informatii privind: a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii
componentei variabile i componentei fixe; b) criteriile de performantd ce fundamenteaza
componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie; c)
considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti; d)
eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate, e) informafii privind durata
contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara
justa cauza".

Conform prevederilor art. 34, alin. (1) si (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, Comitetul de nominalizare si remunerare este constituit si isi exercita atributiile
astfel:

(1) In cadrul Consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere
se constituie Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor g/
Comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare
a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin
actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii gi a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare gi remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazéd propuneri de remunerare a administratorilor $i directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

2. Politica privind remunerarea si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
2.1. Consideratii generale
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Scopul Politicii privind remunerarea consta in stabilirea unui set de linii directoare pe
care Termocentrale Constanta S.R.L. intentioneaza sa le urmeze cu privire la remunerarea
membrilor Consiliului de administratie si a Directorilor.

2.2. Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu
contract de mandat sunt urmatoarele :

» Atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori;

» Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societatii si a activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;

» Recompensarea indeplinirii indicatorilor de performanta;
» Pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;
» Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

» Pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei.

2.3. Politica si criteriile de remunerare

Politica si criterile de remunerare ale administratorilor si directorilor executivi din cadrul
Termocentrale Constanta S.R.L. se bazeaza pe urmatoarele prevederi:

» Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

» 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a HG nr. 722/2016 prin care se prevede modul
de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a componentei de
remuneratie;

» Actul Constitutiv al Termocentrale Constanta S.R.L;

» Contractele de mandate ale membrilor neexecutivi si membrilor executivi ai Consiliului de
Administratie.

2.4. Reglementari privind remunerarea

Reglementarile legale si reglementarile interne avute in vedere pentru pentru determinarea
regulilor privind remunerarea administratorilor si directorilor societatii sunt urméatoarele:

» Actul constitutiv al societatii (art.12.1, lit.b))

* prevede ca atributie principala a Adunarii Generale a Actionarilor (‘AGA”) ,sa aleaga si sa
revoce membrii Consiliului de Administratie, si s& stabileasca remuneratia cuvenita acestora.”

» Legea 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare:
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- art. 111, alin. (2), lit. c) - prevede ca AGA este obligata ,sa fixeze remuneratia cuvenita pentru
exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie, dacd nu a fost stabilita prin actul
constitutiv’,

» art. 142, alin. (2), lit. c) - mentioneaza printre competentele de bazad ale Consiliul de
Administratie, care nu pot fi delegate directorilor, “numirea si revocarea directorilor
(administratori executivi) si stabilirea remuneratiei lor”;

» art. 15318, alin. (l) ,Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita prin
actul constitutiv sau prin hotarére a adunarii generale a actionarilor’;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aprobatd prin Legea nr.
111/2016, art. 37, alin. (I) ,Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitid de
adunarea generala a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4)”;

e alin. (2) ,Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabild. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 3
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitafilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica ”;

e alin. (3) ,Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa Ilunard si o indemnizatie variabila.
Indemnizatia fixa lunara nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
Inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunara
a membrilor executivi ai consilillor de administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de
maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitailor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica (....)Componenta variabila nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate si va avea la baza indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelard, determinati cu respectarea
metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al
Guvernului, (...)

e alin. (4) ,Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare gi de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat.”

e alin. (5) ,Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare
a fiecdrui membru al consiliului de administratie determinata conform alin.(2) si (4), ca aceasta
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este justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative,
cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.”

* art. 38, alin. (I) ,Remuneralia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu poate
depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administrafie. Ea
este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori.”

e alin. (2) ,Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara s/ dintr-o componenta
variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
intregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei numirii. Componenta variabild va
avea la baza indicatori de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobali de
autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi (....)"

e alin. (3) - prevede ca ,/ndicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie
elemente fata de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii
societati”,

e art. 39, alin. (I) - prevede ca ,Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului
de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar vor fi consemnate in
situafiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare,
consiliului de administrafie $i vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cétre
socletate gi de catre filialele sale”™;

e alin. (3) - prevede ca ,Politica si criteriile de remunerare a administratorilor Si directorilor, in
cazul sistemului unitar precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui
administrator gi director simt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin
grija presedintelui consiliului de administratie”.

3. Prezentarea societatii

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiintatda in baza H.C.L. nr.
255/30.05.2022 in vederea preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesard SACET al municipiului Constanta si a celor
45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale apartinand
domeniului public si privat al unitatii administrativ teritoriale municipiul Constanta.

Societatea isi desfasoara activitatea in temeiul prevederilor Legii nr.31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avand forma de societate cu
raspundere limitata, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J12/2667/2022, CUI
46549920 si sediul social in Constanta, B-dul Aurel Vlaicu nr. 123.

Obiectul principal de activitate al societati Termocentrale Constanta S.R.L. il
reprezinta “Productia de energie electrica”.

in anul 2024, entitatea publica si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
urmatoarele prevederi legale:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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- H.G. nr. 722/2016 pentru a probarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG 109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- H.C.L. nr.255/30.05.2022.

Conducerea societatii este asigurata de catre Adunarea generald a actionarilor si
Consiliul de administratie, iar conducerea executiva a fost delegata Directorului general si
Directorului economic.

4. Cadrul legal de functionare a Comitetului de nominalizare si remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerarea fost constituit si functioneaza in cadrul
Consiliului de administratie al societatii Termocentrale Constanta S.R.L in temeiul art. 34 alin.
1 si 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si are urmatoarele atributii:

1) Comitetul are un rol consultativ si asista Consiliul de administratie in exercitarea
prerogativelor sale legate de probleme de nominalizare si remunerare.

(2) Comitetul are urmatoarele responsabilitati cu privire la aspecte de nominalizare si
remunerare:

» stabileste procedurile pentru selectarea candidatilor pentru functile de administratori si
directori si recomanda Consiliului de administratie candidati pentru functia de director si
pentru alte functii de conducere;

* participa la procesul de selectie si recrutare al directorilor si a altor functii de conducere,
inclusiv formularea propunerilor pentru remunerarea acestora;

* intocmeste un raport pentru Consiliu privind aspectele mentionate si prezinta un rezumat al
acestuia in cadrul Raportului Administratorilor;

« asista Consiliul Tn numirea si revocarea Directorului general, face recomandari cu privire la
numirea si revocarea directorilor cu contract de mandat ai societatii, dupa consultarea cu
Directorul general,

* supravegheaza procesul de evaluare anuala a eficacitatii Consiliului si a comitetelor
consultative ale acestuia;

- evalueaza periodic dimensiunea, componenta si structura Comitetului si face recomandari
Consiliului cu privire la orice fel de modificari;

+ face recomandari Consiliului privind programele de dezvoltare continua a competentelor
pentru membrii Consiliului $i pentru directorii cu contract de mandat;

» supravegheaza procesul de numire a directorilor generali si directorilor executivi din
Societate.
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(3) Comitetul are urmatoarele responsabilitati cu privire la aspecte de remunerare:

+ face recomandari Consiliului privind politicile de remunerare, stimulare si acordare de plati
compensatorii ale societatii;

« face recomandari Consiliului privind remunerarea Directorului general si a celorlalti directori
executivi, inclusiv privind principalele componente ale remuneratiei, obiectivele de
performanta anuale si pe termen lung, precum si cu privire la metodologia de evaluare;

« face recomandari Consiliului privind remunerarea membrilor consiliilor de administratie;

* supravegheaza procesul de remunerare a directorilor generali si directorilor executivi din
Societate.

» verifica, cel putin o data pe an, numarul mandatelor detinute de membrii Consiliului de
administratie si de membrii conducerii executive din cadrul societatii, pentru a evalua
independenta acestora;

* elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate
administratorilor si directorilor si prezintd un rezumat al acestuia in cadrul Raportului
administratorilor;

* supravegheaza procesul de evaluare anuala a activitatii Consiliului de administratie.

5. Informatii privind contractele de mandat
5.1. Contractele de mandat administratori neexecutivi

1. Prin Hotararea Consiliului Local nr.323/31.07.2023 s-a aprobat numirea membrilor
provizorii in Consiliul de administratie al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru un
mandat de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, dupa cum
urmeaza:

* Cretu-Sarbu Claudiu-lonut - Contract de mandat nr.146640/01.08.2023, prelungit prin Act
aditional nr.245658/22.12.2023 pana la data de 01.03.2024;

* Popa Daniel - Contract de mandat nr.146626/01.08.2023, prelungit prin Act aditional
nr.245678/22.12.2023 pana la data de 01.03.2024;

* Anagnoste Angelo-Mihai - Contract de mandat nr.146644/01.08.2023, prelungit prin Act
aditional nr.245673/22.12.2023 pana la data de 01.03.2024;

* Dugaiasu Adrian-Dan - Contract de mandat nr.146619/01.08.2023, prelungit prin Act
aditional nr.245670/22.12.2023 pana la data de 01.03.2024;

* Sofronie Alexandru-Marian - Contract de mandat nr.146633/01.08.2023, prelungit prin Act
aditional nr.245646/22.12.2023 pana la data de 01.03.2024.

In perioada 01.08.2023-01.03.2024, functia de Presedinte al Consiliului de
administratie a fost detinuta de catre domnul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.
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2. Prin Hotararea Consiliului Local nr.74/29.02.2024 s-a aprobat numirea membrilor
provizorii in Consiliul de administratie al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru un
mandat de 5 luni, dupa cum urmeaza:

* Cretu-Sarbu Claudiu-lonut - Contract de mandat nr.48911/06.03.2024 perioada 06.03.2024-
05.08.2024,

* Popa Daniel - Contract de mandat nr.48934/06.03.2024 perioada 06.03.2024-05.08.2024:

* Anagnoste Angelo-Mihai - Contract de mandat nr.48928/06.03.2024 perioada 06.03.2024-
05.08.2024;

* Dugaiasu Adrian-Dan - Contract de mandat nr.48920/06.03.2024 perioada 06.03.2024-
05.08.2024;

* Sofronie Alexandru-Marian - Contract de mandat nr.48935/06.08.2023 perioada 06.03.2024-
05.08.2024;

In perioada 06.08.2024-05.08.2024, functia de Presedinte al Consiliului de
administratie a fost detinuta de catre domnul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.

3. Prin Hotararea Consiliului Local nr.424/30.09.2024 s-a aprobat numirea membrilor
provizorii in Consiliul de Administratie al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru un
mandat de 5 luni, dupa cum urmeaza:

* Cretu-Sarbu Claudiu-lonut - Contract de mandat nr.188772/02.10.2024 pentru perioada
02.10.2024-01.03.2025;

* Popa Daniel - Contract de mandat nr.188792/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-
01.03.2025;

* lacob Lorena - Contract mandat nr.188816/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-
01.03.2025;

* loanei Dobrita - Contract mandat nr.188839/02.10.202 pentru perioada 02.10.2024-
01.03.2025;

* Andrei Mihaela - Contract mandat nr.188810/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-
01.03.2025;

In perioada 02.10.2024-01.03.2025, functia de Presedinte al Consiliului de administratie a fost
detinuta de catre domnul Crefu-Sarbu Claudiu-lonut.

5.2. Remuneratia acordata membrilor Consiliul de administratie

Consiliul de administratie s-a intrunit in perioada 01.01.2024-31.12.2024 in cadrul a 18
sedinte.

Prin H.C.L nr.369/31.08.2023 pentru modificarea H.C.L.nr.323/31.07.2023 privind
numirea membrilor provizorii in Consiliul de administratie al societati Termocentrale
Constanta S.R.L, s-a modificat art. 5 in sensul in care s-a aprobat cuantumul brut al
indemnizatiei de administrator provizoriu la valoarea de 4273 lei/luna/membru incepand cu
data de 08.09.2023, mentinuta pana in prezent.
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Plati realizate pentru membrii Consiliului de Administratie in cursul anului 2024:

Valoare bruta a
Nr.de luni indemnizatiei Total valoare bruta platita
Contract de mandat platite lunare/lei pentru anul 2024

Cretu-Sarbu Claudiu lonut 10 4273 42.730
Popa Daniel 2 4273 8.546
Anagnoste Angelo-Mihai 7 4273 29.911
Dugaiasu Adrian-Dan 7 4273 29.911
Sofronie Alexandru-Marian 7 4273 29.911
lacob Lorena 3 12.819
loanei Dobrita 3 12.819
Schiau (fosta Andrei)

Mihaela 3 12.819
Total indemnizatie C.A. 179.466

Membrii Consiliului de administratie nu au beneficiat de o componenta variabila a
remuneratiei, nu au beneficiat de asigurare de raspundere profesionala, astfel cum prevede
OUG 109/2011 la art. 39 alin (2) si nu au beneficiat de alte avantaje acordate in cursul anului
financiar 2024.

5.3. Contractul de mandat pentru functia de Director General

Contractul de mandat al Directorului general a fost incheiat in baza dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

1. Prin Hotararea Consiliului de administratie nr.54/07.08.2023, la recomandarea
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana
doamnei Neacsu Monica pentru o perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni.

A fost incheiat astfel, Contractul de mandat nr.5/07.08.2023, prelungit prin Actul
aditional nr.1/15.12.2023 pana la data de 06.03.2024.

2. Prin Hotararea Consiliului de administratie nr.81/28.02.2024, la recomandarea
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana
domnului Popa Daniel, pentru o perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni.

A fost incheiat Contractul de mandat nr.7/29.02.2024, prelungit prin Actul aditional
nr.1/17.07.2024 pana la data de 06.10.2024.
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3. Prin Decizia Consiliului de administratie nr.135/03.10.2024, la recomandarea
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana
domnului Popa Daniel, pentru o perioada de 5 luni.

A fost incheiat Contractul de mandat nr.9/04.10.2024, pentru perioada 07.10.2024-
06.03.2025, cu aceeasi remuneratie.

5.4. Contractul de mandat pentru functia de Director Economic

Contractul de mandat al Directorului economic a fost incheiat in baza dispozitiilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

In baza Hotararii Consiliului de administratie nr.73/11.12.2023 s-a numit Director
economic al societatii Termocentrale Constanta S.R.L doamna Moraru-llie Maria, pentru o
perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, conform contractului de mandat
nr.6/15.12.2023 incepand cu data de 19.12.2023, prelungit prin act aditional pana la data de
18.07.2024.

in baza Hotarérii Consiliului de administratie nr.117/08.07.2024 s-a numit Director
economic al societati Termocentrale Constanta S.R.L, doamna Zaharia Irina, pentru o
perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, conform contractului de mandat
nr.8/17.07.2024 incepand cu data de 19.07.2024, prelungit prin act aditional pana la data de
18.02.2025.

6. Remuneratia acordata Directorilor executivi

Remuneratiile lunare brute ale directorilor au fost stabilite de céatre Consiliul de
Administratie, prin contractele de mandat aprobate si sunt compuse dintr-o indemnizatie fixa
lunara si dintr-o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratad conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificaliei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Componenta variabila are la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin
comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

Pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024 Consiliul de administratie a stabilit ca
Directorul general sa primeasca o renumeratie fixa lunara, reprezentand de 2,6 ori media pe
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ultimele 12 luni a castigului brut lunar din ramura ,,productia si furnizarea de energie electrica
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat —cod CAEN 35", care, in conformitate cu
Comunicatul nr. 177/12.07.2023 al Institutului National de Statistica”, este in limitele
prevazute de art.38 alin.2 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform contractelor de
mandat incheiate.

Astfel, pentru perioada 01.01.2024-05.03.2024 Directorul general al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L, in persoana doamnei Neacsu Monica, a beneficiat de o
indemnizatie lunara bruta de 27.414 lei.

Pentru perioada 06.03.2024-31.12.2024, Directorul general al societatii Termocentrale
Constanta S.R.L, in persoana domnului Daniel Popa, a beneficiat de o indemnizatie lunara
bruta de 30.191 lei

in ceea ce priveste Directorul economic, pentru perioada 01.01.2024-17.07.2024,
Consiliul de administratie a stabilit ca indemnizatia acestuia sa se constituie dintr-o
remuneratie fixa lunara, reprezentand de 2,1 ori media pe ultimele 12 luni a castigului brut
lunar din ramura ,,productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda Si
aer conditionat —cod CAEN 35", care, in conformitate cu Comunicatul nr. 177/12.07.2023 al
Institutului National de Statistica”, este in limitele prevazute de art.38 alin.2 din QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, conform contractelor de mandat incheiate.

Pentru perioada 18.07.2024-31.12.2024 Consiliul de administratie a stabilit ca
indemnizatia acestuia sa se constituie dintr-o remuneratie fixa lunara, reprezentand de 1.85
ori media pe ultimele 12 luni a castigului brut lunar din ramura ,,productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat —cod CAEN 35", care, in
conformitate cu Comunicatul nr. 177/12.07.2023 al Institutului National de Statistica”, este
in limitele prevazute de art.38 alin.2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform contractelor de
mandat incheiate.

Astfel, pentru perioada 01.01.2024-18.07.2024, Directorul economic al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L in persoana doamnei Moraru-llie Maria, a beneficiat de o
indemnizatie lunara bruta de 22.142 lei ( 2,1 media pe 12 luni).

Pentru perioada 19.07.2024-31.12.2024, Directorul economic al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L in persoana doamnei Zaharia Irina a beneficiat de o
indemnizatie lunara bruta de 22.574 lei (1,85 media pe 12 luni).

Totodata, avand in vedere:

. prevederile O.G. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv;
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. Hotararea Consiliului de administratie nr. 53 din data de 07.08.2023 prin care s-
a avizat cu unanimitate de voturi acordul de numire a persoanelor propuse sa exercite
controlul financiar preventiv propriu la societatea Termocentrale Constanta S.R.L ;

® HCL nr. 342/31.08.2023 privind acordul de numire a persoanelor propuse s
exercite controlul financiar preventiv propriu la Termocentrale Constanta S.R.L.;

- Art.15 din lege 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare care prevede ca personalul care exercita
activitatea de control financiar preventiv, pe perioada de exercitare a acesteia, beneficiaza de
0 majorare a salariului de baza cu 10%,

Consiliul de administratie a hotarat ca, incepand cu data de 01.09.2023 si pana la
incetarea mandatului, respectiv 18.07.2024, Directorul economic al societatii, in persoana
doamnei Moraru-llie Maria sa beneficieze de un spor pentru exercitarea controlului financiar
preventiv, in procent 10% aplicat la indemnizatia de Director economic, respectiv de o
indemnizatie lunara bruta de 2214 lei.

Directorii executivi au beneficiat, conform contractelor de mandat, de decontarea
concediului de odihna neefectuat la incheierea mandatului.

Sontrast de mandat Functie Total valoare brtggzp::étité pentru anul
Neacsu Monica Director general 60.050
Popa Daniel Director general 284.370
Moraru-llie Maria Director economic 140.004
Zaharia Irina Director economic 120.628 |
Total indemnizatie
directori 605.052

Conform contractelor de mandat, fiecare director dispune lunar de un fond de protocol
din fondul de protocol al societatii, aprobat de Consiliul de administratie, in limita a 300 lei.

Pe parcursul anului 2024 au fost inregistrate cheltuieli de protocol in valoare de
2969.009 lei.

Directorii nu au beneficiat de o componenta variabila a remuneratiei, nu au beneficiat
de asigurare de raspundere profesionala, asa dupa cum prevede OUG 109/2011 art. 39 alin
(2) si nu au beneficiat de alte avantaje acordate in cursul anului financiar 2024.
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7. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare aclioneaza pe langa Consiliui de
administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale prevazute de actele normative in vigoare
precum si de Regulamentele aprobate de Consiliul de administratie

Avand in vedere slarea de provizorat a Consiliului de adminustratie, de 1a infuntia oa

socetati si pana in prezent. componenta Comitetului de Nominalizare st Remunerare = o
modificat de-a lungul timpului, astfel

Prin Hotararea nr.84/20 03.2024 Consiliul de administratie a aprobat noua componenta
Comitetului de Nominalizare 51 Remunerare. respectiv

{F_N'r_crl Nl_mié $_i_ t;rénu_m_e ! - Fungt_i_a

I Sofronie Marian-Alexandru |  Presedinte
2| Anagnoste Angelo-Mhai |  Membru |
3 Dugaiasu Adrian-Dan [ Membru _

Prin Decizia nr.132/03 10.2024 Consiliul de administratie a aprobat noua componenta
Comitetului de Nominalizare $i Remunerare., respectiv

N_r _t;rt Nume si prenunﬁe — B Funéper *
("% | SonmuMihasla | Pressdibie |
. 2 _‘Cr_el_u-SQrbL-J.Elémil-é)nut , .—I\;‘_lembru _!
! 3 [ ~ lacob Lorena i o |

to 2 i 2 Membru.

Fata de considerentele expuse mai sus si avand in vedere faptul ca Administratoni
Directorul general si Directorul economic si-au indeplinit obiectivele prevazute pnin
contractele de mandat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune Adunaru
Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea Raportului anual elaborat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu privire la remuneratile acordate administratorilor s
directorilor (directorului general si directorul economic) pentru exercitiul financiar al anului
2024 i

/
Schiau Mihaela- presedinte ua

Cretu-Sarbu Claudiu-lonut /

o o
lacob Lorena = /
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