C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR MARITIME S.A. Constanta

DIRECTIA GENERALA
Serviciu Informatica

APROBAT,

o 1. 9893/

CAIET DE SARCINI
Servicii de consuitant IT i project management
pentru realizarea $i implementarea
Sistemului informatic integrat de management al resurselor companiei si de raportare manageriala
{Sistemul ERP)

1. Introducere
Caietul de sarcini face parte integranta din documentatia de atribuire $i constituie ansamblul cerinelor pe baza carora
se elaboreaza de catre fiecare ofertant propunerea tehnica.

in cadrul acestei proceduri, Compania Nationald ,Administratia Porturilor Maritime® S.A. Constanfa indeplineste rolul
de Autoritate Confractantd, respectiv Autoritatea Contractant4 in cadrul Confractului.

Pentru scopul prezentei seciuni a Documentafiei de Atribuire, orice activitate descrisa intr-un anumit capitol din Caietul
de Sarcini §i nespecificata explicit in alt capitol, trebuie interpretata ca fiind mentionata in foate capitolele unde se
considera de catre Ofertant ca aceasta trebuia mentionata pentru asigurarea indeplinirii obiectului Contractului.

Oferta tehnicé va fi structurata exact ca specificatia tehnica din Caietul de sarcini in scopul identificarii caracteristicilor
tehnice, conform solicitarii Autoritatii Contractante.

Caracteristicile tehnice si cerintele din prezentul document constituie ansamblul cerintelor minime obligatorii pe baza
carora Ofertantii vor elabora propunerea tehnica si financiara.

Specificatiile tehnice care indicd o anumita origine, sursa, productie, un procedeu special, o marca de fabrica sau de
comert, un brevet de inventie, o licen{a de fabricatie, sunt mentionate doar pentru identificarea cu usurinta a tipului de
produs si nu au ca efect favorizarea sau eliminarea anumitor operatori economici sau a anurmitor produse.

Aceste specificafii vor fi considerate ca avand mentiunea de «sau echivalent» gi vor fi considerate specificatii minimale
din punct de vedere al performante, indiferent de marca sau producator. Ofertantul trebuie sa raspunda punctual la
toate cerinfele cuprinse in caietul de sarcini.

Ofertantul va desfasura activitatile, realiza si furniza documenteleflucrérile specifice contractului avand in vedere toate
prevederile legale nationale, europene §i internationale relevante existente la momentul semnérii Contractului, cele
emise ulterior, pe parcursul deruldrii contractului, precum si ansamblul reglementérilor subsecvente, al recomandarilor
si practicilor incidente.

Nu vor fi luate in considerare componente ale ofertei tehnice cum ar fi: pliante, diverse materiale promotionale ale
firmelor producatoare sau fumizoare, prezentar, brosuri etc. care nu au legatura directd cu obiectul, structura i
cerintele din prezentul caiet de sarcini.

1/17



2. Informatii despre Autoritatea Contractanta

Cadrul legal

Compania Nationala "Administratia Porturilor Maritime" S.A. Constanta functioneaza in baza urmatoarelor legi:

Legea nr. 31/1990R privind societétile comerciale - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 1066 din
17/11/2004

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Publicat in
Monitorul Oficial, Partea | nr. 883 din 14/12/2011

Hotararea nr. 517/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor Maritime " - S.A.
Constanta - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 331 din 02/09/1998

Ordonanta nr. 22/1999 (r1) privind administrarea porturilor si a céilor navigabile, precum si desfagurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe céi navigabile

Ordinul nr. 1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de transport naval
care apartine domeniului public al statului si este concesionatd administratiilor portuare si/sau de cai
navigabile interioare - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 577 din 13/08/2012

Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 200 din 20/08/1997
Ordonanta nr. 42/1997 privind navigafia civila din 28/08/1997 - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 221
din 29/08/1997

Ordinul nr. 37/2014 privind autorizarea operatorilor economici pentru desfasurarea activitatii de transport
public de pasageri si/sau de marfuri pe cai navigabile interioare - Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 90
din 05/02/2014

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale,

Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date Publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 651 din 26/07/2018

Legea 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a refelelor si sistemelor informatice
sau Directiva (UE) 2016/1148 a Parlamentului European

3. Cadrul institutional

Compania Nationald "Administratia Porturilor Maritime” — S.A. Constanta este persoana juridica de natjonalitate
romana, organizata ca societate pe actiuni si functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor gi Infrastructurii
si desfasoar activitali de interes public national conform reglementarilor legale in vigoare si statutului.

Compania Nationald ,Administratia Porturilor Maritime” — S.A. Constanta este operator de servicii esentiale pentru
sectorul/subsectorul : Transport/Transporturi de apa.

Organigrama companiei este prezentata in schema de mai jos:
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4. Informatii despre contextul care a determinat achizitionarea serviciilor

In prezent, in Compania National3 "Administratia Porturilor Maritime " - S.A. Constanta este utilizat un sistem informatic
integrat — Sistemul Informatic Neptun bazat pe solutia informatica SIVECO APPLICATIONS.

Sistemul Informatic Neptun este un sistem de aplicatii ERP (Enterprise Resource Planning) cu un nivel ridicat de
integrare, care acopera principalele activitati specifice administratiei portuare.

Sistemul este in functiune din 2001 si a fost dezvoltat conform specificatiilor de cerinte si in tehnologiile client-server
disponibile la acea data.

Monitorizarea curent a aplicatiilor, a bazei de date si a serverelor demonstreaza ca infrastructura hardware si software
a Sistemului Informatic al CNAPM este uzata fizic si moral si nu mai acopera la un nivel optim cerintele de business
ale companiei.

Tn acest context este necesara achizitia unor servicii de consultanta IT si project management care sa fie asigurate pe
durata implementarii viitorului Sistem informatic integrat de management al resurselor companiei si de raportare
manageriala (Sistemul ERP), in conformitate cu bunele practici in domeniu si la un nivel tehnologic de actualitate, cu
o arhitectura deschisa care sa corespunda cerintelor actuale functionale si tehnice ale CNAPM.

5. Obiectul Contractului

Tinand cont de anvergura si de complexitatea proiectului care va fi realizat si implementat, Beneficiarul doreste
contractarea unor servicii profesionale de consultantd in domeniul IT si a managementului de proiect in sprijinul
realizarii documentatiei tehnice de afribuire si coordonarii implementarii cu succes a proiectului, inclusiv prin servicii
de supervizare tehnica si de coordonare metodologica a proiectului.

Echipa care va asigura managementul proiectului si coordonarea metodologicé va colabora cu membrii ai echipei de
proiect din partea Beneficiarului.

Astfel, Beneficiarul urmareste prin prezentul contract, achizitia de servicii de:

¢ Consultanta de specialitate IT in domeniul aplicatiilor software de tip ERP
e Consultanta de specialitate project management

Prestatorului (consultantului) care va presta serviciile de consultantd ii este interzisé participarea in orice calitate
(ofertant, asociat, subcontractor) la procedura de atribuire a contractului rezultat in baza caietului de sarcini pe care il
va elabora in cursul prestarii serviciilor.

Ofertantilor interesati |i se atrage in mod special atentia asupra faptului ca, Autoritatea Contractanta doreste
achizitionarea serviciilor de consultanta din partea unui ofertant, independente de orice furnizor si care nu are interese
directe sau indirecte legate de atribuirea ulterioara a contractului de implementare.

6. Obiectivele Contractului

6.1. Obiectiv general

Obiectivul general al contractului care va fi atribuit in cadrul prezentei proceduri de achizitie consta in asigurarea
servicilor de consultanta necesare pentru realizarea unui management si a unui suport tehnic eficient pentru
implementarea Sistemului ERP si pentru atingerea tuturor obiectivelor generale si specifice ale acestuia.

6.2. Obiectivele specifice ale contractului sunt:

a) Realizarea documentatiei tehnice necesare desfagurarii procedurilor de achizitie publica pentru
Sistemul ERP pe baza serviciilor de consultanta tehnica de specialitate in domeniul aplicatiilor software de
tip ERP si project management,
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b) Finalizarea procedurii de achizitie publica pentru Sistemul ERP i evaluarea tehnca a ofertelor primite
pe baza serviciilor de consultanta tehnica de specialitate in domeniul aplicatjilor software de tip ERP si project
management;

¢) Implementarea finala a Sistemului ERP pe baza serviciilor de consultanta tehnica de specialitate in
domeniul aplicatiilor software de tip ERP i project management.

7. Descrierea serviciilor care fac obiectul achizitiei

Activitatile (serviciile) care fac obiectul contractului, mentionate in cele ce urmeaza, trebuie considerate ca fiind cerinte
minime, iar daca sunt necesare si alte activitétj relationate in vederea realizarii obiectivelor, acestea vor face parte din
responsabilitatea Ofertantului.

Lista activitatilor ofertantului nu este limitativa, acesta urmand s3 ia toate masurile necesare si aflate in aria sa de
responsabilitate generala pentru obtinerea rezultatelor asteptate ale proiectului.

Ofertantul va fi raspunzéator pentru suportul si dotarile care sunt necesare in indeplinirea sarcinilor prevazute si va
asigura logistica necesara: vehicule, calculatoare, facilitati echipamente birotica etc.

Ofertantul va raspunde conform regulilor stabilite prin legea si statutul profesiei pentru actele sau faptele comise, cu
ocazia prestarii serviciilor, care atrag raspunderea civila, pe durata derularii contractului.

Ofertantul se va conforma solicitarilor transmise de Autoritatea Contractanta prin intermediul persoanei de contact
desemnata. Comunicarile intre parti se vor focaliza pe efectuarea sarcinilor prezentate in prezentul caiet de sarcini.

Ofertantul va considera toate documentele si informatiile care ii sunt puse la dispozitie de catre Autoritatea
Contractanta, referitoare la elaborarea documentatiilor, drept private si confidentjale i nu va publica sau divulga niciun
element al acestora fara acordul prealabil, in scris, al Autoritétii Contractante.

1. Servicii de Consultantd de specialitate IT in domeniul aplicatiilor software de tip ERP - cel putin
urmatoarele:

a) analizé si documentare de specialitate a proceselor/nevoilor specifice Beneficiarului;

b) asigurarea de expertizd tehnica si consultantd in elaborarea documentelor premergatoare achizitiei
(elaborarea caietului de sarcini pentru sistemul informatic, elaborarea documentelor pentru obtinerea avizului
Comitetului Tehnico-Economic pentru Societatea Informationald, criterii tehnice ale draftului de contract) din
perspectiva specificafiilor tehnice si cerintelor specifice unui sistem ERP raportat proceselor/nevoilor specifice
Beneficiarului, inclusiv pentru infrastructura hardware necesara;

c) asigurarea de expertiza tehnica in derularea procesului de atribuire a achizitiei (evaluarea criteriilor tehnice
ale ofertelor, clarificari, realizare raport de evaluare tehnica expert cooptat);

d) asigurarea de expertiza in implementare - urmarirea realizarii etapelor, identificarea si prevenirea riscurilor,
conformitatea tehnica a livrabilelor.

e) Intocmirea rapoartelor de progres lunare privind stadiul implementarii solutiei IT si progresul inregistrat in
dezvoltarea acestei solutii;

f) stabilire criterii tehnice ale draftului de contract in cadrul procedurii de achizitie publica

2. Servicii de consultanta de specialitate project management - cel putin urmatoarele:

a) asigurarea de expertiza, consultanta si asistarea echipei de proiect desemnate de Beneficiar prin participarea
la implementarea tuturor activitatilor din proiect pentru asigurarea unui management eficient al proiectului;

b) urmérirea progresului conform planului de proiect si raportarea referitoare la progresul proiectului conform
planificarii acestuia, pe baza identificarii datelor de livrare si a livrabilelor, pentru asigurarea implementarii
proiectului conform termenelor si cerintelor prevazute in documentatia de atribuire;

c) Verificarea rezultatelor conform procedurii de asigurare a calitatii;

d) Optimizarea activitatilor, recomandarea corectiilor necesare. Corectarea directa a activitatilor cu impact mediu
sau scazut asupra proiectului de implementare dupa discutarea si aprobarea in sedintele de proiect;

e) Coordonarea si monitorizarea schimbarilor aprobate in proiect;
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f) Suport in elaborarea documentatiei de atribuire si/sau aplicarii procedurii de atribuire a contractelor de
achizitie;

g) Mentinerea permanent a legaturii cu Beneficiarul si Prestatorul care va implementa sistemul ERP;

h) Acorda asistentd Beneficiarului in relatia cu persoanele/operatorii economici, implicate in derularea
implementarii sistemul ERP;

i) Diseminarea informatiilor necesare tuturor celor implicati in proiect.

Consultantul va elabora specificatiile tehnice cuprinse in Caietul de sarcini care va sta la baza achizitiei solutiei IT i
corelarea acestora in intregul set de documente al achizitiei (documentatia tehnica suport a strategiei de contractare,
caiet de sarcini efc).

Specificatiile tehnice, respectiv cerintele, prescripfiile, caracteristicile de naturé tehnica prevazute in Caietul de sarcini
trebuie sa permité tuturor operatorilor economici accesul egal la procedura de atribuire si nu trebuie sa aiba ca efect
introducerea unor obstacole nejustificate faté de asigurarea unei concurente efective intre operatorii economici.

De asemenea, in cuprinsul specificatiilor tehnice realizate de consultant trebuie sa fie cuprinse:

e estimar cantitative si valorice ale produselor (echipamente hardware si software) care urmeaza a fi
achizitionate in vederea implementrii sistemului ERP, pe fiecare produs in parte, precum si unitaile de
mésura in care vor fi estimate si cuantificate produsele respective, in functie de specificitatea acestora;

e criterii de atribuire si factori de evaluare a ofertelor care pot fi utilizati la stabilirea ofertei castigatoare.

Consultantul va fi semnatar al caietului de sarcini - in calitate de expert alaturi de persoanele desemnate de Achizitor
(Beneficiar).

Ofertantul va sprijini Autoritatea Contractanta in vederea fumizarii de raspunsuri la solicitérile de clarificare venite din
partea operatorilor economici interesati dupé lansarea procedurii de atribuire a contractului de achizifie publica de
servicii de acces la platforma informatic3, inclusiv a echipamentelor de calcul.

Ofertantul va trimite propunerea sa de raspuns in termen de maxim 48 de ore de la momentul primirii cererii de
clarificare din partea Autoritétii Contractante.

Tn etapa de evaluare a ofertelor tehnice expertul cooptat va intocmi, in baza si cu respectarea legislatiei in vigoare, un
raport de specialitate pentru activitatea de evaluare a ofertei din punct de vedere al elementelor tehnice propuse.

Tn cazul in care, in cadrul procedurii de atribuire aplicate de catre Achizitor sunt formulate nofificari/contestatii,
ofertantul va propune Beneficiarului masurile de remediere considerate necesare, din perspectiva specificatiilor tehnice
si cerintelor specifice unui sistem ERP cuprinse in Caietul de sarcini, obligandu-se totodata sa asigure revizuirile,
imbunétatirile si refacerea documentatiei tehnice respective, in functie de fiecare situatie, precum si sa colaboreze la
formularea punctului de vedere al Autoritatii contractante

Furnizarea informatiilor si datelor necesare se va face in timp util privind orice comentarii / constatari / solicitari /
clarificéri / contestatii cu privire la documentele intocmite/verificate i puse la dispozitia Achizitorului

Pentru realizarea propunerii tehnice si a propunerii financiare precum si pentru prestarea serviciilor, Ofertantul va avea
in vedere obiectivele Beneficiarului pentru achizitia sistemului ERP precum si informatiile prezentate la capitolele 1-4
din prezentul caiet de sarcini (Introducere, Informatii despre Autoritatea Contractanté, Cadrul institutional, Informatji
despre contextul care a determinat achizitionarea serviciilor).
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8. Responsabilitati
a) Consultant

Consultantul va actiona, de fiecare dat, la cele mai inalte standarde profesionale de competenta si de calitate si va
lucra bazandu-se pe metode si metodologii de cea mai inalta clasa, fiind implicat in activitatile de zi cu zi desfagurate
pentru proiect de catre personalul desemnat din partea Autoritatii Contractante.

Consultantul are rolul de expert in furnizarea de servicii si va lua o poziie constructiva (proactiva) in indeplinirea
obiectivelor contractului.

Consultantul va fi responsabil de realizarea la timp a contractului si a sarcinilor incluse in caietul de sarcini, si va
indeplini sarcinile incluse in contract cu atentia, eficienta si promptitudinea necesare, in conformitate cu bunele practici
din domeniu.

Furnizarea informatiilor, a datelor cat si feedback-ului asupra rezultatelor obtinute este vitala pentru implementarea la
timp a proiectului. De aceea, Consultantul are responsabilitatea de a solicita, intr-un termen de timp rezonabil,
documente si date clare, precizand data la care este nevoie de aceste informatii, astfel incét proiectul sa poata continua
conform planului stabilit.

Informatiile si datele colectate in cadrul acestui proiect pot i publicate doar cu acordul scris al Beneficiarului.

Toate rapoartele, datele si materialele obtinute, compilate sau pregatite de catre Consultant in derularea contractului
sunt confidentiale si vor ramane in proprietatea absoluté a Autoritatii Contractante.

Pentru activitatile prestate lunar Consultantul intocmeste un raport de activitate care cuprinde cel putin: activitatile
desfasurate, personalul care a realizat respectivele activitati si rezultatul acestora.

b) Autoritatea Contractanta

Beneficiarul va indeplini rolul de Autoritate Contractanta pentru contract, si, in aceasta calitate, va fi responsabil pentru
toate aspectele privitoare la coordonarea implementarii eficiente a activitatilor prevézute in contract.

Beneficiarul are responsabilitatea aprobarii documentelor produse de Consultant in urma executérii acestui contract,
cu aprobarea rapoartelor transmise de Consultant si cu semnarea si acceptarea documentelor justificative emise in
perioada de executie a contractului.

Beneficiarul va fi responsabil de aprobarea si derularea activitatilor de achizitie a sistemuilui informatic.

Beneficiarul va furniza Consultantului capacitatea manageriala si de expertiza necesara pentru buna derulare i
implementare a contractului, constand in:

e sprijin tehnic prin contributia expertilor proprii la realizarea obiectivelor propuse prin prezentul contract,

 sprijin in asigurarea unei comunicari eficiente cu toate partile implicate, in vederea implementarii cu succes a
activitatilor proiectului;

e acces la sursele de informare disponibile etc.

9. Durata si locul prestarii serviciilor

Contractul va demara efectiv dupa data semnarii acestuia de catre Autoritatea Contractanta si Consultant, iar executia
sa va incepe la data notificarii din partea Autoritatii Contractante, nu mai tarziu de 5 zile dupa semnare. Durata
contractului este de 30 luni.

Serviciile se vor presta atat la sediul/sucursalele Beneficiarului cat si la sediul/punctele de lucru ale Consultantului, fizic
sau online, dupa caz, in functie de particularitatile activitatilor si nevoile identificate.
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10. Livrabile
Livrabilele sunt centralizate dupa cum urmeaza:

Etapa Livrabil | Data livrare solicitata
Realizarea documentatiei tehnice necesare desfasurarii | Raport 30 de zile de implinirea termenului
procedurilor de achizitie publica pentru Sistemul ERP pe baza pentru depunerea ofertelor

serviciilor de consultanta tehnica de specialitate in domeniul
aplicatiilor software de tip ERP si project management,
Finalizarea procedurii de achizitie publicd pentru Sistemul | Raport 30 de zile de ia semnarea contactului
ERP si evaluarea tehnica a ofertelor primite pe baza serviciilor de achizitie publica Sistem ERP

de consultanté tehnica de specialitate in domeniul aplicatiilor
software de tip ERP si project management;

Implementarea finala a Sistemului ERP pe baza serviciilor de | Raport 30 de zile de la receptia de catre
consultantd tehnica de specialitate in domeniul aplicatiilor CNAPM a sistemului ERP.

software de tip ERP si project management.

Toate livrabilele se vor preda la sediul Beneficiarului. Rapoartele din cadrul livrabilelor vor fi predate atat in format fizic
(pe suport hartie — 2 exemplare originale) cat si in format electronic (fisier format .pdf, .doc, .xls).

11. Raportare
Ofertantul are obligatia de a intocmi cel putin urmatoarele rapoarte:

Raportul initial - in termen de maxim 30 de zile de la data intrarii in vigoare a Contractului

In urma analizei si documentérii de specialitate a proceselor/nevoilor specifice Beneficiarului si a evaluérii realizate de
Consultant imediat dupa semnarea contractului de servicii, ofertantul prestator va elabora un raport care va detalia
specificatiile tehnice si actiunile necesare in vederea realizérii activittilor din contract. Raportul va cuprinde, de
asemenea, principalele constatari privind situatia existenta, problemele critice identificate i principalele masuri care
se impun pentru rezolvarea acestora, precum si informatiile necesare referitoare la strategia i planul de actiune pentru
implementarea sistemului ERP pe care are obligatia sa le elaboreze si sa le supuna aprobarii AC.

Raport lunar - Ofertantul va intocmi rapoarte lunare pe intreaga perioada de derulare a contractului. Rapoartele
intocmite vor acoperi toate activitatile contractului si vor indica toate activitatile realizate de catre echipa ofertantului i
rezultatele obtinute.

Raport etapa - la finalul fiecarei etape va fi intocmit acest raport, care reprezinté un livrabile, cuprinzand activitatile
desfasurate, rezultatele obfinute, gradul de indeplinire a obiectivelor contractului de servicii de consultanta.

Rapoarte ad-hoc - in functie de nevoile aparute in implementarea contractului, la solicitarea Beneficiarului ori din
proprie initiativa, Ofertantul poate intocmi rapoarte cum ar fi: rapoarte explicative sau de sprijin, clarificari, sau alte
rapoarte.

Toate rapoartele vor fi intocmite in limba roméana si vor fi transmise spre aprobare Beneficiarului care le va aproba sau
va prezenta observatiile sale in termen de maxim 5 zile lucrétoare de la data depunerii (respectiv 10 de zile lucratoare
pentru raportul final).

Ofertantul va opera modificari in rapoarte, corespunzator observatiilor Beneficiarului, in termen de maxim 5 zile
lucratoare de la data primirii acestora.

Toate documentele trebuie transmise in limba roméana, atét in format electronic cét si pe hartie, semnate de managerul
de proiect din partea Ofertantului si de expertii care sunt implicati in executare.
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12. Personal

Ofertantul va prezenta o echipa de experti cheie si non-cheie care trebuie sa detina experienta generala si specifica
necesare indeplinirii sarcinilor prevazute in cadrul caietului de sarcini si care sa poata lucra coordonat i eficient in
procesul de implementare a contractului, in conditiile respectarii cerintelor de calitate si a termenelor stabilite §i
ncadrarii in bugetul prevazut.

Membrii echipei Ofertantului vor avea experienta profesionala specificd conform sarcinilor pe care trebuie sa le
indeplineasca.

Expertii cheie solicitati de Beneficiar reprezinta o cerintd minima obligatorie, Ofertantul fiind liber sa adauge §i alfi
experti pe care ii considera necesari. Un expert poate fi nominalizat pentru o singuré pozitie din cele identificate mai
jos.

Consultantul va recruta expertii care vor lucra in cadrul contractului in functie de profilurile identificate, in sensul ca
acestia trebuie sa corespunda cu activitatile specifice pe intreaga perioada de derulare a activitailor.

In toate cazurile in care nlocuirea unui expert este necesara, prestatorul are obligatia de a propune Beneficiarului spre
aprobare, ca inlocuitor, un expert care are cel putin aceleasi aptitudini, calificari si acelasi nivel de experienta
profesionala ca expertul inlocuit, in termen de maxim 3 zile de la interventia situatiei care necesita inlocuirea expertului
respectiv. Expertul inlocuitor isi va incepe activitatea dupa aprobarea Beneficiarului.

Pentru implementarea activitatilor Ofertantul va propune o echipa si va preciza in mod clar persoanele desemnate
pentru urmatoarele pozitii:

Nr. crt. Rol Nr. persoane
1 Manager de Proiect 1
2 Expert IT 1
3 Expert securitatea sistemelor si retelelor informatice 1 .
4 Expert baze de date 1

1. Manager de Proiect
Principalele responsabilitati:

o asigura managementul proiectului in ansamblu - include activitati de organizare a proiectului, planificare,
executie, monitorizare si control si inchidere;

o asigura managementul tuturor activitatilor: analiza, design, dezvoltare, configurare, testare, implementare,
integrare, instruire a personalului si punere in functiune a sistemului dezvoltat;

o mentinerea relaiei cu Beneficiarul ca punct principal de contact;

o alocarea resurselor proiectului si urmarirea realizarii alocarilor in proiect;

e urmarirea respectarii tuturor termenelor limita;

o rezolvarea diferitelor situatii in scopul evitarii situatiilor de criza;

e identificarea riscurilor, evaluarea si propunerea de solutii in vederea evaluérii si diminudrii riscurilor aferente
implementarii proiectului;

e livrarea produselor si serviciilor conform graficului stabilit;

e inspectarea calitatii produselor livrate si serviciilor prestate.

Necesitatile specifice aferente procesului de implementare a sistemului ERP impun acordarea suportului/asistentei
tehnice din partea acestui expert, in proportii variabile, pe intreaga durata a contractului.

Calificare educational si/sau profesionala

e Studii superioare incheiate demonstrate prin diploma de licenta sau echivalent;
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e Cunostinte teoretice in domeniul managementului proiectelor, dovedite prin absolvirea cu certificat profesional
(national sau international) a unui curs in domeniul managementului de proiect;

e Cunostinte teoretice in utilizarea unor aplicatji informatice de Management de proiect, dovedite prin absolvirea
cu certificat profesional (national sau international);

e Cunoasterea metodologiilor de management de proiect (WATERFALL, AGILE, SCRUM etc.) dovedite prin
absolvirea cu certificat profesional (national sau international);

Experienta profesionala generala

e vechime de cel putin 5 ani in ocuparea unei pozitii prin prisma careia a avut responsabilitati si sarcini de
coordonare echipe in implementarea de proiecte digitale.

Experienta profesionala specifica

» Experienta specifica demonstrata prin participarea in cel putin 2 proiecte incheiate cu succes avénd ca obiect
consultanta pentru realizare specificafii tehnice/documentatji de atribuire pentru sistem informatic integrat, la
nivelul caruia sa fi indeplinit acelasi tip de activitéli cu cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in actualul
caiet de sarcini.

2. ExpertIT

Principalele responsabilitati:

e analiza si documentare de specialitate a proceselor/nevoilor specifice Beneficiarului;

o defineste cerintele de securitate necesare pentru sistemul ERP;

e defineste cerintele pentru arhitectura bazelor de date si pentru proiectarea, implementarea si intrefinerea
bazei de date bazele de date necesare sistemului ERP;

o intocmeste si defineste cerintele necesare pentru procedurile de securitate si testare necesare pentru
sistemul ERP;

e intocmeste si defineste cerintele necesare planul de testare a securitatii produselor

e asigurarea de expertiza tehnica si consultantd in elaborarea documentelor premergatoare achizitiei din
perspectiva specificafiilor tehnice si cerintelor specifice unui sistem ERP raportat proceselor/nevoilor specifice
Beneficiarului, inclusiv infrastructura hardware;

e asigurarea de expertiza tehnica in derularea procesului de atribuire a achizitiei in calitate de expert cooptat
(evaluarea criteriilor tehnice ale ofertelor, clarificari, realizare raport de evaluare tehnicé expert cooptat);

e asigurarea de expertiza in implementare - urmérirea realizarii etapelor, identificarea gi prevenirea riscurilor,
conformitatea tehnica a livrabilelor.

e intocmirea rapoartelor de progres lunare privind stadiul implementarii solutiei IT si progresul inregistrat in
dezvoltarea acestei soluti;

e stabilire criterii tehnice ale draftului de contract in cadrul procedurii de achizitie publica

Calificare educationala si/sau profesionala

e  Absolvent de studii superioare finalizate, cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul IT;
e Competente privind dezvoltarea si implementarea sistemelor ERP dovedite prin certificare/diploma la nivel
national/international;

Experienta profesionala generala:
e Minim 5 ani de experienta profesionala in domeniul IT;
Experienta profesionala specifica:

o Experienta specificd demonstrata prin participarea in cel putin 2 proiecte/contracte incheiate cu succes avand
ca obiect consultanta pentru realizare specificatii tehnice/documentatii de atribuire pentru sistem informatic
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integrat sau dezvoltare/implementare sistem informatic ERP, la nivelul caruia sa fi indeplinit acelasi tip de
activitati cu cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in actualul caiet de sarcini.

o Este obligatorie participarea Expertului in cel putin 1 proiect/contract incheiat cu succes, avéand ca obiect
dezvoltarefimplementare sistem informatic integrat sau sistem informatic ERP, in care a avut calitatea de
expert tehnic cooptat pentru evaluarea ofertelor.

3. Expert securitatea sistemelor si retelelor informatice (expert securitate cibernetica)
Principalele responsabilitati:

1) supervizeaza implementarea proiectelor din punct de vedere al securitétii informatiei si defineste controale
de securitate pentru a asigura confidentialitatea, integritatea sau disponibilitatea solutiilor inplementate;

2) Ofera consultanta de specialitate pentru echipa de proiect in timpul derularii solutiilor;

3) Realizeaza planul de securitate in cadrul solutiilor implementate;

4) Ofera instructaj de securitate pentru administratorii si pentru utilizatorii solutiilor implementate;

5) Intocmeste si defineste procedurile de securitate, pentru dezvoltarea si operarea solutiilor implementate;

6) Intocmeste planul de testare a securitatii produselor hardware si software si solutiilor implementate;

7) Efectueaza testele de securitate si intocmegte rapoartele aferente;

8) Evalueazasi testeaza securitatea solutiilor implementate, pentru a verifica c& functioneaza corect si respecta

cerintele prestabilite;
Calificare educationala silsau profesionala

e Absolvent de studii superioare finalizate, cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul IT;
e Competente privind securitatea cibemetica/ securitatea sistemelor si retelelor informatice dovedite prin
certificare/diploma la nivel national/international;

Calificare educationala si/sau profesionala:
e Minim 5 ani experientd in securitatea sistemelor si retelelor informatice;
Experienta profesionala specifica:

e Experienta specifica demonstrata prin participarea in cel putin 2 proiecte/contracte incheiate cu succes avand
ca obiect consultanta pentru realizare specificatii tehnice/documentatii de atribuire pentru sistem informatic
integrat sau dezvoltare/implementare sistem informatic ERP, la nivelul caruia sa fi indeplinit acelasi tip de
activitati cu cele pe care urmeaza sa le indeplineasca in actualul caiet de sarcini.

4, Expert baze de date

Principalele responsabilitati:

o stabileste cerintele tehnice legate de arhitectura bazei de date

o este responsabil de proiectarea, implementarea si intretinerea bazei de date, administrare, monitorizare i
optimizare baze de date;

o stabilirea strategiei de backup pentru bazele de date;

e realizarea managementului performantelor bazelor de date, diagnosticarea potentialelor blocaje de
performanta din cadrul bazelor de date si metode/solutii de optimizare a acestora;

e colaboreaza cu Beneficiarul pentru a identifica cerintele specifice privind seturile de date si lucreaza cu echipa
de dezvoltatori pentru a configura solutia/platforma sau dezvolta aplicatii care acopera aceste nevoi

e colaboreaza cu ceilalti experti din echipa Prestatorului si din cea a Autoritétii Contractante pe teme legate de
arhitectura solutiei;

o participa activ la sedintele tehnice de proiect si colaboreazé cu managerul de proiect.
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Calificare educationala i/sau profesionala:

e studii absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
e cunostinte teoretice in domeniul bazelor de date dovedite prin absolvirea unor studii/cursuri de reconversie
profesionala in domeniul bazelor de date;

Experienta profesionala generala
e Minim 5 ani experienta in ocuparea unei pozitii prin prisma careia a avut responsabilitéti si sarcini similare
Experienta profesionala specifica:

o experienta specifica demonstrata prin participarea in cel putin 2 proiecte/contracte incheiate cu succes avand
ca obiect consultanta pentru realizare specificatii tehnice/documentatii de atribuire pentru sistem informatic
integrat sau dezvoltare/implementare sistem informatic ERP, la nivelul caruia sa fi indeplinit acelasi tip de
activitati cu cele pe care urmeaza sa le indeplineascé in actualul caiet de sarcini.

Ofertantul va prezenta documentele necesare in vederea sustinerii experientei expertilor cheie propusi privind expertii
propusi pentru indeplinirea activitétilor solicitate si modul in care acestia indeplinesc atribufiile specifice pentru pozitia
propusa in cadrul contractului, in corelare cu documentatia de atribuire.

Ofertantul trebuie sa se asigure si s garanteze ca experfii pe care ii propune in cadrul acestui contract sunt disponibili
pe intreaga perioada de executie a acestuia pentru realizarea activitatilor prevazute.

Pe toat4 perioada de implementare a contractului, Ofertantul va lua toate masurile necesare pentru a preveni orice
situatie de natura conflictului de interese sau care ar putea compromite realizarea cu impartalitate i obiectivitate a
activitatilor.

Avand in vedere calendarul contractului si pentru o buné organizare a activitétii, Beneficiarul va organiza sedinte de
lucru la care Ofertantul este obligat sa asigure participarea (fizica sau prin mijloace electronice) a tuturor expertilor
cheie implicati in derularea contractului.

Documente necesare in vederea sustinerii experientei expertilor cheie propusi si nominalizati:

e curriculum vitae semnat si datat. in CV se va mentiona explicit proiectul care face dovada indepliniri cerintei
privind experienta profesionala specifica;

o documentele din care rezultd experienta profesionald specificd solicitatd, respectiv recomandari
emise/contrasemnate de Beneficiarul final sau alte documente similare emise sau vizate de Beneficiarul final;

Not: In cazul in care recomandarile sunt emise de un fost sau actualul angajator al expertului, acestea trebuie insotite
de documente emise si contrasemnate de catre Beneficiarul serviciilor, din care sa reiasa c& expertul a participat
efectiv la prestarea serviciilor respective.

o declaratii de disponibilitate semnate de experti.

Ofertantul trebuie sa se asigure ca expertii sunt dotati corespunzator din punct de vedere logistic pentru furnizarea
serviciilor corespunzatoare.

in cazul deplasérilor pe teren, Ofertantul trebuie sa asigure pentru echipa sa, pe toaté durata deplasarilor, intreaga
logistica si echipamentul necesar, precum si transportul expertilor.

Se va indica in cadrul ofertei c4 la elaborarea acesteia s-a tinut cont de obligatiile referitoare la conditiile de munca gi
protectia muncii, conform legislatiei in vigoare.

Ofertantul va prezenta in propunerea tehnica modul in care si-a asigurat accesul la serviciile expertilor (fie prin resurse
proprii, caz in care vor fi prezentate persoanele in cauza, fie prin externalizare, situatie in care se vor descrie
aranjamentele contractuale realizate in vederea obfinerii serviciilor respective).
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13. Pretul contractului §i modalitati de plata

Beneficiarul estimeaza ca procedura privind implementarea sistemului ERP se intinde pe 24 de luni, astfel incat durata
de prestare a serviciilor prevazute in prezenta procedura este de cel mult 30 luni.

Pretul va include toate cheltuielile necesare pentru executia contractului.

Plata se va efectua in transe dupa cum urmeaza:

Etapa N Livrabil Data livrare solicitata Valoare de plata
Realizarea documentatiei tehnice necesare | Raport 30 de zile de implinirea | 30% din valoarea
desfasurarii procedurilor de achizitie publica termenului pentru | contractului
pentru Sistemul ERP pe baza serviciilor de depunerea ofertelor

consultantd tehnica de specialitate in domeniul
aplicatiilor software de tip ERP si project

management;

Finalizarea procedurii de achizitie publica pentru | Raport 30 de zile de la semnarea | 20% din valoarea
Sistemul ERP si evaluarea tehnica a ofertelor contactului de achizitie | contractului
primite pe baza serviciilor de consultanta tehnica publica Sistem ERP

de specialitate in domeniul aplicatiilor software
de tip ERP si project management;

Implementarea finala a Sistemului ERP pe baza | Raport 30 de zile de la receptia de | 50% din valoarea
serviciilor de consultanta tehnica de specialitate catre CNAPM a sistemului | contractului

in domeniul aplicatiilor software de tip ERP si ERP.

project management.

Platile se vor efectua numai dupa aprobarea, receptia si acceptanta finalé a fiecarui livrabil, pe baza documentelor
justificative avansate (proces verbal receptie, proces verbal acceptanta si factura).

Factura va avea mentionat numérul contractului, datele de emitere si de scadenta ale facturii respective. Factura se
va emite prin intermediul platformei e-Factura.

Factura va fi emisa dup& semnarea de catre Autoritatea/entitatea Contractanta a procesului verbal de receptie calitativa
si cantitativa, acceptat, dupa livrare, instalare i punere in functiune.

Plata se face in termen de 30 de zile de la data transmiterii facturii fiscale la sediul autoritatii contractante, in baza
facturii fiscale si a documentelor care atesta receptia cantitativa si calitativé finald, in contul Prestatorului.

14. Propunerea tehnica

Propunerea tehnica trebuie sa reflecte asumarea de cétre Ofertant a tuturor cerintelor/ obligatiilor prevézute in caietul
de Sarcini. Propunerea tehnica va fi elaborata astfel incat sa rezulte ca sunt indeplinite in totalitate cerintele aferente
Caietului de sarcini, inclusiv cerintele referitoare la experti.

Prin depunerea unei oferte, ofertantul accepta in prealabil conditiile generale si particulare care guverneaza contractul,
dupa cum sunt acestea prezentate in Documentatia de atribuire, ca singura baza a procedurii de atribuire, indiferent
care sunt conditiile proprii de vanzare ale ofertantului.

Propunerea tehnica va contine de asemenea si descrierea modului de indeplinire a cerintelor de experienta si pregatire
profesionala solicitate pentru expertii care vor fi utilizati pentru realizarea serviciilor aferente prezentului caiet de sarcini,
insotite, dupa caz, de documente doveditoare. Simpla copiere a specificatiilor tehnice NU presupune ntocmirea
propunerii tehnice.

Informatiile prezentate de fiecare Ofertant vor asigura calcularea corespunzatoare a punctajului propunerii tehnice,
conform precizérilor algoritmului de calcul publicat in documentatia de atribuire.

Oferta tehnica va cuprinde, in mod obligatoriu, precizari cu privire la:

a) Modul in care ofertantul intelege obiectivele proiectului si rezultatele asteptate
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Referitor la gradul de intelegere a obiectivelor proiectului i a rezultatelor asteptate se vor prezenta minim urmatoarele:

o prezentarea aspectelor considerate de catre ofertant esentiale pentru indeplinirea contractului si
atingerea obiectivelor proiectului;

e vor fi identificate si descrise si argumentate riscurile care pot afecta executia contractului

e recomandari si strategii de reducere/eliminare a riscurilor identificate, fara a afecta cerinfele caietului de
sarcini.

Ofertantul va descrie modalitatea practica in care va realiza managementul riscurilor
Pe parcursul derularii contractului pot interveni riscuri, precum (dar nu limitat la):

o fluctuatia de personal,

e executarea in mod necorespunzétor de catre contractant a serviciilor,

e asigurarea confidentialitatii si securitatji datelor,

e comunicarea deficitara intre achizitor si contractant pe parcursul derularii contractului;
e nerespectarea clauzelor contractuale de catre partile contractante etc.

Astfel, operatorii economici vor indica in cadrul ofertei ca au cunostinta de riscurile ce pot interveni pe parcursul derularii
contractului si ca sunt de acord cu minimum urmétoarele masuri de atenuare a acestora:

b)

d)

existenta unor proceduri privind ocuparea functiilor vacante necesare bunei desfasurari a contractului;
monitorizarea activitatilor desfasurate de contractant, respectiv mentinerea permanenté a comunicarii intre
partile contractulu;

utilizarea canalelor oficiale de comunicare intre partile contractante, conform procedurii privind schimbul
informational anterior stabilite;

stabilirea unui mod de lucru adecvat (procedura de lucru), agreat de ambele parti ale contractului, in vederea
realizarii schimbului informational;

monitorizarea permanenta a activititilor desfasurate de contractant in vederea respectérii termenilor
contractuali.

Metodologia de prestare a serviciilor

vor fi descrise in mod detaliat etapele propuse de ofertant pentru realizarea activitatilor in vederea indeplinirii
contractului, inclusiv punctele de referinta, precum si a rezultatelor si documentelor ce trebuie prezentate
pentru fiecare activitate;

vor fi definite atributiile si responsabilitatile expertilor pentru aducerea la indeplinire in cele mai bune conditii
a activittilor si obtinerea rezultatelor asteptate; in cazul in care oferta este formulata de un grup de operatori
economici, se descriu atributiile si responsabilitatile fiecarui membru al grupului, precum si interactiunea
responsabilitatilor intre membrii grupului.

Organizarea i planificarea in timp a activitétilor pe durata contractului

va fi prezentata planificarea, succesiunea si durata activitatilor si etapelor, luéndu-se in considerare si timpul
necesar pentru mobilizare (grafic Gantt), cu evidentierea momentelor semnificative ale proiectului si utilizarea
resurselor pentru fiecare etapa, in raport cu necesitatea atingerii rezultatelor. Pentru fiecare activitate a
proiectului, se vor mentiona resursele umane alocate, precum si nivelul de implicare al fiecarei resurse in
activitatile proiectului (pentru fiecare activitate in parte), precizand numérul de zile-om de implicare in proiect
pentru expertii cheie.

va fi evidentiat modul de alocare a zilelor de lucru pentru experti, pe intreaga perioada de derulare a
contractului

Organizarea i personalul

Cel putin urmatoarele informatii trebuie prezentate aici:

structura echipei propuse pentru managementul contractului;
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e modul de abordare a activitatii de raportare cu privire la progresul serviciilor, inclusiv documentele finale in
raport cu prevederile caietului de sarcini;

e descrierea infrastructurii pe care contractorul o utilizeaza pentru realizarea activitatilor propuse pentru
indeplinirea obiectului contractului. Aceast infrastructura trebuie sa fie corespunzatoare scopului contractului
si s& indeplineasca toate cerintele solicitate de legislatia in vigoare.

Se va prezenta doar echipamentul necesar si propus pentru desfasurarea contractului si nu tot echipamentul detinut
de catre ofertant (in situatia in care aceast infrastructura nu a fost detaliata i impusa de Autoritatea Contractanta in
cadrul instructiunilor catre ofertantj).

Nota: Neregasirea aspectelor mentionate va atrage incadrarea ofertei ca fiind neconforma.

15. Propunerea financiara
Oferta financiara va cuprinde valoarea exprimata in lei fara TVA si va fi structurata astfel:

Nr. crt. Co n PRET
Rezultat: Activitati si/sau documentatii (lei f3ra TVA)

1 Servicii consuitanta IT si project management pentru realizarea si implementarea
Sistemului informatic integrat de management al resurselor companiei si de raportare
manageriala (Sistemul ERP)

Moneda in care va fi facuta oferta si in care vor fi facute platile - LEI.

Autoritatea Contractant isi rezerva dreptul de a respinge ofertele care nu se incadreaza in specificatiile solicitate prin
caietul de sarcini.

Intregul cost al serviciilor necesare pentru implementarea contractului, servicii furnizate de echipa de experti cheie sau
de alti experti considerati necesari de cétre ofertanti, va fi inclus in elementele de cost al serviciilor de mai sus.

Nu se vor plati in cadrul contractului alte elemente de cost al serviciilor in afara de cele prevazute mai sus i aferente
livrabilelor principalelor etape ale implementarii proiectului.

Nu exista un buget de cheltuieli incidentale in cadrul acestui contract si nu se vor plati costuri suplimentare celor incluse
in oferta financiara transmisa.

16. Criterii atribuire
Criteriu de atribuire — cel mai bun raport calitate pret

Nr.crt | Factor evaluare Pondere Punctaj

P1 Pretul ofertei 38% 38 puncte

P2 Experienta profesionala a expertilor-cheie 32% 32 puncte

P3 Demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a contractului, | 30% 30 puncte
precum si o planificare adecvata a resurselor umane si a activitatilor

Punctajul total acordat pentru fiecare oferta se calculeaza pe baza formulei: Ptotal=P1+P2+P3, unde:
P = punctaj total

P1 = Punctajul pentru factorul de evaluare "Pretul ofertei"

P2 = Punctajul pentru factorul de evaluare "Experienta profesionala a expertilor-cheie”

P 3 = Punctajul pentru factorul de evaluare "Demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a contractului,
precum si o planificare adecvata a resurselor umane si a activitatilor*
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P1 - Pretul ofertei — punctaj maxim 38 puncte.

Algoritm de calcul: P1 = (pret minim/pret ofertat) * 38 puncte, in care:

. Pret minim este pretul cel mai scazut din ofertele considerate admisibile si conforme din punct de vedere
tehnic;
. Pret ofertat este pretul ofertei evaluate.

Nota: ,Preful ofertei” se refera la pretul total privind prestarea serviciilor cuprinse in caietul de sarcini.

Ofertele care depasesc bugetul maxim disponibil pentru proiect vor fi respinse. Orice erori aritmetice vor fi corectate
conform legislatiei in vigoare.

P2 . Experienta profesionala a expertilor cheie — punctaj maxim 32 puncte

Algoritm de calcul: Punctajul pentru acest factor de evaluare se calculeaza prin insumarea punctajelor obtinute pentru
fiecare expert dupa aplicarea criteriilor de evaluare.

Pentru fiecare expert cheie se aloca maxim 8 puncte: 4 experti cheie x 8 puncte = 32 puncte.

Experienta Expertilor cheie Punctaj
Pentru demonstrarea experientei specifice in 2 proiecte/contracte similare 0 puncte
Pentru demonstrarea experientei specifice in 3-4 proiecte/contracte similare 2 puncte
Pentru demonstrarea experientei specifice in 5-6 proiecte/contracte similare 4 puncte
Pentru demonstrarea experientei specifice peste 7 proiecte/contracte similare 8 puncte

Prin proiect similar se intelege contract consultanta pentru realizare specificatii tehnice/documentatii de atribuire pentru
sistem informatic integrat sau dezvoltare/implementare sistem informatic ERP in care expertii au desfasurat activitalj
similare cu cele prevazute in prezentul caiet de sarcini.

Pentru mai mult de 7 proiecte nu se acorda punctaj suplimentar

P 3 = "Demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a contractului, precum $i o planificare
adecvata a resurselor umane i a activitatilor" — punctaj maxim 30 puncte

Pentru acest factor de evaluare sunt stabiliti un numér de 3 subfactori (P3.1, P3.2, P3.3) care vor fi utilizati de comisia
de evaluare ca puncte de reper in aprecierea factorului.

Subfactorii sunt urmatorii:

P3.1 — Resursele (umane si materiale) si realizarile corespunzatoare fiecarei activitati — punctaj maxim 10 puncte;
P3.2 - Atributile membrilor echipei in implementarea activitatilor contractului precum si distribuirea si interactiunea
sarcinilor si responsabilitatilor dintre ei- punctaj maxim 10 puncte;

P3.3 - Numérul de zile de munca prevazut pentru fiecare categorie de expert in fiecare luné pe parcursul perioadei de
executie a contractului- punctaj maxim 10 puncte

Punctajul tehnic total al factorului de evaluare nr. 3 se calculeaza prin insumarea punctajelor tehnice (P3.1+P3.2+P3.3)
obtinute in urma aplicarii fiecrui subfactor de evaluare.

Punctajul aferent unui subfactor de evaluare va fi obtinut prin acordarea punctajului obtinut de oferta respectiva la
evaluarea acelui subfactor.

In situatia in care textul din propunerea tehnica este preluat din caietul de sarcini sau anexele acestuia fara
detalierea elementelor solicitate oferta este declarata neconforma.

P3.1 — Resursele (umane si materiale) si realizarile corespunzatoare fiecérei activitati;
a) Resursele identificate si realizérile indicate sunt corelate deplin/in mare masuré cu complexitatea fiecarei
activitati propuse - calificativ Foarte Bine - se acorda un punctaj de - 10 puncte.
b) Resursele identificate si realizarile indicate sunt partial corelate cu complexitatea fiecarei activitaii propuse. -
calificativ Bine - se acorda un punctaj de — 5 puncte.
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c)

Resursele identificate sau realizrile indicate sunt corelate intr-un mod limitat cu complexitatea activitafilor
propuse. - calificativ Acceptabil - se acorda un punctaj de - 1 punct.

P3.2 - Afributiile membrilor echipei in implementarea activitétilor contractului precum si distribuirea §i interactiunea
sarcinilor si responsabilitifilor dintre ei- punctaj maxim 10 puncte;

a)

b)

c)

Sunt indicate responsabilitatile in execufia contractului i interactiunea intre membrii echipei, inclusiv cele
referitoare la managementul contractului, activitafile de suport - calificativ Foarte Bine - se acorda un punctaj
de - 10 puncte.

Sunt indicate parial responsabilitalile Tn executia contractului si interacfiunea intre membrii echipei, inclusiv
cele referitoare la managementul contractului, activitatile de suport - calificativ Bine - se acorda un punctaj
de - 5 puncte.

Sunt indicate in mod limitat responsabilitatile in executia contractului gi interactiunea intre membrii echipei,
inclusiv cele referitoare la managementul contractului, activitifile de suport — calificativ Acceptabil - se
acorda un punctaj de - 1 punct.

P3.3 - Numérul de zile de muncé prevazut pentru fiecare categorie de expert in fiecare lung pe parcursul perioadei de
execulie a contractului- punctaj maxim 10 puncte

a)

b)

c)

Numdrul de zile de munca distribuit pe categoriile de experfi (experfi-cheie/experti non-cheie) este corelat cu
activititile prevazute a fi realizate in lunile respective i resursele identificate pentru desfésurarea acestora-
calificativ Foarte Bine - se acorda un punctaj de - 10 puncte.

Numérul de zile de munca distribuit pe categoriile de experti (experti-cheie/experti non-cheie) este corelat
parfial cu activitafile prevézute a fi realizate in lunile respective $i resursele identificate pentru desfasurarea
acestora- calificativ Foarte Bine - se acorda un punctaj de - 5 puncte.

Numrul de zile de munca distribuit pe categoriile de experii (experti-cheie/experti non-cheie) este corelat in
mica masura cu activititile prevazute a fi realizate in lunile respective si resursele identificate pentru
desfasurarea acestora- calificativ Acceptabil - se acordd un punctaj de - 1 punct.

Intocmit,
Sef Serviciu Informatica
Nume si prenume: IVANESCU Cristian Daniel

Intocmit,
Analist IT - Serviciu Informatica
Nume si prenume: MINCULESCU Oana

Semnétuv'

Intocmit,
Inginer - Serviciu Informatica
Nume si prenume: GHEORGHIU Daniela Elena

Semnéatura: ’

Intocmit,
Analist IT - Serviciu Informatica
Nume si prenume: HOROVE! Sorin Alexandru

Semnétura:
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