ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. 613

privind aprobarea Caietului de Obiective elaborat in vederea organizirii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Mihai Lupu, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avind in vedere:

- Referatul nr.30.581/07.10.2024 al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura
Subordonate prin care se solicita aprobarea Caietului de Obiective elaborat in vederea organizarii concursului
de proiecte de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta;

- prevederile art.7, alin.(1), art.8, art.11 si art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei nr.3 din Ordinul nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare $i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art.196 alin.(1) lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art.1 Se aproba Caietul de Obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, conform Anexei nr.1.

Art.2 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publicad si
Juridicd va comunica prezenta dispozifie Prefectului Judetului Constanta, Directiei de Turism si Coordonarea
Institutiilor de Culturd Subordonate in vederea ducerii la indeplinire prin afisarea acestuia pe pagina de
internet a Consiliului Judetean Constanta (www.cjc.ro, Sectiunea Legislatie si sectiunea Anunturi/Concursuri)
si pe pagina de internet a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, precum si Biroului
Informatica in vederea publicdrii, pentru informare, in Monitorul Oficial Local.

Constanta 15.10.2024

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
Mihai LUPU Secretar General al Judetului
Nesrin GEAFAR
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

DIRECTIADE TURISM SI COORDONAREA INSTITUTIILOR DE
CULTURA SUBORDONATE
e Tel.: +40-241.488.001 e e-mail: consjud@cjc.ro e

Compartiment Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate
NR. 30.582/07.10.2024

ANEXA NR. 1 LA DISPOZITIA NR. 613/15.10.2024

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Constanta pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Perioada de management este de 4 ani, din momentul inceperii noului contract de
management.

I. Tipul institutiei publice de culturia, demunitid in continuare Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta (MINAC).

In temeiul prevederilor din HCJC nr.50/25.03.2005, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie din
Constanta (MINAC) functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta, ca muzeu, si isi desfagoara
activitatea In baza Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003, republicata. Este o institutie de cultura
si de cercetare stiintifica, cu personalitate juridica, cu gestiune si patrimoniu distincte. Este organizata
conform ORDINULUI MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 - se incadreazd in categoria
muzeelor de importanta nationala (conform HG 1341/31 octombrie 2007).

Finantarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta se realizeaza din venituri proprii si
subventii, acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta, donatii, sponsorizari si alte surse, conform
legii.

M.LN.A.C. este o institutie publicd si are ca obiective cercetarea, achizitionarea, tezaurizarea,
conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural national de naturd arheologica, numismatica

si istoricd, in scop de studiu si educatie.

1. Misiunea institutiei
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institutie publica si are ca obiective:
cercetarea, Tmbogatirea, achizitionarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural

national, arheologic, numismatic si istoric in scop de studiu si educatie. Prin specialistii sdi, Muzeul de
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Istorie Nationala si Arheologie Constanta cerceteaza, imbogateste, tezaurizeaza, interpreteaza si difuzeaza
valorile patrimoniului arheologic, numismatic si istoric, spre publicul de orice varstd sau sex, in interesul
general.

I11.Evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfasoara activitatea in judetul Constanta,
prin expozitiile sale de la sediu si din filialele din teritoriu.

Judetul Constanta este o unitate administrativa cu o populatie de 763.549 de locuitori, distribuita in 8
orase, 3 municipii si 59 de comune, aflate pe raza judetului Constanta (conform datelor publicate de Directia
Judeteana de Statistica - Constanta). Veniturile populatiei, provin in principal din activitati ca: productia si
furnizarea de energie electrica, termica si gaze naturale, industria extractiva, administratia publicd si de
aparare, comert, turism, activitati culturale si recreative. Este unul dintre judetele bine dezvoltate ale tarii,
cu importante activititi portuare si turistice. In judet se gidsesc numeroase institutii culturale si de
invatimant, care acopera necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor. In acelasi timp, aceste
institutii servesc si drept carte de vizita pentru miile de turisti straini care viziteaza litoralul romanesc. Multe
dintre aceste institutii se bucura de un prestigiu artistic sau stiintific si peste hotare.

V. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.
4.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent:

Muzeul de istorie nationald si arheologie Constanta are o istorie de peste o sutd de ani, perioada ce
poate fi impartita in trei mari etape: perioada 1878 — 1957 — cea mai tulbure; apoi, 1957 — 1977 si, in sfarsit,
din 1977 pana in prezent.

In anul 1878 Remus Opreanu — primul prefect al administratiei romanesti in Dobrogea — propunea
Academiei Romane ca materialele arheologice adunate la Prefectura, prin grija sa si stradania inspectorului
scolar Ion Banescu, sd formeze un muzeu. Propunerea s-a materializat. Telegrama trimisa lui Mihail
Kogélniceanu la 30 august 1879 relateaza vizita facutd de elevii Scolii Normale din Barlad la muzeul din
Constanta.

Intre 1881 si 1908, Grigore Tocilescu a strans si publicat peste 600 de inscriptii. Toate monumentele
gasite de el au fost duse la Bucuresti. In sedintele Academiei Romane tot mai multe voci cereau aducerea
tuturor monumentelor din Constanta la Bucuresti. In opozitie cu Bucurestiul apar eforturile Prefecturii
Constanta de a consolida pozitia muzeului local, printr-un act acceptat de catre Minister. Astfel, prefectul

F. Scheletti emite Decizia nr. 13 / 26 sept. 1889 de infiintare la Constanta a unui muzeu intr-un local pe
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care-1 va da Prefectura. Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice trimite o copie a acestei Decizii, cu
Adresa nr. 11054 / 29 sept. 1889, catre directorul Muzeului National de Antichitati (Gr. Tocilescu) pentru
a aviza favorabil, dar acesta refuza.

Anul 1906 se anuntd favorabil pentru muzeu. G. Gr. Cantacuzino autorizeaza, prin Ordinul nr.
36349 / 11 iulie 1906, sa se formeze la Constanta un Comitet care sa se ocupe de reorganizarea Muzeului.
Pe 22 iulie are loc o sedintd a Comitetului prin care se iau masuri pentru strangerea fondurilor necesare
construirii muzeului. In decembrie, prefectul M. Capsa trimite un raport Ministerului prin care solicita
acceptul legal de reinfiintare a muzeului. Acesta este trimis spre avizare directorului Muzeului National de
Antichitati. $1, iar nu s-a intdmplat nimic.

Intre 1910 — 1911 toate antichititile din Constanta se aflau depozitate la gimnaziul , Mircea cel

Batran”, fara nici o organizare cu caracter administrativ si stiintific. Fondurile stranse de Comitet (circa
5000 lei) au fost depuse la banca, in contul MNA, reprezentat prin directia sa si imputernicitul din
Constanta, prof. N. Orghidan — custodele muzeului local.
In 1911 Vasile Parvan, venit la conducerea Muzeului National de Antichititi, inainteazi un raport
Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice in care pune din nou problema infiintarii unui muzeu la
Constanta. Ordinul Ministerului, seria B, nr. 73245 /27 oct. 1911, este favorabil. Astfel, Raportul lui Vasile
Parvan si Ordinul Ministerului sunt considerate — de la aceasta data — actele de infiintare ale Muzeului de
Antichitati din Constanta.

Cresterea permanenta a colectiilor prin donatii, achizitii, sapaturi de salvare sau cercetari organizate
— la Histria, Capidava, Adamclisi, Constanta — a ridicat problema insuficientei spatiului. De exemplu, in
1937, sectia de arheologie avea inregistrate 272 piese; iata de ce, o prima solutie era transferarea muzeului
in beraria din fata Cazinoului (actualul sediu al Acvariului). In noul sediu muzeul avea program de vizitare
(9 — 12; 16 — 18 pe timpul verii), iar taxa de intrare era de 5 lei. Prof. loan Micu raporta, la finele anului
1938, un numar de 5000 vizitatori.

In timpul celui de-al doilea rizboi mondial muzeul si-a incetat temporar activitatea. Dupa 1945 s-a
acordat o atentie deosebita conservarii pieselor si punerii in valoare a tezaurului arheologic al Constantei,
oras considerat — pe drept cuvant — el insusi un muzeu in aer liber.

Din 1956 incepe o noud etapi in viata muzeului. In vederea cresterii retelei de muzee la Constanta,
Comitetul Executiv al Consiliului Popular Regional a acceptat colaborarea cu Vasile Canarache, cercetdtor
principal la Institutul de Arheologie al Academiei Bucuresti; acesta si-a asumat obligatia reorganizarii
muzeului din Constanta in calitate de coordonator stiintific si tehno-muzeografic. Planurile concepute la
finele lui 1956 si la inceputul anului urmator prevedeau mai multe institutii de gen: Muzeul de arheologie,
caruia trebuia sa 1 se afecteze localul vechii facultatii de pisciculturd; Acvariul — instalat in anexa

Cazinoului; extinderea muzeelor din Mangalia, Adamclisi i Histria. Accelerarea ritmului reamenajarii
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constructiei era impusad de un eveniment cultural international: bimilenarul nasterii marelui poet exilat la
Tomis — Publius Ovidius Naso.

Pe 22 septembrie 1957 s-a inaugurat, partial, muzeul in noul sau sediu. Dupa terminarea
festivitatilor lucrdrile de organizare au fost reluate astfel ca la finele anului obiectivul a fost atins: Muzeul
de Arheologie Constanta exista cu o expozitie de baza, laborator de restaurare, bibliotecd de specialitate,
mobilier modern.

In noua sa existentd, muzeul s-a dovedit un organism experimentat, caracterizat printr-un fnalt
profesionalism, intervenind cu specialistii sai atat la sapdturi de salvare cat si la cercetari sistematice pe
mari santiere. Astfel, incet — incet, muzeul a inceput sa se transforme dintr-un simplu depozitar de valori
arheologice si istorice intr-un autentic centru de cercetdri. Datoritd acestora, timp de 20 de ani (1957 —
1977), muzeul constantean a devenit o institutie de renume mondial. Dar, prin exponatele sale, muzeul
constantean isi incheia naratiunea la inceputul evului mediu. Pentru o expunere a istoriei pana la zi era
necesar un alt spatiu i o tematica noua.

Prilejul pentru o altd etapad a vietii muzeului 1-a oferit sarbatoarea Centenarului Independentei.
Pentru noua tematica, care avea sa conduca si la schimbarea numelui institutiei, s-a oferit toata cladirea
Primariei — ea Tnsasi monument istoric.

Pe 25 decembrie 1977 s-a inaugurat Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. Atributul
de national acordat unei institutii provinciale este expresia pe deplin justificata de pozitia stiintifica si de
propaganda a institutiei.

In prezent Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfisoard activitatea prin
expozitiile sale din Constanta, de la sediul central (Piata Ovidiu, nr. 12) si Edificiul Roman cu Mozaic, dar
si prin expozitiile din teritoriu: Muzeul Histria, Muzeul Adamclisi, Muzeul Axiopolis-Cernavoda, Muzeul
Carsium-Harsova.

Sediul central gazduieste expozitia permanenta structuratd pe trei nivele: parter, etajul I si etajul II.
La parter sunt amenajate doua sdli de Tezaur; etajul I cuprinde, cronologic, istoria veche si medievalad a
Dobrogei; la etajul II continua istoria moderna si, de asemenea, sunt amenajate cateva expozitii tematice.

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani :

LL-C (Certification)

Nr. | Indicatori de Performanta Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar ( subventie+venituri-
ch. De capital)/nr. de beneficiari platitori 162,36 158,91 172,91
2. Fonduri nerambursabile ( lei ) 99.389 lei | 108.398 lei 69.042 lei
3. Numar de activitati specifice (supravegheri,
cercetari, studii istorice/diagnostice 424 313 363
arheologice)
4. Numar de aparitii media ( fara comunicate de
presa ) 305 360 710
T ISO 37001
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Sursa : paginile on-line ale publicatiilor
5. Numar de beneficiari neplatitori 6.744 3.905 6.098
6. Numar de beneficiari platitori 61.135 63.501 71.006
7. Numar expozitii/numar evenimente/numar de
. o 31 32 54
reprezentatii/frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale
23 49 49
Proiecte de cercetare arheologica sistematica 1 3 2
(finantare MCC)
9. Venituri proprii din activitatea de baza 3.623.172 3.326643 3.829.724
10. | Venituri proprii din alte activitati :
- Sponsorizare - - -
11. | Subventie C.J. Constanta 6.335.739 6.803.970 8.447.964
12. | Cheltuieli Capital 32.662 39.597 69.026

4.3 Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari, etc.):

Spatii expozitionale: MINA Constanta 151 desfasoara activitatea in judetul Constanta prin expozitiile
sale de la sediul central din Piata Ovidiu nr. 12,(Spatiul expozitional ocupa trei nivele: parter, etajul I si
etajul 1), Edificiul Roman cu Mozaic si sediile muzeelor din teritoriu Adamclisi, Cernavoda, Harsova,
Histria.

Sedii Depozite:

Sedii de birouri: aprox. 25 birouri (sediul MINAC)

Alte sedii:

Pe langa sediile de muzee, MINAC mai are in patrimoniu si urmatoarele sedii: Laborator Zonal de
Restaurare (cu sediul in Constanta), Casa paznicilor de la Complexul Rupestru Basarabi, Baza
arheologica Histria, Baza arheologica Capidava, Casa arheologilor de la Ulmetum-Pantelimonul de
Sus.

Dotari aparatura si mijloace tehnice birouri:

Dotari birou cu aparaturd PC si imprimante/scannere/aparate aer conditionat.

2021:

- Aparat aer conditionat — 2 bucati

- Laptop uri — 2 bucati

- Licente office — 1 bucata

- Multifunctional — 1 bucata

- Motocoase — 3 bucati

- aparat foto,obiectiv foto — 3 bucati

- PC uri — 2 bucati

- ciocan rotopercutor — 1 bucati

- cort foto — 1 bucata

L-C (Certification)

ISO 37001
Bd.Tomis nr.51, Constanta, cod postal 900725, website: www.cjc.ro 5/ 20 ‘



http://www.cjc.ro/

- stingdtoare — 43 bucati

- dulapuri,figete,rafturi — 13 bucati
- licenta Agisoft — 1 bucata

- sistem UAV drone — 2 bucati

PC — 1 bucata

seif antiefractie — 1 bucata
imprimantd — 1 bucata

aparat aer conditionat — 1 bucata
plansente proiectare — 1 bucata
laser Aided — 1 bucata

fiset metalic — 1 bucata

sistem GPS- 1 bucati

- aparat foto — 1 bucata

- lizd — 1 bucata

- Laptop — 3 bucati

- camere web — 5 bucati

- rafturi metalice — 12 bucati

- container tip depozit — 1 bucata

- sistem touchscreen( proiect AFCN) — 1 bucata

Dotari autoturisme : Autoutilitara Wolkswagen Amaroke (cu remorcd); Autoturism Dacia Duster
4x4 , Autoutiliara Dacia Doker , Autoturism M1 Ford Fiesta Trend 1.0 Ecoboost si barca Gala Viking
V650FH cu motor Honda 150CPsi peridoc TEMA 1300 kg ( conform Contract Comodat
25967/30.09.2020 ).

4.4 Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani:

Nr. Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Crt. | Numele programelor si
proiectelor
1. Programe culturale cu finantare (2 proiecte ) (3 proiecte) (4 proiecte
nerambursabila 1.ARHICUP — | 1.ARHICUP - | nationale si
100.000 lei 52.000 lei internationale)
2.AFCN 2.Cross Border | 1.ETHERIA —
Resedinte Harsova 121.000 lei
Regale — 3. AFCN 2.Cross Border
80.000 lei Istoria in benzi | Harsova —
desenate- 135.000lei
87.000 lei
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3.AFCN Tomis
Redivivus-85.000
lei
4. AFCN Interfernte
Culturale-85.000lei
Program cercetare arheologica 1 santiere 3 santiere: 2 santiere:
sistematica Min. Culturii: | Capidava- Capidava-37.500 lei
Capidava- 50.000lei Oltina- 22.500 lei
45.000lei Ulmetum-
25.000lei
Oltina-
20.000lei
Program cercetari preventive/ 424 313 363
descarcari arheologice /PUZ
Program 72 piese 54 piese -
Imbogitirea patrimoniului numismatica numismatica
cultural MINAC
Program valorificare
expozitionala (expozitii 26 o5 47
temporare si expozitii
permanente)
Program de editare volume 6 volume 5 volume 7 volume (Analele
specialitate, ghiduri, reviste etc. | (Pontica 53- (Pontica 55- Dobrogei V-100ex,
250ex, 210ex, Pontica 56 -250ex,
Ponticab4- Analele Suplement Pontica
250ex , Dobrogei 55-250 ex,
Analele anlV-100ex, Rezumat sesiune
Dobrogei anll- | Rezumat Pontica-100ex.
200ex , sesiune Album Turkish
Analele Pontica-100ex, | cultural-200 ex,
Dobrogei Suplement Ghid bune practice-
anll1-200ex , Pontica 55- 150 ex.)
Suplement 250ex,
Pontica 53 — Album
250 ex. Resedinte
Rezumat Regale-100ex,
sesiune Pontica
—100 ex.)
Program instruire personal Curs Curs Curs programator
specialitate programator; organizare Curs ambarcatiune
Curs manager | depozite Curs C.F.P.
cultural Curs Curs achizitii
programator
Curs control
managerial
intern

4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani:
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Nr. Buget Buget
crt | Program Scurta descriere a | Nr. Proiecte | Denumirea B(reevazut ::;)?isnuerlr;at
programului in proiectului .
program | anului
Cadrul
programului
1. | Programe MINAC Proiect AFCN 87.000 | 87.000
culturale cu desfagoara anual Istoria in benzi lei lei
finantare proiecte culturale desenate
nerambursabila | cu finantare .
. Perioada
nerambursabila, .
prin  care  se desfasurare mai-
noiembrie 2023
reuseste atragerea
de fonduri Valoare totala
nerambursabile 87.000 lei
pentru 8&‘?.000 85_.000
desfasurarea unor lei lei
evenimente Proiect AFCN
culturale, Tomis Redivivus
cercetdri, expozitii )
sa Perioada
’ desfasurare mai-
Astfel,  MINAC noiembrie 2023 85.000 | 85.000
este implicat lei lei
annual in derularea Valoare t(_)tala
a circa 4-5 85.000 lei
propiecte
culturale, atat in
calitate de Lider de Proiect AFCN
Proiecte, cat si ca Interferente
Partener, in Culturale
asociatie cu alte Perioada 120.000 | 120.000
institutii de profil desfisurare mai- lei lei
din = fard s noiembrie 2023
strainatate.
) Valoare totala
Prin derularea 85.000 lei
proiectelor
culturale, MINAC
isi~ consolideaza Proiect ETHERIA
rolul pe piata
ofertei culturale,
real_lzand 0 gama Perioada
Varlgta . de desfasurare : 2023
manifestari ’
stiintifice,
culturale si
educative, ai caror
beneficiari sunt in
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primul rand elevii
si stundetii, dar si

publicul larg
vizitator.
Proiect mare | Proiect Cross 135.000 | 135.000
Border lei lei
Proiect ARHICUP | 150.000 | 150.000
lei lei
Proiect mic | Proiect AFCN 80.000 80.000
Resedinte Regale lei lei
Perioada de
desfasurare: mai-
noiembrie 2021
Valoare totala:
80.000 lei
Program Proiectele de | Proiecte Cercetare 25.000 | 25.000
cercetari cercetare mici arheologica lei lei
arheologice arheologica sistematica
sistematice sistematica  sunt Ulmetum (2022)
derulate anual de
MINAC pe Cercetarg ) 42_.500 42_.500
santierele care a_rheolog_lca _ lei lei
intri in sfera sistematica Oltina
administrativa a (an 2022-2023)
judetului Cercetare 132500 | 132.500
Constanta } arheologica lei lei
(Harsova), Cheia, Capidava (2021-
La Ostrov, Oltina, 2023)

Ulmetum

(Pantelimon) — si
in sectoarele
atribuite

Constantei in
cadrul santierelor
conduse din punct
de vedere stiintific

de institutii
bucurestene de
profil:  Capidava,

Histria, Tropaeum
Traiani. Proiectele,
elaborate in cadrul
unor programe
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multianuale de

cercetare, au ca
obiective
principale
cercetarea
stiintifica a
resturilor  antice
din perioade
istorice  diferite,

scoaterea la lumina
a elementelor de
patrimoniu  mobil
si imobil si
introducerea lor in

circuitul  stiintific
si muzeal, salvarea
patrimoniului
decoperit prin
aplicarea de
operatiuni de
conservare si
restaurare.
Imbogitirea Piesele de Proiect mic | Depozit 4.686 4.686 lei
patrimoniului patrimoniu intrate numismatica 2021- | lei
in institutie provin 2023: 126 piese
din sapaturi
arheologice ,
donatii si achizitii
de la personae
fizice
Editare volume, | Prin acest Proiect mic | Analele Dobrogei 3.430 lei | 3.430 lei
cataloage, program, MINAC (2021) -200 buc.
ﬁgﬁﬁ;ﬁﬁgm {/Ziﬁfne;l%s? ;IS;?} de Proiect mic | Volum Resedinte 24.900 24.900
etc. specialitate, prin Regale let let
care sunt Proiect mic | Analele Dobrogei ( | 4.300 lei | 4.300 lei
valorificate 2022 ) — 100 ex.
cercetdrile i i i i i
arheologice si Proiect mic | Analele Dobrogei ( | 7.000 lei | 7.000 lei
istorice. De 2023 ) — 200 buc
asemenea, In Proiect mic | Volum 10.300 | 10.300
cadrul acestul SUPLEMENTUM | lei lei
program, MINAC PONTICA 53

editeaza annual
ghiduri si
materiale de

(2021) — 250 buc
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promovare a Proiect mic | Volum PONTICA | 9.700 lei | 9.700 lei
patrimoniului si 54 (2020) — 250 buc
siturilor
arheologice
(ghiduri, brosuri | Proiect mic | Volum 7.000 lei | 7.000 lei
etc.) SUPLEMENTUM
PONTICA 55
(2023) — 200 buc
Proiect mic | Volum PONTICA | 8.300 lei | 8.300 lei
55(2022) — 250 buc
Program Prin acest program | Proiect mic | Curs conduc. 3.300 lei | 3.300 lei
pregatire se urmareste ambarcatiune (
profesionala a perfectionare 2023)
specialistilor :S(ej:;?;?izzig ale Proiect mic | Curs Manager 7.000 lei | 7.000 lei
colectivului cultural (2021)
MINAC, pe Proiect mic | Curs programator | 4.500 lei | 4.500 lei
diferite sectoare de (2021-2023)
activitate i : I i :
(restaurare, Proiect mic | Curs achizitii ( 3.500 lei | 3.500 lei
conservare, 2023)
muze_oz_‘%mﬁe si Proiect mic | Curs organizare 1.000 lei | 1.000 lei
valorificare depozit (2022)
muzeala etc.)
Program de Prin programul de | Proiect Lucrari reparatii 44000 | 44.000
reabilitare reabilitare a mediu reparatii la acoperis | lei lei
cladiri/spatii cladirilor si la sediul MINA
MINAC, spatiilor MINAC Constanta (2021)
restaurare etc. f’) ;‘ilofj;ggtlg Proiect mic | Lucrari reparatii | 170.000 | 170.000
2019 reparatii la reparatii la lei lei
parat
Complex Muzeal Cpmplex Muzeal
Adamelisi. Histria (2023)
- hidroizolatie
acoperis
- lucrari
electrice
- reparatii
casa
paznicului 44.000 | 44.000
- reparatii lei lei
Basarabi
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4.6. Alte informatii:

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta are in teritoriu 4 filiale ca muzee de sit:

- Muzeul Histria, compus din expozitia de baza si cetatea antica Histria (rezervatie arheologicd);

- Muzeul Adamclisi, compus din Monumentul Triumfal, expozitia de baza si Cetatea Tropaecum Traiani
(rezervatie arheologica);

- Muzeul Carsium (Harsova), compus din expozitia de baza si Cetatea Carsium (rezervatie arheologica
impreuna cu tell-ul neolitic);

- Muzeul Axiopolis (Cernavoda), expozitia de baza.

Alte situri din patrimonial MINAC: Ansamblul rupestru de la Basarabi - Murfatlar, Cetatea Capidava,
Cetatea Ulmetum, Cetatea Sacidava, Cetatea bizantina de la Ostrov - Pacuiul lui Soare, Fortificatia romano
- bizantina de Ia Ovidiu, Cetatea elenistica de la Albesti.

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

I. Pentru perioada de 4 ani, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1) sé coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii, realizarea
unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii in domeniul stiintei, informarii si comunicarii,
pe parcursul participarii la conferinte de specialitate;

2) sa asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrimoniului muzeului;

3) sd asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil si imobil al muzeului, din
punct de vedere al pastrarii, conservarii si restaurarii;

4) sa creasca gradul de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numar cat mai mare de vizitatori,
prin diversificarea continua a serviciilor oferite de muzeu, respectiv, imbunatatirea si ajustarea ofertei
culturale si1 a materialelor publicitare si de promovare, diferitelor segmente de vizitatort,

5) sa asigure Tmbundtdtirea sistemului de evidentd si de digitizare a patrimoniului cultural mobil din
cadrul muzeului;

6) sa asigure inventarierea bunurilor culturale detinute;

7) sa asigure clasarea in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile;

8) sa realizeze expozitii virtuale pentru expozitiile temporare desfasurate la sediul muzeului;

9) sa asigure cresterea nivelului de accesibilitate si punerea in valoare a patrimoniului muzeal detinut in
scopul cunoasterii, educarii si recrearii;

10) sa evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date referitoare la colectii,
respectiv a catalogului on-line al serviciilor oferite de muzeu, prin sporirea numarului de cercetari, expozitii
si vizibilitate publica;

11) sa stimuleze obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantarii unor

programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii stiintifice in
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cadrul fiecarei sectii muzeale;

12) sa promoveze metodologii si tehnologii modeme de lucru in domeniul metodelor interdisciplinare
de cercetare, restaurare, conservare, evidenta si publicare;

13) sa promoveze prin actiuni specifice identitatea si cultura romaneasca;

14) sa sprijine crearea tututor conditiilor necesare pentru documentarea, conservarea si clasarea
colectiilor;

15) sa initieze si sd controleze activitatile de intretinere a imobilelor aflate in administrare, inclusiv
reparatiile curente si capitale, restaurarea si conservarea lor;
cercetarilor arheologice sistematice;

17) sd ia masuri, pe baza constatdrilor si propunerilor organelor competente, pentru prevenirea si
indepartarea deficientelor si abaterilor specifice activitatii muzeului;

18) sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeald, esentiale in educatia tinerei generatii in
spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

19) cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor 1n total venituri si in acelasi timp a gradului
de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

20) sa aplice un management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului la
programe de formare si specializare;

21) sa participe la parteneriatele cu institutii similare din tara si din strdindtate in vederea atragerii de
resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

22) sa organizeze cel putin doud activitati anuale de mare anvergura, respectiv, Noaptea Muzeelor si
Zilele Patrimoniului;

23) sa promoveze dezvoltarea paginii web a muzeului, sursa de atragere a unui numar insemnat de noi
clienti si noi segmente de vizitatori, precum si de asigurare a accesului tineretului, precum si de oferire a
informatiilor pentru turisti;

Il. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare
s1 in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

I1l. Transmiterea cdtre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,

denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. In cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie sd aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. constituirea stiinfifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
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3. punerea 1n valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii §i recreerii,

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare
a patrimoniului.

C. In cazul activititii de management desfasurate in cadrul altor categorii de institutii publice de cultura,
in care este organizata conducerea pe baza contractului de management, proiectul de management trebuie
sd aiba in vedere indeplinirea obiectivelor prevazute in actul normativ de constituire a institutiei.

VI.  Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe si trebuie sa contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
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6. profilul beneficiarului actual.

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei,

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau extemalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului , institutiei, propuneri
de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institugiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-fmanciare a institugiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solieitate/obtinute
de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) 1n perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

Observatii, coment

Nr. crt. Programul/proiectul  |Devizul estima{ Devizul realizat concluzi

(1) (2) @) (4) ()

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile

de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.),
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pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet

profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati

publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreagad perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt.

Categorii

Anul ...

Anul ...

1)

(2)

©)

)

()

1.

TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Nr. ci

Program

Scurta descriere a |Nr. proiecte in cad
programului programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut
program? (lei)

Primul an de management

1

Al do

ilea an de management
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3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicitd de la institutic (MINAC) informatii

suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (e-mail: minaconstanta@gmail.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia
de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate din cadrul autoritatii, Compartiment

Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate, e-mail: serv.cultura@cjc.ro.

VII1. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

Director,
Monica Cristina CATERINICI

intocmit,
Irina Costencu
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ANEXA 1 la Caietul de obiective

Organigrama Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

— Vezi - https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf

Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta

— Vezi - https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf

ANEXA 2 la Caietul de obiective

Statul de functii al Muzeului de Istorie Nationali si Arheologie Constanta
— Vezi - https://iwww.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf

ANEXA 3 la Caietul de obiective

Bugetul de venituri si cheltuieli al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta in
anii 2021, 2022, 2023 precum si 2024.

- Vezi — https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/73.pdf
https://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2021/117.pdf

https://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2021/155.pdf

https://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2021/186.pdf
https://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2021/229.pdf

https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/277.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/18.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/170.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/193.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/287.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/322.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/24.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/87.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/148.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/288.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/16.pdf

ISO 37001

LL-C (Certification)

Bd.Tomis nr.51, Constanta, cod postal 900725, website: www.cjc.ro 19/ 20 !‘



http://www.cjc.ro/
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/101.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/73.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/117.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/155.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/186.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/229.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/277.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/18.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/170.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/193.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/287.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/322.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/24.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/87.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/148.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/288.pdf
https://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/16.pdf

ANEXA 4 la Caietul de obiective

(va fi eliminata de cdtre candidat mentiunea cu privire la anexa)

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA SI
ARHEOLOGIE CONSTANTA 2024 - 2028
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