ROMANIA FO1-PS32
JUDETUL CONSTANTA PROIECT DE H@TARARE
MUNICIPIUL CONSTANTA

pentru aprobarea modificarii si completarii H.C.L. nr. 247/2024 prlvmd aprobarea
Planului de administrare in integralitate cu ambele componente (manageriald si de
administrare) al societatii CT BUS S.A

Primarul Municipului Constanta Vergil Chitac, in baza pr. ati 710 tabjlite
de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. 7;9086% Igf(). fb&f/

. in calitatea sa de initiator, avand in vedere:

11019 ) T8V d

in conformitate cu prevederile:

- art. 30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e specialitate al CT BUS SA inregistrat sub

Luand in considerare:

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

- HCL nr.247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate
cu ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A;

- Hotararea nr.70/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

. - Hotararea nr.116/2024 a Adunarii Generale Ordinard a Actionarilor societatii
CT BUS S.A. privind aprobarea modificarii si completarii ponderii indicatorilor
financiari aprobati prin H.C.L. nr. 247/2024,

In temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)
lit. @) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;

PROPUNE:

Art.1 Se aproba modificarea si completarea Anexei - Indicatori cheie de
performanta din Planul de administrare in integralitate cu ambele componente
(managerialda si de administrare) al societatii CT BUS S.A aprobat prin
H.C.L. nr. 247/2024, conform anexei care face parte integranta din prezentul proiect
de hotarére.



Art.2 - Societatea CT BUS S.A. va duce la indeplinire, dupa adoptare, prezentul
act administrativ.

Art.3 - Prezentul proiect de hotdrére ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna octombrie 2024 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze
economico-sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al
municipiului Constanta, Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement si Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertdtilor cetdteanului,
in vederea examinarii, formuldrii de amendamente in scris, dupa caz, precum si
intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

Ed.I.rev.01
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Nr.16650/ 11.10.2024 Anexa la HCL nr

ANEXA
LA PLANUL DE ADMINISTRARE
AL SOCIETATII CT BUS S.A.

Aprobata
Prin H.C.L nr.247/2024



Anexa - Indicatori cheie de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul mandatului 2024-
2028, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
statuate prin prezentul Plan de Administrare, se constituie in standarde de
performantd obligatorii pentru echipa de management a SC CTBUS SA,
reprezentdnd parte componentd a Planului de Management si a politicilor de
dezvoltare la nivel de arie functionala.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic al CT BUS SA, indicatorii cheie de
performanta (ICP) trebuie sa fie rezilienti cerintelor contextuale de stabilitate si
dezvoltare, transformarilor social-economice si de infrastructura a societatii. in urma
revizuirii ICP rezultati din Componenta de administrare a Planului de Administrare,
pentru monitorizarea performantelor societatii, a evaluarii activitatii administratorilor
si directorilor si calculul remuneratiei variabile, au fost stabiliti urmatorii ICP, astfel:

A. INDICATORI FINANCIARI — Total pondere 35%
Obiectiv: stabilitate si eficienta economica,

|. Categorie -Politica de investitii: ICP 1 Rata cheltuielilor de capital (2 %)

Il. Categorie- Finantarea: ICP 1 Rata lichiditatii curente (2 %)
ICP 2 Lichiditatea imediata/Test acid (3%)
ICP 3 Levierul (3%)
ICP4 Flux de numerar (4%)

Ill. Categorie — Operatiuni: ICP 1 Rata de rotatie a activelor (3%)

ICP 2 Rata de rotatie a stocurilor (3%)
ICP 3 Rata de rotatie a creantelor (3%)

IV. Categorie -Rentabilitate: ICP 1 Rentabilitatea activelor (2%)
ICP 2 Marja neta a profitului (4%)

ICP 3 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
(4%)

V. Rata de distributie a profitului sub forma de dividende ICP 1 RDPFD (2%)

B. INDICATORI NEFINANCIARI — Total pondere 65%

Obiectiv: Respectarea prevederilor contractului de servicii publice

OP 1 - indicatori operationali — Subtotal pondere 20%
Categorie — indicatori operationali
IPC 1 Grad de indeplinire a programului de transport public contractual

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, reflectat in cresterea gradului
de satisfactie al beneficiarilor de servicii de transport public

OP 2 Indicatori orientati catre servicii publice — Subtotal pondere 20%
Categorie - Indicatori referitori la clienti
ICP 1 Scorul satisfactiei clientilor (5%)

Categorie - Indicatori referitori la angajati
IPC 1 Numarul mediu de ore de formare per angajat (10%)
IPC 2 Frecventa totald a vatamarilor corporale inregistrate (5%)

Obiectiv: aplicarea politicilor de guvernanta corporativa



GC Indicatori Guvernanta corporativa — Subtotal pondere 25%
Categorie - Indicatori de guvernanta operativa
IPC 1 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (5%)
IPC 2 Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor (5%)

executivi si a administratorilor neexecutivi

IPC 3 Valoarea totala a pachetului de remunerare (5%)
IPC 4 Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie (5%)
IPC 5 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (5%)
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ROMANIA
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MUNICIPIUL CONSTANTA
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REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotdrare pentru aprobarea modificarii si completarii
H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu
ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A

Vazand prevederile:

- art. 30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Luand in considerare:

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

- HCL nr.247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate
cu ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A;

- Hotararea nr.70/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrarea nr.116/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor societatii
CT BUS S.A. privind aprobarea modificérii si completarii ponderii indicatorilor
financiari aprobati prin H.C.L. nr. 247/2024;

- adresa nr.16665/11.10.2024. a CT BUS S.A. inregistratda cu
nr.196122/11.10.2024;

In temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, initiez proiectul de hotdrare pentru aprobarea modificarii si completarii

H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu
ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A.

PRIMA

VERGIL/ CHITAC

Ed.I.rev.01
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RAPORT DE SPECIALITATE

pentru aprobarea modificarii si completarii H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de
administrare in integralitate cu ambele componente (manageriala si de administrare) al
societatii CT BUS S.A

LUéFd in considerare referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub

® nr._| %Oﬂ(@/ It n calitatea sa de initiator;

Vazand:

- Anexa - Indicatori cheie de performanta a Planului de administrare al societatii CT BUS
S.A. aprobat prin H.C.L. nr. 247/2024, inregistratd la CT BUS SA cu

nr.16650/11.10.2024

- Hotararea nr.70/2024 a Consiliului de administratie al CT BUS S.A;;

- Hotararea nr.116/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor CT BUS S.A. privind
aprobarea modificarii si completarii ponderii indicatorilor financiari aprobati prin
H.C.L. nr. 247/2024;

- dispozitiile art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- dispozitile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate
in Municipiul Constanta;

. - dispozitile HCL nr.247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate
cu ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A,

Fata de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 alin. (8) lit.b) din OUG nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a intocmit prezentul
raport de specialitate care insoteste proiectul de hotarére pentru aprobarea modificarii si
completarii H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu
ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A, ce va fi supus
spre analiza, dezbatere si aprobare plenului Consiliului local al municipiului Constanta.

DIRECTOR RAL DIRECTOR FINANCIAR - ECONOMIC,
= N\oofaty
Sorin - Petrica TUTUIAN! Inna Mihaela BELA
Ed.l. rev.01 N
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| HOTARAREA
nr.70 /11.10.2024

‘ Consiliul de Administratie al CT BUS S.A., numit in baza H.C.L.
nr. 131/30.03.2023 ,185/27.04.2023 si H.C.L.nr.463/31.10.2023, intrunit in sedinta din
11.10.2024,

Avand in vedere;

- dispozitiile H.C.L. nr. 256/2023 privind aprobarea Componentei de administrare a
Planului de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al
societatii CT BUS SA ,

. - Componenta de management a Planului de administrare al CT BUS SA pentru
perioada 2024-2028, nr.8893/07.06.2024,

- dispozitile H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in
integralitate cu ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS
SA,

- Referatul Directiei economice nr. 15596/26.09.2024,

- dispozitile art.30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- dispozitile H.G. nr.639/ 27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- punctul 3 aflat pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba cu unanimitate de voturi completarea indicatorilor cheie de performanta si

modificarea ponderii acestor indicatori, in vederea monitorizarii performantei CT BUS SA, a
. evaluarii activitati administratorilor si directorilor, a determinarii si acordarii componentei

variabile a remuneratiei aprobati prin H.C.L. nr. 247/2024, confom anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Anexa - Indicatori cheie de performanta a Planului de administrare al societatii CT BUS
S.A aprobata prin H.C.L. nr. 247/2024, va fi inaintata actionarului unic spre aprobare.

Art.3. Serviciul Secretariat al Consiliului de Administratie va comunica prezenta hotarare
directorilor societatii si Serviciului Juridic.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL CT BUS S.A.

DUGAIASU,ADRIAN-DAN

Intocmit,
Secretar CA,
Daniela-Mihaela FARK

/

|
|
\
|

\
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HOTARAREA NR. 116 din 14.10.2024
privind aprobarea modificarii si completarii ponderii indicatorilor financiari aprobati prin
H.C.L. nr. 247/2024

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor CT BUS S.A., persoana juridica romana cu sediul in
Constanta, Str. Industriala, nr. 8, judet Constanta, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.
J13/60/1991, cod unic de inregistrare 1883902, intrunita la sediul societatii, azi 14.10.2024, ora 8.30 , cu
renuntarea la formalitatile si conditiile cu privire la beneficiul convocarii,
Fiind legal constituita, capitalul social fiind reprezentat in proportie de 100% si cu unanimitate de
voturi,
Avand in vedere:
- dispozitile H.C.L. nr. 256/2023 privind aprobarea Componentei de administrare a Planului de
administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al societatii CT BUS SA ,
- Componenta de management a Planului de administrare al CT BUS SA pentru perioada
2024-2028, nr.8893/07.06.2024,
- dispozitile H.C.L. nr. 247/2024 privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu
ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A,
- Referatul Directiei economice nr. 15596/26.09.2024,
- dispozitiile art.30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
- dispozitile H.G. nr.639/ 27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
- punctul 1 aflat pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd cu unanimitate de voturi completarea indicatorilor cheie de performanta si
modificarea ponderii acestor indicatori in vederea monitorizarii performantei CT BUS SA, a evaluarii
activitatii administratorilor si directorilor, a determinarii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
aprobati prin H.C.L. nr. 247/2024, confom anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Anexa - Indicatori cheie de performanta a Planului de administrare al societatii CT BUS S.A
aprobata prin H.C.L. nr. 247/2024, va fi inaintata spre aprobare Consiliului Local al Municipiului
Constanta.

Art.3 Se aproba imputernicirea dnei. consilier juridic Daniela-Mihaela Park, cu posibilitatea de
substituire, sa depuna la Oficiul Registrului Comertului Constanta hotararea adunarii generale ordinare
a actionarilor si sa efectueze mentiunile ce se impun.

Art. 4 Prezenta hotarare se va comunica celor interesati pentru a fi dusa la indeplinire.

Adunarea Generala a Actionarilor:
Ochiulet Mihai

Presedinte Consiliul de Administratie,

Dugaiasu Adrian-Dan //




CONSTANT, ROMANIA

§ iy 8 JUDETUL CONSTANTA
1o MUNICIPIUL CONSTANTA

# CONSILIUL LOCAL

| HOTARARE
privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu ambele componente
(manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A.

Consiljul local al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
de A2 08 08 .

Avand in vedere:
- referatul de azrobare al domnului primar Vergil Chitac Inregistrat sub

nr. ﬂo@o Q@#’ /R0-0%

- raportul de specialitate al societati CT BUS SA inregistrat sub

nr. a’i é& /

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor i libertatilor cetdteanului;

In conformitate cu prevederile:

- art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
tntreprinderilor publice, cu modificérile 5i completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

Luénd in considerare:

- H.C.L. nr. 256/2023 privind aprobarea Componentei de administrare a Planului
de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al
societatii CT BUS SA.,

- Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si indicatorii cheie de performanté revizuiti, inregistrat la
CT BUS S.A cu nr. 8839/08.06.2023;

- Hot#rarea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;.;

- Hot#rarea nr.107/2024 a Adunirii Generale Ordinard a Actionarilor CT BUS
S.A.privind aprobarea Componentei de de management pentru perioada 2024-2028
a Planului de administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare al CT
BUS SA cu Componenta de management pentru pericada 2024-2028 si cu indicatorii

cheie de performanta revizuiti,

in temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)
lit. a) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificérile si completarile ulterioare;




HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Planul de administrare in integralitate al societatii CT BUS SA,
plan ce contine componenta de administrare aprobatd prin H.C.L. nr, 256/2023 si
componenta manageriald aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului de administratie
nr.46/2024, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publica
si fond funciar va comunica prezenta hotarédre Directiei financiare, Directiei servicii
publice, societatii CT BUS S.A. in vederea ducerii la indeplinire gi Institutiei prefectului
- judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotdrare a fost votata de consilierii locali astfel:
é pentru, — impotriva, __——  abtineri.
La data adoptarii sunt in functie & de consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,

A RUANA A GHIEES U

e I 88 2074
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PLANUL DE ADMINISTRARE
IN INTEGRALITATE
AL SOCIETATII
O CT BUS S.A. :
(COMPONENTA DE ADMINISTRARE

Sl

COMPONENTA MANAGEMENT)

Aprobat
n sedinta Consiliului de Administratie al societatii CT BUS S.A.din data de 12.06.2024

PRESEDINTE SEDINTA,

ANRLANA AL Gt OE




COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE @ bus
A CT BUS SA PENTRU PERIOADA 2024 — 2028

Anexa - Indicatori cheie de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul mandatului 2024-
2028, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritétile strategice statuate
prin prezentul Plan de Administrare, se constituie In standarde de performanta
obligatorii pentru echipa de management a SC CTBUS SA, reprezentand parte
componentd a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare ia nivel de arie
functionala.

Pentru Tndeplinirea obiectivului strategic al CT BUS SA, indicatorii cheie de
performantd (ICP) trebuie s& fie rezilienti cerinfelor contextuale de stabilitate si
dezvoltare, transformérilor social-economice si de infrastructura a societafii, In urma
revizuirii ICP rezultati din Componenta de administrare a Planului de Administrare,
pentru monitorizarea performantelor societétii, a evalurii activitatii administratorilor si
directorilor si calculul remuneratiei variabile, au fost stabiliti urmétorii ICP, astfel:

A. INDICATORI FINANCIARI — Total pondere 35%
Obiectiv: stabilitate si eficienta economica,
. Categorie -Politica de investitii: ICP 1 Rata cheltulelllor de capital (3%)

ll. Categorie- Finantarea: ICP 1 Rata lichiditatii curente (3%)
ICP 2 Lichiditatea imediat&/Test acid (3%)
ICP 3 Levierul (3%)
ICP4 Flux de numerar (4%)
Ill. Categorie — Operatiuni: ICP 1 Rata de rotatie a activelor (3%)

ICP 2 Rata de rotatie a stocurilor (3%)
ICP 3 Rata de rotatie a creantelor ~ (3%)

IV. Categorie -Rentabilitate: ICP 1 Rentabilitatea activelor (2%)
ICP 2 Marja neté a profitului (4%)
ICP 3 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
(4%)
B. INDICATORI NEFINANCIARI — Total pondere 5%

Obiectiv: Respectarea prevederilor contractului de servicii publice

OP 1 - indicatori operationali — Subtotal pondere 20%
Categorie — indicatori operationali
IPC 1 Grad de indeplinire a programului de transport public contractual

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, reflectat in cresterea gradului
de satisfactie al beneficiarilor de servicii de transport public

OP 2 Indicatori orientati catre servicii publice — Subtotal pondere 20%
Categorie - Indicatori referitori la clienti
ICP 1 Scorul satisfactiei clientilor (5%)
Categorie - Indicatori referitori la angajati
IPC 1 Numdrul mediu de ore de formare per angajat {(10%)
IPC 2 Frecventa totald a vatamarilor corporale inregistrate (5%)

Obiectiv: aplicarea politiciior de guvernanta corporativa

pag. 23




COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE @ lous
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GC Indicatori Guvernan{a corporativa — Subtotal pondere 25%
Categorie - Indicatori de guvernanta operativa
IPC 1 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (5%)

IPC 2 Ponderea componentelor fixe Tn remunerarea administratorilor (5%)
‘ executivi si a administratorilor neexecutivi
| IPC 3 Valoarea totald a pachetului de remunerare (5%)
; IPC 4 Numérul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie (5%)
IPC 5 Rata membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie (5%)

PRESEDINTE SEDINTA,
{
ANCLANA Aegiiipecol
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CONSTANT, ROMANIA
& vy 8 JUDETUL CONSTANTA

=

“hy MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu ambele componente
(manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A.

Consilj IJ} cal al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
de//ve?z é’gﬁ% 2I :

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al domnuiui primar Vergil Chitac inregistrat sub
nr. f?ogo Q@#’/ -0 o?ﬁ)&)
- raportul de specialitate al societatii CT BUS SA inregistrat sub
nr-ﬁ'ﬁg__/ :

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridicd, ap&rarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdteanului;

in conformitate cu prevederile:

- art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile uiterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

Luand in considerare:

- H.C.L. nr. 256/2023 privind aprobarea Componentei de administrare a Planului
de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al
societatii CT BUS SA.,

- Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si indicatorii cheie de performanta revizuiti, inregistrat la
CT BUS S.A cu nr. 8839/08.06.2023;

- Hotérdrea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;.;

- Hot&rdrea nr.107/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor CT BUS
S.A.privind aprobarea Componentei de de management pentru perioada 2024-2028
a Planului de administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare al CT
BUS SA cu Componenta de management pentru perioada 2024-2028 si cu indicatorii

cheie de performanta revizuiti,

in temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)
lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;




HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de administrare in integralitate al societatii CT BUS SA,
plan ce contine componenta de administrare aprobata prin H.C.L. nr. 256/2023 si
componenta manageriald aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului de administratie
nr.46/2024, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publica
si fond funciar va comunica prezenta hotarére Directiei financiare, Directiei servicii
publice, societatii CT BUS S.A. in vederea ducerii la indeplinire si Institutiei prefectului
- judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotdrare a fost votata de consilierii locali astfel:
é pentru, — impotrivd, __—— _ abtineri.
La data adoptérii sunt in functie & de consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,

#h CUANA A GrHICESCU

B B0 2004
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Nr. 8839/08.06.2023

Anexa la HCL nr?g&%/mﬁ

PLANUL DE ADMINISTRARE
IN INTEGRALITATE
AL SOCIETATII
o CT BUS S.A.
(COMPONENTA DE ADMINISTRARE

COMPONENTA MANAGEMENT)

Aprobat
n sedinta Consiliului de Administratie al societatii CT BUS S.A.din data de 12.06.2024

PRESEDINTE SEDINTA

ﬁA&ﬁN# 1‘}766//// E
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COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULU! DE ADMINISTRARE @ bus
A CT BUS SA PENTRU PERIOADA 2024 -2028

Anexa - Indicatori cheie de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul mandatului 2024-
2028, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si priorititile strategice statuate
prin prezentul Plan de Administrare, se constituie 1n standarde de performanta
obligatorii pentru echipa de management a SC CTBUS SA, reprezentand parte
componentd a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare Ia nivel de arie
functionald.

Pentru Tndeplinirea obiectivulul strategic al CT BUS SA, indicatorii chele de
performantd (ICP) trebuie si fie rezilienti cerinfelor contextuale de stabilitate si
dezvoltare, transformarilor social-economice si de infrastructura a societatii. In urma
revizuirii ICP rezuitafi din Componenta de administrare a Planului de Administrare,
pentru monitorizarea performantelor societtii, a evalusrii activitatii administratorilor si
directorilor §i calculul remuneratiei variabile, au fost stabilifi urmétorii ICP, astfel:

A. INDICATORI FINANCIARI —
Obiectiv: stabilitate si eficienta economica,
I Categorie -Politica de investitii: ICP 1 Rata cheltuielilor de capital (3%)

Total pondere 35%

l. Categorie- Finantarea: ICP 1 Rata lichiditatii curente (3%)
ICP 2 Lichiditatea imediaté/Test acid (3%)
ICP 3 Levierul (3%)
ICP4 Flux de numerar (4%)

ICP 1 Rata de rotatie a activelor (3%)
ICP 2 Rata de rotatie a stocurilor (3%)
ICP 3 Rata de rotatie a creantelor  (3%)

lll. Categorie — Operatiuni:

IV. Categorie -Rentabilitate: ICP 1 Rentabilitatea activelor (2%)
ICP 2 Marja neté a profitului (4%)

ICP 3 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
(4%)

B. INDICATORI NEFINANCIARI — Total pondere 65%
Obiectiv: Respectarea prevederilor contractului de servicii publice
OP 1 - indicatori operationali — Subtotal pondere 20%
Categorie — indicatori operationali
IPC 1 Grad de indeplinire a programului de transport public contractual

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, reflectat in cresterea gradului

de satisfactie al beneficiarilor de servicii de transport public

OP 2 Indicatori orientati catre servicii publice —- Subtotal pondere 20%
Categorie - Indicatori referitori la clienti

ICP 1 Scorul satisfactiei clientilor (5%)
Categorie - Indicatori referitori la angajati

IPG 1 Numérul mediu de ore de formare per angajat (10%)
IPC 2 Frecventa totald a vatdmarilor corporale inregistrate (5%)

Obiectiv: aplicarea politicilor de guvernanta corporativa
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GC Indicatori Guvernanta corporativa — Subtotal pondere 25%
Categorie - Indicatori de guvernanta operativa
IPC 1 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (5%)

IPC 2 Ponderea componentelor fixe Tn remunerarea administratorilor (5%)
executivi si a administratorilor neexecutivi

IPC 3 Valoarea totald a pachetului de remunerare (5%)

IPC 4 Numérul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie (5%)

IPC 5 Rata membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie (5%)

PRESEDINTE SEDINTA,
{
ANCLANA hegtiipecol
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