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CONSILIUL LOCAL

CONSTANTMN“

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul I al anului 2023

PROIECT DE HOTARARE NR%%';/ (60 093

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit In sedinta ordinara din data
de ;

Avand Tn vedere:
referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub

r. (%0 & 2097

rtuﬁ de specialitate al CT BUS SA fnregistrat sub
K155, 18,09 T8

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public gi privat al municipiului.
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie public,!
juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertdtilor cetdteanului;

In conformitate cu prevederile:

- art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate In Municipiul Constanta;

Luand In considerare:

- Raportul Consiliului de administratie al societdtii CT BUS S.A pentru semestrul
I al anului 2023 Tnregistrat sub nr.14141/06.09.2023;

- Hotdrérea nr.78/2023 a Consiliului de admlmstratle al societatii CT BUS S.A.;

- Hotararea nr.90/2023 a Adunérii Generale Ordinars a Actionarilor societatli CT
BUS S.A.privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata
de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul I al anului
2023;

In temeiul prevederilor art.129, alin. (2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codui administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitatii de administrare idesféguraté de|
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul I'al anului 2023,

conform anexei care face parte integrantad din prezenta hotarare.

Art.2 Compartimentul secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd
va comunica prezenta hotadrare Directie! financiare, Directiei servicii plhblice din cadrul
Directiei generale gestionare servicii publice, societatii CT BUS S.A, In vederea ducerii
la indeplinire, Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si ADI-uri si
Institutiei prefectului judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotardre a fost votata de consilierii locali astfel:

pentru, impotriva, abtineri.
La data adoptarii sunt In functie de consilieri din 27 membri.
INITIATOR,
PRIMAR

VERGIL CHITAC

Nz,

Ed.I.rev.00




CONSTANT,
iy &

FO2-PS32

ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
PRIMAR

B e Nr. /7934 18.09.209%

REFERAT DE APROBARE

Avéand n vedere prevederile:

-Art. 55 alin.(1) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta: corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta; |

- Raportul Consiliuiui de administratie al societatii CT BUS S.A pentru
semestrul I al anului 2023 nregistrat sub nr.14141/06.09.2023;

- Hotdrérea nr.78/2023 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrarea nr.90/2023 a Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor societatii !
CT BUS S.A.privind aprobarea Raportului asupra activitdtii de administrare :
desfasuratd de Consiliul de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul I al
anului 2023;

in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare,
initiez proiectul de hotdrdre privind aprobarea Raportului asupra activititii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul I al anului 2023.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC
CPride
/

Ed.l.rev.00




L. !
Ry IS0 8001 SC 1221;01259 \

z IS0 14001  SC1221/01260,
Wi cert 155 5001 5€ 1221/01261 |
7 IS0 13816  5C 1221/01262 !

|

RAPORT DE SPECIALITATE

Avand in vedere :

- Raportul Consiliului de administratie al CT BUS S.A pentru semestrul | al anului 2023
inregistrat sub nr.14141/06.09.2023;

- Hotararea nr.78/2023 a Consiliului de administratie al CT BUS S.A;

- Hotararea nr.90/2023 a Adunérii Generale Ordinara a Actionarilor CT BUS S.A.privind
aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de administratie
al CT BUS S.A. pentru semestrul | al anului 2023;

- Vazand dispozitile art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Avand in vedere dispozitile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport
local de persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Constanta;

va supunem spre analiza si aprobare Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de.
Consiliul de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul | al anului 2023, conform|
documentatiei, respectiv: }

1. Raportul Consiliului de administratie al CT BUS S.A pentru semestrul | al anului 2023
inregistrat sub nr.14141/06.09.2023;

Fata de cele aratate, in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
supunem spre dezbatere i aprobare proiectul de hotarare privind aprobarea Raportului asupra
activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de Administratie al CT BUS S.A Constanta
pentru semestrul | al anului 2023.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,

Inna Mihaela BELA |
.:i@ /‘
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Nr. 14141/06.09.2023

ANEXA 2 HCL NT e essacanas

RAPORTUL
asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul i al anului 2023
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@ bus

1. Prezentare generald

1.1. Informatii generale

CT BUS S.A. este societate pe actiuni societate pe actiuni de tip inchis, fiind o entitate de
interes public cu capital integral de stat avand ca unic actionar Municipiul Constanta, b-dul
Tomis, nr. 51, judetul Constanta, CUI 4785631

CT BUS are sediul social in municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud. Constanta, este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J 13/60/1991, CUI: RO1883902, incepand
cu data de 01.11.2019, urmare a reorganizarii R.A.T.C. R.A. prin transformare in societate pe
actiuni in conformitate cu prevederile HCLM 384/31.10.2018. In urma transformarii, CT BUS
S.A. a preluat toate activele si pasivele, toate obligatiile si drepturite R.A.T.C. R.A.

Obiectul principal de activitate al CT BUS S.A. este, conform cod CAEN 4931 - ,Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori”.

Societatea are inregistrate urmatoarele puncte de lucru in municipiul Constanta:

e Autobaza nr.l, str. Industriald, nr.8
e Autobaza nr.4, str. Industrial3, nr.10

in data de 29.10.2021, prin H.C.L.M. nr. 362 a fost aprobatd o a doua delegare a gestiunii
serviciului public de transport persoane catre CT BUS S.A. si atribuirea unui nou contract de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune n
municipiul Constanta pentru o perioada de 5 ani.

1.2. Conducerea societatii

Conducerea societatii este asigurata de Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate
cu prevederile H.C.L. nr.496/29.11.2018 si H.C.L.. nr. 412/27.11.2020, privind numirea
reprezentantilor municipiului Constanta in adunarea generala a actionarilor a CT BUS S.A. si
Consiliul de Administratie, in timp ce conducerea executiva a fost delegata directorilor.

in primul semestru ai anului 2023 din Consiliul de Administratie au ficut parte:

e Dugaiasu Adrian-Dan — presedinte

e Paraschiv lorgu

¢ Tutuianu Sorin-Petricd

e Gorcea Adrian {incepand cu 09.05.2023)
¢ Bitoleanu Stefan - provizoriu

e Sauciuc Gelu (pana la 07.05.2023)

Consiliul de Administratie este alcatuit, la momentul redactarii prezentului raport din 4
administratori cu mandate de 4 ani (din 09.05.2023} si unul provizoriu.

Conducerea Executiva a companiei a fost asigurata de:

Aristide-Catalin Dumitrache - director general - provizoriu

Inna Mihaela Bela - director economic - provizoriu

Fanel Popa - director tehnic - provizoriu

Gabriel Ciobanu - director exploatare - provizoriu {pana la 09.05.2023)
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Cresterea contributiei la realizarea viziunii PMUD (Planului de Mobilitate Urbana Durabild), -
,Sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea
economica, sociala si teritoriald, si care sa asigure o buna calitate a vietii in Polul de crestere
Constanta”.

1.3. Obiectivul strategic general al CT BUS S.A.

2. Aspecte financiare:

Indicatorii economico financiari realizati pe sem. |1 2023 comparativ cu cei estimati in Bugetul
de venituri si cheltuieli:

2022 2023
INDICATORI Prognozatan 2022 Proghozat Realizat Realizat % PrognozatbantZOZS Prognozat Realizat Realizat %
: aprobat HCL sem, 12022 sem, | 2022 13/2] aproga sem.l 2023 sem.| 2023 [7/6]
HCL42/7R 02.202
1 2 3 4 s 3 7 8

VENITUR] TOTALE 123.949.00D 61.976.000 51.437.439 83,0% 136.476.000 65.880.000 74.011.070 112%
V:"m‘" din exploatare. din| 14 519 000 61.826.000 51.384.031 83,1% 136.360.000 65.822.000 73.820.531 112%
care:

;e;::r:'" suse 44.306.000 44.306.000 36.304.860 81,9% 109.820.000 53.810.000 57.778.514 107%

|
Transferuri 3.414.000 3.414.000 3.421.008 6.335.000 3.168.000 2.701.259 85%
Venituri financlare 300.000 150.000 53.308 35,6% 116.000 58.000 150.539 329%
CHELTUIELI TOTALE 123.838.000 60.188.000 61.320.872 101,9% 136.471.000 67.911.000 63.224.065 93%
E;E:;"r':f' dinexploatare. | 153,838,000 60.188.000 61.320.813 101,9% 136.471.000 67.911.000 63.224.065 93%
heftuieli cu bunurisT

:e‘;]c:'m unurisl 38.420.000 18.117.000 19.934.588 110,0% 43.132.000 21.963.000 18.612.592 85%

cheltuleli cu personalul 70,337,000 34.827.000 33.987.189 97,6% 88,621,000 43,237,000 42,065,112 97%

cheltuieli cu impozite. 12.810.000 6.406.000 6.541.497 102,1% 1.461.000 731.000 754.350 103%

taxe si varsaminte

alte cheluieli din 2.271.000 $38.000 857.539 102,3% 3,257.000 1.980.000 1.791.902 1%

exploatare
Cheltuleli financiare 0 59 -
REZULTATUL BRUT 111.000 1.788.000 -9.883.433 5.000 -2.031.000 10.787.005

Veniturile previzionate in semestrul | al anului 2023 au inregistrat o crestere fata de valoarea
previzionata cu 8.131.070 lei, gradul de realizare al veniturilor pentru semestrul 1 2023 fiind
de aproximativ 112%.

Cheltuielile efectuate sunt mai mici decat cele previzionate cumulate pe primul semestru al
anului anul 2023 cu suma de 4.686.935 lei, gradul de realizare al cheltuielilor pe primul
semestru al anului 2023 fiind de aproximativ 93%.
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Valoarea Datoriilor la 30.06.2023 este de 29.694 mii lei, din care

@ bus

datoriile restante in suma de 5.178 mii lei reprezintd redeventa catre Primaria
municipiului Constanta si 4.000 mii lei supracompensatia anului 2020,

datorii curente de 5.142 mii lei catre bugetul general consolidat si 2.144 mii lei salarii
13.230 mii lei furnizori de bunuri si servicii;

Valoarea Creantelor |a 31.03.2023 pe care CT BUS le are de incasat de la clienti este de 21.759
mii lel, din care:

2.062 mii lei - subcompensatia anului 2021
6.945 mii lei - subcompensatia anului 2022
5.727 mii lei - compensatie iunie 2023

4.838 mii lei - subventii pentru diferente de tarif aferente lunii iunie 2023
1.288 mii lei - clienti (din care 517 mii lei clienti in litigiu)

21 mii lei - clienti coliziuni

161 mii lei - garantii de buna executie

Totalul sumelor disponibile in casierie si in contul bancar la sfarsitul semestrului | sunt in
suma de 11.645 mii lei.

3. Performante operationale:

3.1.

Curse, kilometri, calatori

Pentru indeplinirea activitatii planificate pentru semestrul | 2023, au fost inregistrate
urmatoarele valori:

(I:\Ir'; INDICATORI PLANIFICAT REALIZAT % Observatii
1 |Kilometri 6.032.126 5.884.234 gg 9 | km planificati sunt inclusi i km
: : : ) liniilor de noapte
3 [Curse 290.119 286.760 99 % | Planificate cu Ordin Operational
4 |Curse neefectuate 3.359 71.286 km
4.1 |- din culpa operatorului 1.444 0,4 % |32.705 km
4.2 |- fara culpa operatorului 1.915 0,6 % |38.580 km
Conform ordin operational
NR.188732/22.09.2021;
| d NR. 243138/16.11.2022;
Km suplimentari din Ordin NR. 254200/05.12.2022;
5 Operational 120.091 NR. 181622/31.08.2022;
NR. 82840/26.04.2022;
NR. 96916/17.05.2023;
NR. 115197/16.06.2023;
Estimare realizata conf "Metodologiei
6 |Calatori transportati 21.396.194 de analiza a numérului de c3litort” nr
73/04.01.2022
pag. 4 Raportul administratorilor sem. 1, 2023
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in semestrul 1 2023, numérul de km planificati a fost indeplinit in proportie de 98%, respectiv
99% din totalul curselor planificate. Pentru a atinge obiectivul de 100% au lipsit 3.359 curse
neefectuate din care doar 1.444 {0,4%) de curse au fost neefectuate din culpa operatorului.

In semestrul 1 2023, CT BUS a transportat un numdr total de aproape 21,4 milioane de
cilatori.

Kilometri realizati pe tipuri de autobuz in sem. 1 2023

1.661.219 2.939.076 680.560  589.119 14261  5.884.234 |
28% | 50% | 12% | 10% | 02% | J
BYD AYATS
10%.?.}____.,?(* 0% MAZ
T 28%
MERCEDES N{—

12%

Flota CT BUS
:I:t Marca/Tip I\(I:‘r:::‘i)r fab::a tie Combustibil pm;::/ Obs.
lungime

1. |ISUZU -Cityport M3 104 2019 motorina | Euro 6/12Zm

2. |MAZ 103-065 M3 14 2004 motorina Euro 3/12m |8 buc retrase - conservare
3. |MAZ 107-468 M3 50 2008 motorina Euro 4/15m |2 buc retrase - conservare
4. |MAZ203-076 M3 i5 2008 motorina Euro 4/12m |4 buc retrase - conservare
5. |Mercedes Sprinter M2 18 2020 motorina Euro 6/8m

6. |AYATS Urbis M3 10 2006 motorina Euro 3/11m

7. |BYDM3 20 2022 electric Electric/12m

- Flota ISUZU este formata din 104 autobuze. Modelul Cityport urban, cu podea joaséa standard,
lungime 12 metri, are 28 de locuri pe scaune, 72 locuri in picioare, 1 loc special pentru
persoane cu dizabilitati, rampa pentru acces fotoliu rulant, este echipat cu motor Diesel Euro6
clasa C, dispune de instalatii de climatizare si incdlzire. Autobuzele se afla acum in al cincilea
an de operare, perioada maxima de utilizare fiind de 12 ani {cat este garantia maxima pentru
caroserie si sasiu).
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Pentru indeplinirea programului de transport in sem. | 2023, CT BUS a operat cu o medie
lunara de 79 de unititi din cele 104, Au fost executate 3.254 de comenzi de reparatii (numér
mediu de 17,98 comenzi / zi).

Flota MAZ este compusa din 79 de autobuze M3 din care:
- 65 autobuze sunt operationale;

- 14 autobuze sunt retrase de la operare, cauzele fiind de naturd tehnica ce necesita un timp
mare de remediere si costuri de reparatie foarte mari (4 autobuze tip 203, 8 autobuze tip 103
si 2 autobuze tip 107).

Pentru realizarea programului de transport in sem. | 2023 s-a operat Tn medie cu 55
unitati/luna. In aceeasi perioadi a fost inregistrat un numér de 2.614 de comenzi, cu o medie
de 14,44 lucrari corective/zi. De mentionat c3 aceste vehicule cu durata de utilizare depasita
fnca sunt necesare si participd la realizarea programului zilnic de transport asigurand circa
30% din necesarul zilnic de 146 autobuze de mare capacitate M3, respectiv 27% din necesarul
de 165 unitati M3 si M2.

Flota MAZ constituie o vulnerabilitate majora din urmatoarele motive: |

e Ca urmare a unor limitari ce tin de infrastructura rutiera nu se poate opera cu modelul
MAZ 107 (lungime 14,45 m) pe 5 linii;

s Aceste autobuze Tmbatranite, care nregistreaza circa un milion de km rulati, creeaza
disconfort calatorilor §i neatractivitate pentru transportul public, prin: lipsa
climatizarii si asigurarea unei temperaturi optime in salon, zgomot crescut si infiltratii
de apd cand ploua; '

¢ Conflictele din Ucraina blocheaza importurile din spatiul CSI pe ' perioada
nedeterminatd, astfel nemaifiind posibild aprovizionarea cu piese de schimb;

e Se caracterizeaza prin fiabilitate scazuta, probleme de poluare, costuri ridicate de
intretinere; *

e Pentru respectarea exigentelor tehnice impuse de reglementarile RNTR1 si RNTR9
precum si prevederile Contractului de servicii publice, Tn scurt timp va fi necesara
retragerea lor din circulatie, astfel fiind afectata (limitata) capacitatea societatii de a
asigura suficiente autobuze pentru realizarea curselor planificate zilnic.

Flota MERCEDES-BENZ este formata din 18 autobuze de capacitate micd M2 intrate in
exploatare in anul 2021. Tn sem. | 2023 s-a operat cu 0 medie lunaré de 15 unitéti. Totalul
comenzilor inregistrate Tn 6 luni a fost de 762 (0 medie de 4,21 lucrari corective/zi), au fost
documentate si trimise la producator 78 de acte de reclamatii in conditii de garantie.

Flota AYATS este formatd din 10 autobuze tip double-decker care opereaza doar in sezonul
estival, au durata de utilizare depasita si nu mai corespund din punct de vedere al exigentelor
de mediu, : |

Flota BYD cuprinde 20 de autobuze de lungime 12,20 metri intrate in exploétare la 1l
octombrie 2022. Pentru alimentarea cu energie electricd a autobuzelor este utilizata o
infrastructurd formatd din 5 statii de incdrcare rapidd tip HVC150-IT1 (3 amplasate in
proximitate Gara CFR; 2 in incinta CT BUS) si 20 statii incarcare lenta tip TS4HV-IT1 émplasate
la sediul din Str. industriala nr 8.
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Tn primul semestru au operat in medie 18 unitati pe cele 3 linii dedicate, respectiv liniile 100,
100C si 43M. Tn cele 6 luni de referintd au fost inregistrate 460 de comenzi de service (inclusiv
lucrdri programate gen inspectii lunare si revizii tehnice), din care 334 comenzi in conditii de
garantie.

3.2. Titluri de calatorie, tarife, canale de vanzare

fn semestrul | 2023, oferta CT BUS de titluri de célitorie, reduceri si gratuititi a fost
urmatoarea:

Bilete Abonamente Reduceri Gratultati
Cu o calatarie 2,508 Una linie (nomenakizat) 55,0010 ABONAMENTE 50%: ELEVI Dty INVAT A2AANTUL PREUNIVERSITAR
Doua catatori 5,08l Doud tiny fnominalizatj 86,004el ABGNAMENT 1 LINIE 27,50le} PEMSIONARI| cu pensii pdna 1a 21001ei
5 min fro3te liniile) 4,001l Toate ke (nominalizat) 125,00(el ' ADONAMENT 2 LINI 20,00)ef PERSOANELE PESTE 60 ANI FARA WENITURI
24 are (toate hnife) 10,00le) Taate kniite {3 purtdior (nenominallzat) ABONAMENT TOATE LINIILE 62,501e] VETERANII DE RAZBOI
140,00!el *
7 zile (toate finvi'e) 35,001ei REVOLUTIONARS SAU RANITI IN REVOLUTIE
, Abonament toate lindle valabiitate & luns
Lina calatene Cify Tour 6,00 tel 625.00%e! DEPORTATH 1 DETINUTH POLITICT
Toata 1 21 Gy Tour 10,00 lel Abonament taate bniiie valabliitate 12 furi STRAMUTATII §1 PERSECUTATH ETNIC
1250,00lei

Reducerile de 50% la abonamente se adreseaza urmatoarelor categorii:

e studentilor inmatriculati la forma de invdtdmant cu frecventd, in institutii de
tnvdtamant superior acreditate, in varsta de pana la 26 de ani si

o personalului didactic si nedidactic incadrat in unitatile de Tnvdtamant preuniversitar
si universitar din municipiul Constanta.

Tn semestrul | 2023 societatea a inregistrat vanziri de bilete si abonamente in valoare totald
de 11.196.764 lei.

Din aceasta suma, peste 62% reprezintad vanzarile de bilete de una si doua calatorii in timp ce
abonamentele reprezintd 30% din totalul incasarilor.

Restul de 8 procente sunt acoperite de incasarile din celelalte tipuri de bilete si abonamente
propuse de CT BUS calatorilor.

ABONAMENT TOATE ABONAMENT LA BILET 75 MIN BILET 7 zlle
LINIILE 12 LUNI PURTATOR 1LUNA 1% 2%
0% — ) 1%

ABONAMENT TOATE

= ABONAMENT 2 LINII
. 5%
LINILE 6 LUNI : g
0% - BILET 24 H
BILET 2 CALATORIl /m 5%

“\'7
Rz ABONAMENT TOATE

LIMIILE 1 LUNA
11%

ABONAMENT 11INIE I8
13% |

ILET 1.CALATORIE F;
21%
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Abonamentele pe toate liniile pe 6 sau 12 Iuni reprezintad o pondere foarte scazuta {0,16%)
din totalul vanzarilor dar, in acelasi timp, reprezinta un potential important de crestere a
veniturilor.

Aceastd crestere este posibila prin promovarea activa a acestor abonamente catre angajatorii
din municipiul Constanta care le pot oferi angajatilor proprii, ca beneficiu extra-salarial, avand
avantajul de a fi o cheltuiald deductibild fiscal, férd taxe pentru angajat si angajator. Este
nevoie sa construim si sa distribuim o oferta atractiva, destinata angajatorilor, care sa contina
informatii atat despre costurile reduse (doar 104 lei/lund/angajat} cat si despre beneficiile
directe (cresterea graduiui de motivare si angajament, reducerea absenteismului) si indirecte
(reducerea traficului si a noxelor prin incurajarea angajatilor sa foloseasca transportul public
n comun in defavoarea autoturismului personal).

Biletele de 75 de minute pe toate liniile reprezintd un potential de reducere a ciltoriilor fara
bilet cu conditia ca pretul acestora sa fie unul atractiv si sa se apropie mai mult de 2,5 lei —
pretul unui bilet de o célatorie. In prezent costul biletului de 75 de minute este de 4 lei iar
costul unui bilet cu doua calatorii este de 5 lei. '

TITLURI DE CALATORIE PE CATEGORII - SEM | 2023

BILET 2 CALATORI , - eT———— 579615
BILET 1 CALATORIE m— 2.380.01

ABONAMENT 1 UNIE m“ 1.399,998

ABCNAMENT TOATELIMILE 1 LUNA h— 1.245.385
BILET24H |eemsmswsm 598 420

ABONAMENT 2 LINIl o  543.480
BILET 7 zile e 237.230
BILET7SMIN W 8012
ABONAMENT LA PURTATOR 1 LUNA B 53,760
BILET CityTour 1 calatorie § 37,686
BILET CityTourlzi p 35.200
ABONAMENT TOATE LINIILE & LUNI 12.500
ABONAMENT TOATELINNLE 12 LUNI 5.000

- 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

Canalele principale de achizitie a titlurilor de calatorie CT BUS sunt Punctele de vanzare
proprii, e-ticketing si platforma 24Pay iar Thcasarile pe categorii sunt reprezentate mai jos:

) i 1
fPunctedevanzare 76% ! -4 I
| proprii

i
8.530.811 RON

| 22%
e-ticketing -
! 2,469,786 RON

2%

Piatforma 24 PAY
196.167 RON

;,__ﬁ_,_ﬁv_ﬁ
|
|

pag. 8 Raportul administratorilor sem. [, 2023



@ bBus

Canalele digitale au inregistrat o crestere semnificativa tn ultima perioada dar, deocamdata,
doar 24% din totalul ncasdrilor vin prin e-ticketing sau prin platile cu card bancar.

in continuare, CT BUS este preocupatd de elaborarea unui plan de mésuri eficient prin care s
crestem viteza de migrare a cdlatorilor cdtre mijloacele de platd digitale fie prin eliminarea
totala a biletelor pe suport fizic clasic, fie printr-o politica de preturi atractiva pentru platile
din mediul digital.

Tn prezent, pretul calatoriilor platite prin SMS este mai mare decat pretul biletului fizic cu circa
8-9%, fapt care nu incurajeaza adoptia solutiilor digitale.

'P_ret' : - ‘Pre;'

 Tip bilet bilet prin SMS__bilet fizic diferenta .

1 linievalabil o oré 2,7 25  108%
75 minute l 4,4 . I 4 | 109%
1zi{24 deore) 10,9 10 109%
7zle | " 382 | 35 i 109%

Tn ceea ce priveste vanzarea prin tonetele proprii, din totalul de 8.530.811 Iéi, biletele de toate
tipurile pe suport fizic sunt in suma de 7.287.617 lei, reprezentand peste 85% din totalul
vanzarilor.

O migrare a acestor operatiuni marunte catre digital va reduce nevoia de tonete si va permite
transformarea acestora in puncte de informare, pozitionate in zone aglomerate ale orasului,
in spatii mai prietenoase pentru calatori si mai reprezentative pentru CT BUS.

LETE
KTC \BONAWENTE

'~=

Punctualitatea autobuzelor in sem. | 2023 a fost influentata de lucrérile la trama stradalé care
au continuat sa genereze blocaje si trafic ingreunat.

Cu toate acestea, pentru cdlatorii care au ales sa foloseasca aplicatia CT BUS, aceasta a oferit
in timp real, informatii despre devieri sau Intreruperi temporare, despre situatia si durata
traseelor, orele de oprire si plecare din statii.

3.3. Confortul sisiguranta calatorilor

Calatoria in conditii de confort a fost si este o prioritate pentru CT BUS dar, din cauza flotei de
autobuze MAZ imbatrénite, depasite fizic st moral si fara dotare cu aer conditionat, nu am

pag. 9 Raportul administratorilor sermn. [, 2023




@ busg

putut oferi intotdeauna o cadlatorie cu climatizare placuta sau macar suportabild mai ales in
zilele de canicula.

n plus fata de neajunsurile MAZ-urilor, din cauza numarului redus de autobuze, CT BUS a fost
nevoita sa opereze izolat si cu autobuze care, desi erau dotate cu instalatie de aer conditionat,
prezentau defectiuni ale acesteia (ISUZU, MERCEDES sau BYD), Din pacate, disconfortul termic
a produs nemultumiri, stari de nervozitate si de conflicte intre calatori si conducatorii auto,
generand reclamatii si sanctiuni.

4. Investitii si proiecte

4.1. Pachet aplicatii software ERP - SAP

Primul semestru s-a incheiat cu realizarea receptiei cantitative si calitative a sistemului pentru
toate modulele:

e FI —financiar contabilitate e SD — comercial
¢ AA -—mijloace fixe ¢ MM - managementul materialelor
e CO —Controlling / contabilitate de ¢ PM  —procese de mentenanta

gestiune

HCM - resurse umane / salarizare

incepand cu luna ianuarie furnizorul nu a mai acordat suport motivand c4, in conformitate cu
caietul de sarcini punctul 7.3. “Implementarea solutiei”, activitatile de suport Tn utilizare
survin in faza 4 “Trecere in productie”.

in data de 22 martie Tn urma intalnirii cu Directorul General al implementatorului au fost
stabilite etapele urmdatoare pana la receptia finala. CT BUS a Intocmit procesul verbal de
trecere in productie a modulelor ERP cu obiectiuni legate de HR, Fl si CO

Serviciul IT a reusit sd suplineasca lipsa suportului, astfel Tncat structurile CT BUS sd fsi
desfdsoare activitatile in conditii normale.

Din cauza faptului ca sistemul ERP nu a fost actualizat conform modificarilor legislative, a fost
realizata structura D112 conform anexelor publicate pe site-ul anaf.ro si populatd cu datele
lipsd, generarea declaratiei din SAP realizand-se pe structura versiunii anterioare.

D394 si D406 au fost corectate si intocmite pentru a fi transmise de structura responsabila n
timp util.

in luna aprilie a fost actualizat modulul HR conform modificarilor legislative referitoare a
deduceri personale si suplimentare si calculul salarial si D112 aferente lunii martie au fost
corecte, nemaifiind necesara interventia manuali in fisierul xml. Tncd sunt erori la rularea
programului in HR.

La tonetele Gara si Ciresica a inceput si emiterea facturilor pentru titlurile de cdlatorie emise
pe cardul CT BUS.

n luna mai reprezentantii CT BUS s-au deplasat la sediul SC Red Point Software Solutions SRL
in vederea finalizarii activitatilor de receptie a sistemului SAP S/4HANA, unde au avut loc

pag. 10 Raportul administratorilor sem. i, 2023




@ bus

activitati de prezentare functionalitati conform caietului de sarcini pentru modulele Fl si CO
si HR — Salarizare.

in luna junie a fost corectatd declaratia 112 conform articolului 76 din Codul Fiscal, Ordinului
comun nr. 165/7/1272/456 al ANAF/CNPP/CNASS/ANOFM din 10.02.2023 si Anexei validari
publicata de ANAF.

Sistemul SAP nu a fost disponibil in perioada 23-28 iunie, acest lucru determinand
imposibilitatea de a ne desfdsura activitatea in mod normal.

Interventia tardiva a implementatorului a determinat un efort deosebit de a introduce datele
din perioada in care sistemul nu a functionat.

Echipa CT BUS a facut demersuri in vederea definitivarii fiecarei etape de implementare a ERP
asa cum sunt acestea descrise in caietul de sarcini si contract.

Procesele verbale de acceptare a solutiilor si dare in productie au fost semnate cu observatii,
care pe parcursul acestui semestru s-au remediat Tn mare parte.

Modulul Contro[lihg a fost prezentat in cadrul intélnirii din luna mai 2023 cu reprezentantii
Red Point. Tn acest modul exista posibilitatea importarii unui fisier de buget pe structura
acceptata de SAP, exista posibilitatea emiterii cash-flow realizat si prognozat, dar datele
emise nu sunt conforme cu realitatea. Ambele parti au agreat ca Red Point sa lucreze la aceste
facilitati ale ERP astfel incat datele emise sa fie corecte si rapoartele necesare inh activitatea

A _u oA

CT BUS sa poata fi emise din ERP. Pana in prezent Red Point nu a finalizat solicitdrile CT BUS.

Programul este stufos, dificil de gestionat, iar modalitatea de emiterea a rapoartelor este
greoaie sau rapoartele sunt incomplete, desi au fost solicitdri periodice pentru modificarea
rapoartelor. Acest fapt, conduce la un consum de timp si resurse umane considerabile, echipa
directiei economice ficand eforturi mari pentru a realiza implementarea programului,
conform cerintelor caietului de sarcini si a cerintelor legislatiei aplicabile in domeniul
financiar-contabil. in continuare, rapoartele se listeaza fird denumire si antet.

in luna iunie an curent a fost incheiat un act aditional de prelungire a contractului cu Red
Point pana la data de 28.06.2024.

Detalii privind contractul si platile Pachetului ERP-SAP cu Red Point Software Solutions SRL
Contract nr. 6L/16.10.2019, termen implementare: 15.10.2021
Valoare totald Contract: 819.000 lei + TVA

Receptionat:

e Aplicatii software ERP/SAP 532.290lei  receptie 30.06.2023
e Licente software ERP/SAP 286.710lei  receptie 30.06.2023
Decontari efectuate in anii anteriori: 286.710 lei
Rest de plata: 532.290 lei:
¢ Ratal: 266.145 lei scadent 27.07.2023
¢ Rata?2: 133.672,50 scadent 26.09.2023
e Rata 3: 133.072,50 scadent 26.10.2023
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4.2. Sistem e-ticketing

Pentru remedierea erorilor la plata cu cardul bancar, a fost montat al 3-lea releu pe toate
autobuzele. in urma verificarilor in platforma back-office au fost inlocuite toate validatoarele
cu chei pierdute. De asemenea, au fost resoftate 128 OBC-uri, care nu treceau de secventa de
boot, facdnd imposibild functionarea echipamentelor imbarcate, iar 8 OBC-uri defecte au fost
inlocuite. :

Numadrul tranzactiilor aprobate a crescut de la 56,99% in ianuarie la 84,53% in iunie, dar exista
Tnca un numar nejustificat de tranzactii refuzate si erori de comunicatie.

La nivelul semestrului | au fost inregistrate 185.290 tranzactii EMV, din care 134.851
aprobate.

Tranzactiile cu carduri RFID nu au inregistrat probleme in aceasta perioada.

4.3, Autodepanare

A fost demaratd procedura simplificatd nr. SCN1121177/01.03.2023. pentru achizitia
Autodepanare - autovehicul specializat pentru recuperare si tractare.

Dupd mai bine de 9 ani s-a demarat achizitia in platforma electronica https://www.e-
licitatie.ro.

Detalii referitoare la achizitie:

e Contract nr.40A/13.04.2023

e Durata: 12 luni,

¢ Valoare totala contract 1.550.000,00 lei {fara TVA)

e Plata: 30% (465.000,00 lei) la semnarea contractului; 35% (542.500,00 lei) la semnarea
p.v. receptie a produsului; 35% (542.500,00 lei) Tn maximum 30 de zile de la semnarea
fara obiectiuni a p.v. de receptie a produsului.

4.4, Autobuze electrice si statii de incarcare

Cele 20 de autobuze electrice BYD de 12 m lungime au intrat in exploatare la 1 octombrie
2022, Pentru alimentarea cu energie electricd a autobuzelor este utilizatd o infrastructurd
formata din 5 statii de incércare rapida tip HYC150-IT1 (3 amplasate in proximitate Gara CFR;
2 In incinta CT BUS) si 20 statii cu incarcare lenta tip T54HV-IT1 amplasate la sediul din Str.
Industriala nr 8.

n primul semestru 2023 autobuzele BYD au operat pe cele 3 linii dedicate: 100, 100C si 43M
si au realizat un rulaj total de 589.314 km (aproximativ 10% din kilometrii efectuati de CT BUS
cu toata flota)

La finalul semestrului, pe 28 iunie, a sosit si primul autobuz electric Granton cu lungime de
10,8m din lotul al doilea de autobuze EV. Lotul 2 este compus din 21 de autobuze.
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Autobuz EV Granton GTZ6129BEVR
n teste la statia de incarcare rapida Tomis Nord

4.5. Panouri fotovoltaice - Electric Bus Port

A fost lansatd in SEAP consultarea pietei nr. MC1024345/ 07.04.2023 privind achizitia
,Realizare parc fotovoltaic / crestere independentd energeticd pentru alimentare autobuze
electrice - Electric Bus Port CT BUS, platforma parcare Industriala nr. 8”.

e e e
R o
T o -’l ”.A,\ -;;,..‘f'“]! HI& b}“'.;‘ﬂ"-;_{f F:Q
T U O T e o

¥ * \- av

:\::J' -y

S-au achizitionat servicii de consultantd specializata in management de proiect pentru
obtinerea de fonduri nerambursabile aferente liniei de finantare Fondul pentru modernizare
in Romania, Programul - cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei, pentru
proiecte de tip A, proiecte care intrd sub incidenta ajutorului de stat (promovate de entitéti
de tip Societdti / Regii autonome) — pentru proiectul , Constructie centrald fotovoltaicd pe
structura de tip Electric Bus Port intre 1.000 si 1.600 kWp", iar activitatea consultantului este
in faza de realizare a Studiului de Fezabilitate. '

Valoarea maxima a ajutorului de stat care poate fi acordat in baza Regulamentultfxi {UE) nr.
651/2014 al Comisiei din 2014 de declarare a anumitor categorii de ajutoare com;:)atibile cu
piata internd in aplicarea art. 107 si 108 din tratat este de 20 milioane euro pe intreprindere,
pe proiect de investitii, suma eligibild pentru energie solaré fiind de: 750.000 Euro/MW -
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pentru capacitdti instalate de pana la 1 MW (inclusiv), respectiv 425.000 Euro/MW - pentru
capacitati instalate mai mari de 1 MW.

Principalul obiectiv urmarit este de productie majoratd a energiei electrice din surse
regenerabile prin instalarea de noi capacitdti de producere a energiei din surse regenerabile,
contribuind la atingerea obiectivelor asumate de Romania Th cadrul Fondului pentru
modernizare, Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei.

5. Responsabilitate sociala si de mediu

5.1. Autobuze electrice - impact asupra mediului (realizat) -

Dupa reintroducerea transportului electric in octombrie 2022, CT BUS contribuie, dupad foarte
multi ani, la micsorarea semnificativa a emisiilor de CO,.

Tnlocuirea autobuzelor diesel cu autobuze electric are numeroase beneficii pentru mediu,
care sunt rezultatul eliminarii emisiilor de gaze de esapament si a utilizarii unei surse de
propulsie mai curate. latad cateva elemente ale impactului pozitiv asupra mediului:

e Reducerea emisiilor de CO; cu peste 600 tone,
cantitate aferenta operarii pe 3 linii cu autobuzele EV
de 12m, rulaj total de 589.314km (aproximativ 10%
din kilometrii efectuati de CT BUS Tn sem 1 2023)

e Eliminarea emisiilor periculoase ale motoarelor 6
diesel: particule PM10 si PM2,5; fuligina (sau carbon
negru); hidrocarburi si COV (compusi organici volatili}
rezultati din arderea incompletd a combustibilului

e Reducerea zgomotului in zonele rezidentiale ale
municipiului cu beneficii semnificative pentru mediul
Tnconjurator si calitatea vietii locuitorilor.

e Conservarea resurselor naturale prin reducerea dependentei de combustibilii fosili,
aferent celor 589.314km rezultand circa 230.000 litri de motorind neconsumati. De
asemenea, se reduc impacturile legate de extractia, rafinarea si transportul acestor
resurse.

5.2. Electric Bus Port - impact de mediu (estimat)

Dupa intrarea in functiune a centralel fotovoltaice pe structurd de tip Electric Bus Port cu o
putere de 1.000 - 1.600 kWp (kilo Watt Peak) putem estima o reducere a emisiilor de CO; pe
baza urmatoarelor ipoteze generale:
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Generarea de Energie: In medie, un sistem PV de 1 MWp poate
produce n jur de 1.300 panad la 1.600 MWh de electricitate pe an,
n functie de locatie si eficienta panourilor.

Factori de Emisii de Carbon: Emisiile de carbon asociate cu
generarea electricitafii variaza in functie de sursele de energie pe
care le inlocuieste energia solara. Factorul mediu global de emisii
de carbon pentru electricitatea din retea este in jur de 0,475 kg
CO; pe kWh.

Reducerea Emisiilor (kg CO;) = 1.450 MWh x 0,475 kg CO2/kWh = 688,75 tone CO; pe an

6. Situatia personalului

Numarul mediu de salariati pe sem. | 2023 a fost de 723 persoane, in crestere fatd de sem. Il
2022 (693 persoane angajate cu CIM).

in sem. 1 2023 s-au organizat 11 concursuri de angajare prin procedura externd si internd, din
care 1 concurs pentru ocuparea posturilor de conducdtor auto transport persoane (15
posturi). CT BUS se confruntd cu un numiar foarte mic de candidati inh cazul posturilor scoase
la concurs pentru sectorul tehnic (atelier mecanic).

S-au efectuat 56 angajari {34 conducatori auto, 5 controlori bilete, 3 casieri) si 24 ncetdri de
activitate.

in continuare nu s-a reusit ocupare postului de sef birou Resurse Umane, urménd a se relua
procedura de recrutare.

Si in anul 2023 raportul posturi ocupate/personal necesar asigurarii respectarii contractului
de servicii publice de transport local de calatori, este subunitar si este evidentiat de problema
majora a numarului foarte mare de ore suplimentare tn randul soferilor de autobuz si a
imposibilitatii respectdrii dispozitiilor legale referitoare la timpul de munca, timpul de odihna
si acordarea repaosului saptaméanal. Aceste vulnerabilitdti sunt in continuare sanctionabile de
catre organele de control ale Inspectiei Muncii.

in trimestrul | 2023 societatea a fost sanctionats de citre ITM Constanta cu suma de 750 lei
amenda (1500 lei integral) pentru nerespectarea regimului repaosului saptamanal.

Cu ocazia Sarbatorilor Pascale 2023, Prima acordata fiecarui angajat s-a majorat la 600 lei fata
de 500 lel, suma acordata in anul 2022.
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Evolutia numarului mediu de salariati:

|Categorie personal  an2023  feb2023  mar2023  apr2023  mai2023  iun2023  Trend
Conducatori auto 314 311 309 315 322 325 e |
Personal mentenanta ° 84 83 | 83 | 82! 83 | 83 ! S——
Alte categorii 316 315 326 325 329 332 e
Total Societate g 714 | 709 | 718 | 722 | 734 | 740 |  —" |

Evolutia salariilor nete:

 Categorie personal  1an2023  feb2023 mar2023  apr2023 mai 2023 jun2023. Tiend
Conducatori auto 5.905 5.588 6.883 7.176 6.053 6.583 —_ml_m
Personal mentenanta | 3.686 | 3.484 | 3.499 | 5.343 | 4.744 | 4917 | ___Mum
Total Societate 5.387 5.089 5317 6.389 5,502 5.863 w__Mam |

Pentru a creste atractivitatea CT BUS ca angajator preferat

este nevoie de un plan de masuri i poate chiar o analiza 'ro Y ROMANIA
externa, impartiald gen Top Employer. ROMANIA

EMPLOYER | 2022

 CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Printre firmele din Romania, care au primit certificarea de
Angajator de Top Tn 2023, se numaéra Kaufland Romania,
Lidl, Penny, Metro Romania, Mega Image, Carrefour
Romania, Brico Depot Romania. Din analiza plecarilor voluntare nu reiese ca angajatii CT BUS
s-ar fi indreptat catre acesti angajatori astfel incat consideram ca CT BUS ar putea obtine un
punctaj bun intr-o asemenea evaluare si un loc si un loc in Top.

Totodatd, o analizd externd de acest tip va revela nevoile pe care angajatii CT BUS le au si
poate nu le exprimd, cat si setul de masuri care sd conducd la cresterea gradului de
constientizare a beneficiilor pe care CT BUS le oferd, la cresterea angajamentului si a
motivatiei angajatilor din organizatie.

Brandul de Angajator de Top ajuta la imbunatatirea imaginii in exterior si la atragerea de noi
specialisti si talente Th Companie.

7. Perspective si concluzii:

7.1. Concluzii:

a) Realizarea la semestrul | - 2023 a unui rezultat brut in valoare de 10.787 mii lei, din
care 730 mii lei a fost profit reinvestit. Desi initial a fost previzionata o pierdere de
2.000 lei, iar profitul rezonabil conform contractului de servicii publice a fost de 2.700
mii lei, CT BUS a realizat profit net in valoare de 9.751 mii lei prin coroborarea
urmatorilor factori:

a.l. Cresterea costului/km. de la 1 ianuarie 2023 de la 11,29 lei la 11,94 lej;'

a.2. Redeventa lunara {componenta a costului/km) a scidzut cu cca. 1 leu/km ceea ce
a condus la realizarea unui profit de cca. 5.000 mii lei;
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a.3. Pretul combustibilului in primul semestru al acestui an a fost mai mic decat cel
luat Tn calcul la fundamentarea costului/km aprobat prin HCL 383/2022;

a.4. Angajarea prudenta de cheltuieli.

Realizarea de investitii In suma de 2.408,8 mii lei, ceea ce reprezinta 47% din suma
previzionata pentru intregul an 2023. Din aceste plati pentru investitii, 730 mii lei
reprezinta profit reinvestit.

Cresterea numarului de célatori fata de primul semestru al anului 2022, cu cca. 2,65
milicane. '

Cresterea numarului de cdlatorii frauduloase. Fatd de semestrul | al anului 2022 Ia
finalul semestrului | 2023 avem o crestere cu 38% a numarului de procese verbale de
contraventii.

Veniturile realizate din vanzari titluri de cdldtorie au realizat o scadere de 4,2% fata de
aceeasi perioada a anului precedent, in conditiile Tn care numarul de calatori a crescut,
iar pretul biletelor de asemenea a crescut, din urmatoarele cauze:

e.l. Crestere a numarului de abonamente vandute cu 34% (pretul la abonamente a
ramas neschimbat);

e.2. Scadere a numarului de bilete vandute cu 21% (pretul biletelor a crescut incepand
cu 15.03.2022};

e.3. Cresterea numarului de calatorii frauduloase. Controalele au depistat o crestere
cu 38% a calatorilor fraudulosi.

Conducerea CT BUS si-a propus ca pana la finalul anului 2023 sa achite catre Primaria
Municipiului Constanta:

f.1. Redeventa in integralitatea ei - suma rdmasa de plata - 5.178 mii lei;

f.2. Supracompensatii pentru anul 2020 — suma ramasa de plata — 4.000 mii lei.

Perspective:

Finalizarea auditului tehnico-economic demarat de catre Primaria Municipiului
Constanta. Acesta va clarifica datoriile si creantele fiecarei parti contractuale, va
permite o compensare a acestora, o esalonare de plata a diferentelor si o proiectare
veridica a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024.

Finalizarea procedurii de selectie a directorilor societatii. Urmare a acestui fapt, vor fi
intreprinse urmatoarele actiuni care vor conferi stabilitate Companiei, astfel: b.1.
Elaborarea si aprobarea Componentei manageriale a ,Planului de administrare si
management” pentru o perioada de patru ani, impreund cu indicatorii cheie de
performantd;

b.2. Elaborarea, organizarea si desfasurarea procedurii de ocupare prin concurs a
posturilor de director adjunct exploatare si director tehnic;

b.3. Modificarea si aprobarea Actului Constitutiv, a Regulamentului de Organizare si
Functionare, a Crganigramei si Statului de functii, acolo unde este necesar, pentru
alinierea cu ,Planul de administrare si management” si celelalte documente
programatice adoptate;

b.4. Demararea obiectivelor majore de investitii si a masurilor cuprinse in ,;Planul de
administrare si management” in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Finalizarea constituirii §i organizarii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Zona Metropolitand Constanta si incheierea unui contract de servicii publice cu

Raportul administratorilor sem., {, 2023
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aceasta entitate, contract al carui obiectiv strategic pentru CT BUS va fi: Cresterea
contributiei la realizarea viziunii PMUD, — ,sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociala si teritorial3, si care
sa asigure o buna calitate a vietii in Polul de crestere Constanta”.

Consiliul de Administratie CT BUS S.A.
Adrian-Dan Dugaiasu — presedinte

C % ; U
lorgu Paraschiv

Sorin-Petricad Tutuianu

Adrian Gorcea

4 B 2
Stefan Bitoleanu %
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HOTARAREA
nr.78/06.09.2023

Consiliul de Administratie al CT BUS S.A., numit in baza H.C.L. nr. 131/30.03.2023 si
185/27.04.2023, intrunit in sedinta din 06.09.2023,

Avand in vedere:
- dispozitile prevederile art. 55 alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtrepnnderllor publice, aprobata cu
. modificarile si completarile ulterioare,
- punctul 2 aflat pe ordinea de zi privind aprobarea Raportului asupra activitafii de
administrare desfasuratd de Consiliul de administratie al CT BUS S.A. pentru
semestrul | al anului 2023, nr.14141/06.09.2023,

HOTARASTE: - 1

Art. 1. Se aprobad cu unanimitate de voturi Raportul asupra activititi de:
administrare desfasuratd de Consiliul de administrafie al CT BUS S.A. pentru semestrul | al‘
anului 2023, nr.14141/06.09.2023. |

Art. 2. Raportul administratorilor urmeaza a fi inaintat spre aprobare adunarii
generale a actionarilor. ‘-

Art. 3. Secretarul consiliului de administratie va comunica prezenta hotérare

. structurilor implicate cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE |
AL CT BUS S.A.

DUGAIASU Ig IAN-DAN _

| Tntocmit,
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HOTARAREA NR. 90 din 12.09.2023
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfagurata de Consiliul
de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul | al anului 2023

Adunarea Generald Ordinaré a Actionarilor a CT BUS S.A., persoana juridica romana
cu sediul in Constanta, Str. Industriala, nr. 8, judet Constanta, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J13/60/1991, cod unic de inregistrare 1883902, intrunitd la sediul
societatii, azi, 12.09.2023 ora 8:30, cu renuntarea la formalitatile si conditiile cu privire la
beneficiul convocarii,

Fiind legal constituitd, capitalul social fiind reprezentat in proportie de 100% si cu
unanimitate de voturi, ,

Avand in vedere: ‘

- prevederile art. 55 alin (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si
completarile ulterioare, !

- punctul 1 aflat pe ordinea de zi privind continutul Raportului asupra activitatii de
administrare desfisuratd de Consiliul de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul | al.
anului 2023, oL |
HOTARASTE: , ;

!

Art. 1 Se aproba Raportul asupra activitatii de administrare desfag,urata de Consiliul,
de administratie al CT BUS S.A. pentru semestrul | al anului 2023, nr.14141/06.09.2023. {

Art. 2 Se aproba Tmputernicirea dnei. consilier juridic Daniela-Mihaela Park, cul
posibilitatea de substituire, sd depuna la Oficiul Registrului Comertului Constanta hotararea
adunarii generale ordinare a actionarilor si sa efectueze mentiunile ce se impun.

Art. 3 Prezenta hotarére se va comunica celor mteresatl pentru a fi dusa la |ndepI|n|re

Adunarea Generala a Actionarilor:

Ochiulet Mihai

Presedinte Consiliul de Ad?ni istratie,

Dugaiasu Adrian-Dan

Secretar sedintd
\ Park Daniela-



