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privind aprobarea scrisorii de asteptiri a Consiliului local al
municipiului Constanta privind selectia membrilor Consiliului de
administratie al societdtii Termoficare Constanta S.R.L.

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedinti ordinard din
data de 29.10.2021

Avand Tn vedere:

- ul de apggbarg al domnului primar Vergil Chitac, nregistrat sub
nr?eggf?é{/w'f%-ZOZI, '

- raportul de specialitate al ipentului nitorizare intreprinderi
publice si ADI-uri inregistrat sub nrfgyp‘fc??l ./.....:-2223.2&.«..2021;

- avizul Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement,

- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publica, juridics,
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdteanului,

In conformitate cu prevederile:

- art.2 pct.6 si art.3 pct.2 lit.c) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- legii nr.111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- art.1-12 ale Anexei 1c din Hotdrdrea Guvernului nr.722/28.09.2016
pentru aprobarea Normelor metologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

- Legii nr.31/1990 a societ&tilor, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare;

Ludnd in considerare:

- prevederile H.C.L. nr.4/22.01.2021 privind infiintarea societatii
Termoficare Constanta S.R.L. in vederea preludrii serviciului public de transport,
distributie si furnizare a energiei termice in cadrul sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termica fn municipiul Constanta;

- prevederite H.C.L, nr.103/23.04.2021 privind aprobarea Tnfiintarii
comisiei de selecfie a membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor
publice la nivelul autoritétii publice tutelare;




-

BN
.

- prevederile H.C.L. nr.175/28.05.2021 privind aprobarea declangdrii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Termoficare Constanta S.R.L.;

- prevederile Dispozifiei nr.2687/27.05.2021 privind numirea membrilor
comisiei de selectie a Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice la
nivelul autoritstii publice tutelare, modificatd prin Dispozitia nr.4614/11.08.2021
pentru modificarea Dispozitiei nr.2687/27.05.2021 privind numirea membrilor
comisiei de selectie a Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice la
nivelul autorititii publice tutelare;

- adresa societitii Fox Management Consultants S.R.L. inregistrata la
Priméria municipiului Constanta sub nr.190321/24.09.2021;

in temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196
alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modific&rile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprob# scrisoarea de asteptdri a Consiliului local al municipiului
Constanta, in calitate de autoritate publicd tutelard a societdfii Termoficare
Constanta S.R.L., prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societatii Termoficare Constanta S.R.L.,
conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.2 Scrisoarea de asteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a
autoritatli publice tutelare gi a societ#tii Termoficare Constanta S.R.L. pentru a fi
luat3 la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi in lista scurta.

Art.3 Scrisoarea de asteptari acoperd o perioadd de 4 ani de la data
adopt#ril prezentel hotdréri si face referire la dezideratele autoritatii publice
tutelare, pentru aceastd perioada.

Art.4 Serviciui secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd va
comunica prezenta hotdrdre Compartimentulul monitorizare intreprinderi publice
si ADI-uri, societdtii Termoficare Constanta S.R.L. si societdtii Fox Management
Consultants S.R.L., in vederea aducerii la indeplinire, precum si Institutiei
prefectului - judetul Constanta, spre stiintd, iar Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri va comunica prezenta hotarare comisiei de selectie
a membrilor Consilillor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul
autoritatii publice tutelare.

Prezenta hotirare a fost votatd de consilierii locall astfel:
pentru, impotriva, abtineri.

La data adoptérii sunt in functie _ consilieri din 27 membri,
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Anexa nr.11a H.C.L. Nr.ivevrererernnans

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al
societatii Termoficare Constanta SRL

In acest sens, in calitate de autoritate publicd tutelard, Consiliul local al
£ municipiului Constanta publicd prezenta Scrisoare de asteptdri, document de
lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societatii Termoficare Constanta SRL. Acest document are rolul de
document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile de membri aj
Consiliului de administratie al societitii Termoficare Constanta SRL, in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida
Consiliul de administratie In redactarea planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaborata in temeiul prevederilor QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificat3
$i completata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.722/2016, prin care stabileste asteptarile autorititii publice tutelare privind
evolutia societdfii in urm&torii patru ani.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusi Ia cunostintd candidatilor pentru
posturile de membri al Consiliului de administratie al societatii Termoficare
i Constanta SRL.

I. Prezentarea sistemului de alimentare centralizati cu energie termica
existent la nivelul municipiului Constanta

Introducerea sistemului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
(SACET) iIn municipiul Constanta, s-a realizat incepdnd cu anul 1970 prin
realizarea sursei de cdldurd CET Palas echipatd cu grupuri de cogenerare si surse
de varf, a unui sistem de transport (retele primare) si a unui sistem de distributie
constituit din puncte termice si retele termice secundare, pentru asigurarea
necesarului de caldur3 al consumatorilor urbani si industriali.

La nivelul municipiului Constanfa furnizarea agentului termic citre consumatori
se realizeaza prin:




Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd produsd de citre
CET Palas, transportatd prin reteaua termicd primari pand la punctele
termice, distribuitd prin refeaua termicd secundard si furnizatd
consumatorilor finali, care este compus din:
- sursa de producere a energiei electrice si termice: Centrala
Electricd de Termoficare (CET) Palas care apartine societatii
Electrocentrale Constanta S.A., actionarul fiind statul roman prin
Ministerul Energiei. Incepdnd cu anul 2016, din cauza retragerii din
exploatare a grupurilor energetice, centrala Palas functioneazi doar
in regim de centrald termici;
- sistemul de retele termice primare/de transport, de apa fierbinte,
pentru alimentarea cu cdldurd a consumatorilor din municipiul
Constanta, se compune din 2 magistrale arborescente, racorduri la
punctele termice si racorduri directe [a consumatori. Incepand cu
data de 13.12.2019, retelele de transport agent termic primar se
afla Tn proprietatea privatd a municipiului Constanta, fiind fin
prezent date Tn administrarea societ#tii Termoficare Constanta SRL.
Lungimea totala a conductelor este de 146,196 km, din care
123,920 km in subteran si 22,276 km in aerian. Intre cele douj
magistrale existd In prezent doud bretele de interconectare,
- 136 de puncte termice, care se afld in exploatarea Termoficare
Constanta SRL, avénd capacitate totald instalatd de 813 MW, din
care 254 MW pentru apad caldd de consum si 554 MW pentru
incdlzire. In toate cele 136 de puncte termice au fost inlocuite
pompele de termoficare cu pompe moderne, cu turatie variabila,
convertizor de frecventd, au fost montate module de expansiune si
statii de dedurizare a apei de adaos in circuitul de incilzire. In
prezent sunt fn functiune 134 de puncte termice, 2 puncte termice
fiind in conservare. Un numir de 117 de puncte termice sunt
complet automatizate si integrate in sistem dispecer de
monitorizare si comandd la distant# a proceselor prin sistem
SCADA;
-_retele termice secundare de distributie a energiei termice intre
puncte si consumatori, pentru alimentarea acestora cu energie
termicd sub formé de incélzire i ap# caldd de consum, care sunt
alcdtuite din retele termice pentru distributie agent termic pentru
incélzire (tur-retur) si retele de distributie ap3 cald$ de consum (tur
apd caldd si recirculare), avand o lungime totald de 227,4 km
traseu (aprox. S00 km conducte). Acestea sunt pozate in canale
termice nevizitabile si au diametre nominale cuprinse intre DN 15 si
DN 250 mm.

Sistemul de producere, distributie si furnizare a energiei termice prin
generatoare de apd caldd cu combustibil gazos, care nu lucreazf in
cogenerare, administrate de citre societatea Termoficare Constanta SRL
este compus din:
- 3 generatoare de apd caldd cu combustibil gazos de cvartal, cu o
capacitate termica totald instalatd de 14,409 Mwt;
- 45 generatoare de apd caldd cu combustibil gazos amplasate in
blocuri, cu o capacitate termica totald instalati de 13,46 MWwt,
acestea fiind situate astfel: 18 in ansamblul de locuinte pentru
tineri in zona Baba Novac, 20 in blocurile ANL, una in cartierul Palas
$i 6 n str. Zmeurei nr. 3;
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- refele termice secundare de distributie intre generatoarele de apa
caldd de cvartal si consumatori, in lungime de 6,407 km traseu.
in prezent, necesarul maxim de caldura al consumatorilor racordati la SACET
este de circa 220 Gcal/h, din care circa 200 Gcal/h este aferent consumatorilor
tip populatie, iar diferenta de 20 Gcal/h este aferentd consumatorilor
reprezentand institutii publice si/sau agenti economici.

II. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi
societatea

Societatea Termoficare Constanta SRL are obligatii pentru realizarea
serviciului public de termoficare la nivelul municipiului Constanta, avand in
administrare intreaga infrastructurd de termoficare ce apartine domneiului public
$i privat al unitatii adminstrativ teritoriale municipiul Constanta.

Conform strategiei locale, societatea Termoficare Constanta SRL are
misiunea de a asigura, la nivelul fiecdrui client, cantitatea si calitatea de energie
termica de care acesta are nevoie, atunci cand are nevoie, la un cost minim, n
conditiile utilizdrii unui volum minim de resurse, materii prime si materiale si cu
un impact minim asupra mediului fnconjurdtor pe intregul ciclu de viati de Ia
producere pana la utilizarea finald a energiei termice.

Sectorul de termoficare trece printr-o perioadd de schimb&ri semnificative,
inclusiv din punct de vedere al relatiei cu beneficiarii serviciilor. Misura
performantelor atdt a serviciului public ih ansamblu, cit si individual la nivelul
fiecdrui angajat, este datd din ce in ce mai mult de rezultatele obtinute si de
aprecierea din partea beneficiarilor.

A lucra in sectorul serviciilor publice in general, comports obligatli speciale
deoarece zilnic se fau decizii care influenteaza intreaga comunitate. Beneficiarii
serviciilor de alimentare cu energie termica au dreptul s3 se astepte din partea
societafii Termoficare Constanta SRL si a angajatilor sai, ca acestia s& opereze
eficient, onest si impartial. Ei trebuie s aib# incredere in integritatea procesului
de luare a deciziilor care fi influenteazi.

II1.Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Termoficare Constanta SRL, desprinsi din strategia locald in domeniul in
care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunii societdtii Termoficare Constanta SRL, autoritatea
publica locald ~ Consiliul local al municipiului Constanta stabileste In conformitate
cu reglementarile din domeniul de activitate urmitoarele obiective strategice:

~ asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;

— cresterea adaptabilitatil sistemului de termoficare la cerintele clientului prin
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesarul de
caldura fatd de costul energiei termice livrate populatiei;

— Ppromovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea
cresterii veniturilor incasate;

- dezvoltarea de tehnologii de - izolare termicd si crestere a eficientei
energetice in vederea reducerii pierderilor operationale de energie;

— concentrarea activitdtilor de contractare pe consumatorul final individual,
simultan cu reducerea contractdrii pe asociatii;

— dezvoltarea de activitdti de instruire a personalului §i implementarea de
sisteme de management orientate citre performant3 si inovare;

- dezvoltarea unei abordari de imbun&titire continui a calitstii serviciilor;




promovarea activitatilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste

limitarea consumului cu pastrarea nivelului de confort optim, faré a afecta

colocatarii din condominii;

- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de
producere a energiei termice cu centrale consumatoare de combustibili
fosili asupra mediului inconjurator;

- Identificarea resurselor necesare dezvoltaril unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra
mediului i a asigurdrii obiectulul de activitate al societdtii prin tehnologii
complementare, in concordanta cu orientdrile Comisiei Europene privind
securitatea energetica;

— administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privatd a
unitatii admnistrativ-teritoriale;

- asigurarea unei comunicéri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a

transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind

serviciul ce termoficare.

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Termoficare Constanta SRL are seditil social Tn municipiul
Constanta str. Badea Céartan, nr. 14A si este inregistratd la Oficiul Registrului
Comertulul cu J13/418/2021, avénd Cod unic de Inregistrare 43709449,

Capitalul social al societatii Termoficare Constanta SRL este 'n sumd de
27.500 lei, societatea administrdnd in prezent active in valoarea totald de
238.259.640 lei, din care 235.627.244 lei reprezentd active fixe si 2.632.396 lei
active circulante. '

Activitdtile societdtii sunt supuse reglementarilor Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta.

Portofoliul de consumatori al societatil Termoficare Constanta SRL cuprinde
aproximativ 50.000 apartamente conventionale in care locuiesc aproximativ
130.000 - 150.000 de consténteni, cat sl unititi economice si institutii publice din
municipiu racordate la SACET. Din punct de vedere al formei juridice de
organizare a entitdtii cu care societatea are intocmitd relatia contractualg,
principala categorie de consumatori o constituie asociatiile de proprietari
(aproximativ 1.200 de asociatii, consumul aferent acestora reprezentand circa
90% din energia termica vanduti).

in prezent, in cadrul societdtii Termoficare Constanta SRL fisi desfisoars
activitatea o medie de 392 de salariati, din care peste 75% activeaza in zona de
exploatare, reparatii, intretinere, dispecerat-automatizare, interventii, etc..

Satisfacerea cerintelor clientilor constituie orientarea strategica de bazi
pentru societate, punand in centrul activitétii sale calitatea serviciilor oferite, fn
permanentd fmbunatatite. In acest sens societatea Termoficare Constanta SRL
trebuie sa dezvoite proiecte, derulate in baza unui sistem de management
integrat certificat, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN IS0
14001:2015, SR OHSAS 45001:20187 (BS OHSAS 45001:2018) de catre
Societatea Romana pentru Asigurarea Calit&tii Bucuresti, partener al organismului
international de certificare IQNet.




Forma juridicd: societatea Termoficare Constanta SRL este persoana juridica

romana organizata sub forma de societatea comerciald cu raspundere limitatd, ce
isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si
statutului propriu.

Autoritate publicad tutelard: Consiliul local al municipiului Constanta

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii il reprezinta

prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica produsa centrq‘lizat
in sistemul transport-distributie-furnizare in municipiul Constanta, pe bazg de
licentd, conform l[egii, prin puncte termice, generatoare de apd caldd cu
combustibil gazos de cartier si generatoare de apa calda cu combustibil gazos
aplasate in blocuri, in conformitate cu codul CAEN 3530. Complgmentaﬂr,
desfdsuara i alte activitdti pentru sustinerea obiectului de activitate, in
conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare.

Legislatie relevantsd domeniului de activitate al societatii:

- Legea 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat in regii
autonome si societati comerciale;

- OUG 109/2011privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea nr.111/2016 si Normele de
aplicare nr 722/2016

- Legea nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile i completérile ulterioare;

- Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termicd,
actualizata,

Unitatea functioneaza in baza licentei nr. 2280 emisd Tn 18.08.2021 de
catre Autoritatea Nationald de Reglementare n domeniul Energiei pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termici pe raza
municipiului Constanta.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public

Sursa principala de venituri a societatii o constituie veniturile obtinute din
prestarea serviciului de alimentare cu energie termic8, constind in
contravaloarea energiei termice consumate si facturate citre consumatori si a
subventiei la cdldurd acordate populatiei de cdtre autoritatea public local3.

Din analiza pe ultimii ani, se constatd cresterea cifrei de afaceri ca urmare
a cresterii pretului local al energiei termice, in conditiile in care in acelasi interval
de timp productia in unit#ti fizice a scizut,

Complementar, societatea Termoficare Constanta SRL desfasoard si alte

activitai pentru sustinerea obiectului de activitate, in conformitate cu statutul
propriu sl cu legislatia in vigoare (mentenantd la instalatii si echipamente,
remediere avaril apdrute pe retelele termice, lucriri de automatizare sistem,
verificdri metrologice, lucriri de reparatii constructii la cladirile proprii si la
canalele termice, servicii I.T., etc).
Pe 1angd faptul cd aproape toate lucriirile necesare societatii sunt realizate cu
forte proprii, aceasta executd prestdri de servicii pentru terti, pe baza de
contracte multianuale. Serviciile prestate pentru terti aduc venituri suplimentare,
contribuind la cresterea cifrel de afaceri gi a rentabilitétii societgtii.




Activitati conexe desfasurate de societatea Termoficare Constanta SRL,:

- ridicarea presiunii apei reci n imobilele cu regim de Tnditime mai mare de 4
nivele, activitate prestatad operatorului local R.A.J.A. S.A,;

- repararea conductei de apa rece pozitionatd in canalul termic constituie o
altd prestare pentru R.A.J.A, S.A.;

- intrefinerea §i repararea instalatiilor de termoficare si a echipamentelor din
punctele termice si generatoarele de apd caldd cu combustibil gazos;

- intretinerea sl repararea retelelor termice secundare;

- gestionarea parcului de contoare care asigurd masurarea consumurilor de
energie termica, prestari servicii in domeniul contoriz&ri;

- prestdri servicii metrologice in laboratorul propriu pentru calculatoarele de
energie termica gi perechile de termorezistente aflate in componenta buclei
de contorizare (gigacalorimetru);

- servicii autorizate pentru etalonare de manometre si termometre pentru
aplicatii industriale;

- efectuare analize chimice in cadrul Laboratorului chimic propriu pentru
prevenirea poludrii n urma activititii de curdtare chimici a
schimbatoarelor de cldurd, al prevenirii neconformititilor privind calitatea
apei calde de consum, a stabiliril gradului de duritate al agentului termic
primar respectiv secundar pentru péstrarea sub control a parametrilor in
vederea eliminarii riscului depunerii sirurilor de calciu si magneziu pe
instalatiile de termoficare;

- eliberarea de avize constituie altd surs# de venit al&turi de cele mentionate
mai sus.

Conform reglementarilor, autoritatea publicd tutelard are obligatia de a
asigura compensatiile corespunzétoare pentru obligatia de serviciu public, pentru
acoperirea costurilor nete aferente fndeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv
un profit rezonabil.

VI. Asteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la o performantd Tmbun#titits a
afacerii si la reducerea costurilor asociate. in plus, se asteapta ca politica privind
varsdmintele la bugetul local s& fie legati de imbundtétire performantei si
reducerea costurilor,

Profitul contabil rémas dupd deducerea impozitului pe profit se va repartiza
conform prevderilor art. 1 din 0.G. nr. 64/2001.

Avand in vedere c3 societatea presteazi un serviciu de utilitate publica
esential pentru dezvoltarea economicd si sociald a comunitétii locale si
reglementat de cdtre Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Energiei, scopul si misiunea societ8tii este acela de asigurare a unui serviciu de
calitate la costuri cat mai mici consumatorilor racordati la sistemul cetralizat si nu
are obiectiv principal obtinerea profitului. Din acest punct de vedere, societatea
trebuie analizatd din punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe
calitatea serviciului prestat populatiei si nu din ratiuni pur comerciale.

VII. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Autoritatea publicd tutelard agteaptd ca pe parcursul mandatului noilor
membrii ai Consiliului de administratie ai societitii Termoficare Constanta SRL s3
se obtina:

» reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurii  Legii

nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale;




asigurarea unut echilibru intre incaséri si plati;

 realizare unui grad de incasare a creantelor care sd asigure nivelul optim
de lichiditdti, in vederea respectérii termenelor de platd a datoriilor citre
furnizori, salariati si buget;

* identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

VIII. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de
investitii adecvate, tindnd cont de faptul cd activitatea societdtii se desfisoara
intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii ce va fi
propus trebuie sa ducd la findeplinirea oblectivelor previizute in planul de
administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

Planul de investitii urmeazd s fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care s& asigure eficienta economics a acestor investitii. Astfel, planul
de investitii trebuie sé aibd o valoare addugatd netd pozitivé si o ratd internd de
rentabilitate, in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizénd
viitoarele beneficii s viltorul cost al capitalului.

Implementarea programelor de investitii se va aproba avand in vederea

asigurarea continuitdtii serviciului de inters public prestat, precum si dezvoltarea,
reabilitarea si modernizarea sistemelor existente.
Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii
Termoficare Constanta SRL avizat de cétre Consiliul de administratie si transmis
spre aprobare autoritdtii publice tutelare o datd cu proiectul anual al bugetului de
venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare H.G. nr. 722/2016.

Politica de investitii va fi corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului in perioada urmiatoare si in continuare, in scopul modernizirii si
imbunatdtirii serviciilor prestate de societate. Aceasta trebuie s3 vizeze In
principal urmatoarele obiective:

- Reabilitarea retelelor termice primare si secundare cu conducte preizolate

- Eficientizare puncte termice aflate in exploatarea societatii Termoficare
Constanfa SRL,;

- Dotdri: achizitii mijloace de transport, tehnici de calcul, contoare de
energie termica, schimbdtoare de cdldurd in plici, etc.

IX. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale societatii

Societatea Termoficare Constanta SRL este intreprindere public3, In sensul
dispozitiilor prevdazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5
(cinci) membri. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati
de autoritatea publicd tutelars, conform legii. Presedintele Consiliului de
administratie este ales din randul administratorilor pentru o duratd care nu poate
depdsi durata mandatului siu de administrator. Presedintele consiliului de
administratie nu poate fi director generai al societdtii.




In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-| pe unul dintre ei director general. Directorul general
reprezintd societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea de reprezentare,

prin procura speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului.
Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin contractul de mandat.

Directorul general va elabora semestrial si va prezenta Consiliului de

administratie un raport in care va contine informatii privind executia mandatului
sdu, schimbérile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.
Directorul general, are obligatia s3 transmits autoritatil publice tutelare ori de
céte ori se solicitd, fundamentsri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatu! si la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare.
In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd Consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realiz3rii indicatorilor de
performantad financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire Ia
conducerea operativd a socletatii. Directorii vor informa Consiliul de
administratie, in mod regulat si cuprinzdtor, asupra operatiunilor intreprinse si
asupra celor avute in vedere. Directorii vor instiinta Consiliul de administratie de
toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor, Evaluarea
activitatii directorilor se face anual de citre Consiliul de administratie si vizeazi
att executia contractului de mandat cat si a componentei de management a
planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care
se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau
secret sunt exceptate de la publicare.

X. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate

1) Furnizarea de servicii care s intruneascd asteptdrile consumatorilor, in

conditii de eficienta si sigurant3.
Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor si asigurarea confortului dorit pentru
toti consumatorii, sensibilitate Ia cerinfele acestora, asigurarea disponibilitatii
i fiabilitdi tuturor serviciilor prestate, care s¥ conducd cel putin la
mentinerea actualului portofoliu de consumatori.

2) Planificarea riguroasi a resurselor de care dispune societatea, intretinerea
infrasructurii  detinutd in administrare/proprietate  pentru asigurarea
continuitatil serviciului de utilitate publics.

Rezultate asteptate: Planificare relevants realizatd la nivelul tuturor
activitatilor derulate de socletate, asigurarea functionalitatii infrastructurii
definute $i a continuit8tii serviciuiui public.

3) Asigurarea sustenabilititii afacerii prin imbundtitirea proceselor si a
procedurilor de lucru, prin inovare, precum si implicarea partilor interesate
din cadrul serviciului public.




Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor
si facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii activitatilor, protectia
mediului si intelegerea cerintelor comunitatii locale careia i se adreseaza serviciul
public de termoficare.

Indicatori de performanta pentru evaluarea membrilor Consiliului de administratie

ai societatii Termoficare Constanta SRL:

Indicatori

Observatii

Reducerea creantelor ce au depasit data scadentd 100x(1 -
creante de incasat scadente la 31 decembrie ale anului N/
creante de incasat scadente la 1 fanuarie ale anului N)

Se va calcula
incepand cu
2022

Grad de incasare a facturilor curente 100x(facturi scadente
incasate/facturi scadente emise)

Se va calcula
anual

Reducerea pldtilor restante 100x(1 - plati restante la 31
decembrie ale anului N/ plati restante la 1 ianuarie ale
anuiui N)

Se va calcula
incepand cu
2022

Cresterea productivitatii muncii Tn unitati fizice. Aceasta se
va calcula ca raport intre productia realizatd exprimata in
unitati fizice si numarul mediu de salariafi din anul
respectiv.

Se va calcula
anual

Rata anuala a profitului raportata la cifra de afaceri

Se va calcula
anual

Reducerea consumurilor de utilitati tehnologice proprii

Se va calcula
anual

Evaluarea activitatii directorilor si verificarea executiei Per'tgdéc’ pte
contractelor de mandat toata dura -2
mandatului

XI.Asteptéri in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative

Asgteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin membrilor
Consiliului de administrare trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in ceea ce
priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia membrii
Consiliului de administrare sunt obligati s3 aibd o atitudine oblectivé, neutrd fats
de orice interes politic, economic, religios sau de altj naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform ciruia membrilor Consiliului de
admnistratie le este interzis s& solicite sau s accepte, direct ori indirect, pentru
el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform ciiruia memobrii
Consiliului de administratie pot si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cruia in
exercitarea mandatului membri Consiliului de administratie trebuie s& respecte,
cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;




6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile
desfasurate de membri Consiliului de administratie in exercitarea functiilor lor,
sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform cadruia membri Consiliului de
administratie trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia lor;

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si
accesibild, garantdnd o bunda comunicare. In materla eticli, integritatii si a
guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

. de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii
consiliului, cét si de angajatii societatii;

. de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;

. de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului Tn

cazul situatiilor care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de
conflict de interese;

. de tratare cu discretie a informatillor cu caracter confidential, astfel
societatea, autoritatea publica tutelard si actionarii s3 nu fie prejudiciati ca
urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/
administratorilor, dar si de definerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, membrii Consiliului de administratie
au urmatoarele competente si obligatii:
o in cadrul consiliului de administratie si constituie comitetul de
nominalizare si remunerare si comitetul de audit;
» revizuirea regulata a functionalitatil sistemului de control intern de
catre admnistrator;
» stabiliea prin regulament intern a modului de functionare si procedura
de adoptare a deciziilor In cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a
activitatii directorului general se stabileste prin decizia Consiliului de
administratie, atributiille si rdspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de
organizare si functionare al societatii.

PRESEDINTE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
VIORELA-MIRABELA CALIN
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REFERAT DE APROBARE

Societatea Termoficare Constanta S.R.L. este infiintatd in baza HotHrarii
Consiliului local al municipiului Constanta nr.4/22.01.2021 si are ca scop
preluarea serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiei termice
in cadrul sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica in municipiul
Constanta. Aceasta are ca asociat unic municipiul Constanta' si un Consiliu de
administratie provizoriu format din 5 membri, pentru o perioada de 4 luni de la
data infiintdrii, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pand la
maximum 6 luni,

Potrivit actului constitutiv consiliul de administratie va fi format din 5
membrii numiti pentru un mandat de 4 ani conform legii.

Prin H.C.L. nr.175/28.05.2021 se aprob3 declansarea procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de administratie al societ3tii Termoficare Constanta S.R.L.

Luénd in considerare prevederile art.3 pct.2 lit.c) din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanfa corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, autoritatea publicd tutelard intocmegte scrisoarea de
asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi luatj la cunostintd
de candidatii la postul de administrator sau director inscrigi in lista scurt3.

Avénd in vedere faptul cd, criteriile de selectie a administratorilor sunt
stabilite, dupd luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii
societdtii, pe baza cerintelor din scrisoarea de asteptiri, In conformitate cu
prevederile art. 136 alin.(1) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificdrile §i completdrile ulterioare, inifiez proiectul de hotdrare privind
aprobarea scrisorii de asteptdri a Consiliulul local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al societdtii Termoficare
Constanta S.R.L. :

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

Chrte e
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RAPORT

la proiectul de hotdrare privind aprobarea scrisorii de asteptiri a
Consiliului local al municipiului Constanta privind selectia membrilor
Consiliului de administratie al societdtii Termoficare Constanta S.R.L.

Luédnd in considerar; ﬁ? ,tulg)/e aprobare al domnului primar Vergil
Chitac inregistrat sub nw@ Ak ,é/ ..-,Zpd.-...2021, in calitate de initiator al
acestui proiect de hotdrare conform dispozitiilor art, 136 alin.(1) din 0.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completrile ulterioare;

in calitate de compartiment de resort din cadrul aparatului de specialitate
al primarulul municipiului Constanta, prin aplicarea dispozitiilor prevazute de
art.136 alin.(3) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile
si completarile ulterioare, prezent3m, ca instrument de prezentare si motivare,
urmatorul raport de specialitate:

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice reprezintd ansamblul de
reguli care guverneazd sistemul de administrare si control in cadrul unei
intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard si organele
intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere,
directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate,

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si
de la premiza cd eficienta unel intreprinderi publice depinde, Tn mod determinant,
de performanta managementului acesteia, Guvernul Roméaniei a adoptat in
noiembrie 2011, Ordonanfa de urgentd a Guvernului privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, modificats si completatd prin
Legea nr. 111/2016, care reglementeazi printre altele stabilirea conditiilor n
Care sunt selectati administratorii si managerii societ3tilor comerciale cu capital
majoritar de stat, precum si regulile care sj asigure transparenta politicii de
actionariat a statului.

Societatea Termoficare Constanta S.R.L. este infiintatd in baza Hotdrarii
Consiliului local al municipiului Constanta nr.4/22.01.2021 si are ca scop
preluarea serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiei termice
in cadrul sistemului de alimentare centralizat§ cu energie termica in municipiul
Constanfa. Aceasta are ca asociat unic municipiul Constanta si un Consiliu de
administratie provizoriu format din 5 membri, pentru o perioada de 4 luni de la
data infiintarii, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pand la
maximum 6 luni.

Potrivit actului constitutiv consiliul de administratie va fi format din 5
membrii numiti pentru un mandat de 4 ani conform legii.

Motivat de prevederile art.3 lit.b) din H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
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Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
care dispun c&@ declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe,
in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativd este actionar unic,
la data la care autoritatea publica tutelard emite actul administrativ in acest sens,
Consiliul local al municipiului Constanta in calitate de autoritate publicd tutelars a
societdtii Termoficare Constanta S.R.L., adoptd la data de 28.05.2021 hotdrarea
nr.175 privind aprobarea declans&rii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al societdtii Termoficare Constanta S.R.L.

Art.2 pct.6 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice defineste scrisoare de asteptari ca fiind documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu orice actionari
reprezenténd, individual sau impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Potrivit prevederilor art.3 pct.2 lit.c) din acelasii act normativ autoritatea
publica tutelard intocmeste scrisoarea de asteptéri si o publici pe pagina proprie
de internet pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator
sau director inscrisi pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari asa cum dispune art.1 din Anexa 1c a H.G.
nr.722/2016, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor/memobrilor directoratului
pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societdtii Termoficare
Constanta S.R.L. Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al
candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie al socletatii
Termoficare Constanta SRL, in intocmirea declaratiei de intentie (document de
lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in
redactarea planului de administrare.

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidati aflati in lista scurti redacteazi o
declaratie de intentie.

Scrisoarea de asteptari acoperd o perioadd de cel putin patru ani si face
referire la dezideratele autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dup caz, pentru
aceastd perioada.

Mentionam suplimentar c&, prin H.C.L. nr.103/2021 se aprob3 infiintarea
comisiei de seleclie a membrilor Consiliului de administratie al Tntreprinderilor
publice la nivelul autoritdtii, iar prin Dispozitia nr.2687/27.05.2021, modificatd
prin Dispozitia nr.2687/27.05.2021 au fost numiti membri comisiei de selectie a
Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul autoritatii publice
tutelare.

Luénd in considerare prevederile art.29 alin.(4) care dispun cd autoritatea
public tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia s3 fie asistatd sau
selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoan3 fizici sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii sunt contractate de
autoritatea publicd tutelard care va suporta costurile selectiei, Municipiul
Constanta a fncheiat cu societatea Fox Management Consultans S.R.L. contractul
de prestari servicii nr.156649/09.08.2021. Una din obligatiile acesteia este
intocmirea profilului membrilor consiliului, matricea profilului consiliului, profilului
candidatului pentru pozitia de membru in consiliu si a anuntului privind selectia
membrilor in consililul de administratie.

Prin adresa nr.190321/24.09.2021 expertul independent solicitd
comunicarea dezideratelor Consiliul local al municipiului Constanta cu privire la




performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatli
Termoficare Constanta S.R.L. , prezentate in scrisoarea de asteptéri.

Avand in vedere faptul cd, criteriile de selectie a administratorilor sunt
stabilite, dupa luarea n considerare a specificului si complexitétii activitatii
societatii, pe baza cerintelor din scrisoarea de asteptari, in temeiul prevederilor
art.136 alin. (8) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare, supunem spre
analiza si dezbatere plenului Consiliului local al municipiului Constanta, proiectul
de hotirare privind aprobarea scrisorii de asteptdri a Consiliului local al
municipiului Constanta privind selectia membrilor Consiliului de administratie al
societdtii Termoficare Constanta S.R.L.

fntocmit
Consilier superior
Andreea Sendre
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ADRESA DE SOLICITARE
DOCUMENTE IN VEDEREA ELABORARII PROFILULUI CONSILIULUI SI
A PROFILULUI CANDIDATULUI |
Procedura de selectie a administratorilor
Societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

In atentia: :

Comisia de selectie a candidatilor pentru procedura de selectie a admmlstratorllor Societitii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Doamnei Andreea Sende — PRIMARIA CONSTANTA, responsabil Guvernanta Corporativa

Stimate doamne, stimati domni,

In vederea elaborarii proiectului Profilul Consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRI va rugam sa ne furnizati urmatoarele informatii:

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice — extras din Scrisoarea de asteptari —
prezentarea intreprinderii publice, dezidetatele autoritatii publice tutelare
In acest scop va rugam sa luati in considerare prevederile legale incidente din HG 722/2016
privind normele de aplicare ale OUG 109/2011, respectiv:

Articolul 23

(1) Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, $i ale consiliului, in
particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilutui consiliului previzute la alin. (1) trebuie sd aibd corespondent in
cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alfi indicatori méisurabili stabiliti,
astfel incat si satisfaca toate necesitdtile pentru selectarea membrilor 1nd1v1dua11 ai consiliului
sau pentru pozitiile din consiliu. :

Sectiunea a 6-a Cerinte contextuale
Articolul 24
Analiza prevdzuti la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectucazi pe baza:



a) reglementdrilor legale si recomandirilor de bune practici; .
b) pozitiondrii strategice a intreprinderii publice stabilite in conditiile art. 25.

Articolul 25 o _
(1) Pentru pozitionarea strategica prevazuti la art. 24 lit. b) in vederea determinrii profilului
consiliului se au in vedere urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:
a) scrisoarea de asteptiri;

b) planul de administrare, dupd caz;

c) tendinte de reglementare §i de piata pe termen mediu si lung;

d) modelul de afaceri.

(2) Actualizarea ceringelor contextuale i a caracteristicilor profilului consiliului se realizeaza
anual, ori de céte ori este cazul, de structura de guvernan{d din cadrul autoritifii publice tutelare
si distribuit céitre partile responsabile de procedura de selectie, la regiile autonome.

Articolul 27 |
in cazul societdtilor, comitetul de nominalizare §i remunerare in numele consiliului este
- responsabil pentru efectuarea §i actualizarea analizei cerinfelor contextuale, daci nu a fost
' stabilit altfel in planul de selectie.

;/‘;\

Art. 1. —Anexa 1 ¢ din HG 722/2016 ‘

Scrisoarea de asteptiri, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului §i directorilor/membrilor directoratului pentru ntreprinderile publice,
document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si
politica actionariatului privind administrarea §i conducerea intreprinderii publice.

1

In cazul in care documentul Scrisoarea de asteptari a Consiliului nu este 'disponbil, pentru
elaborarea acestuia va rog sa luati in considerare prevederile HG 722 Anexa lc.

23.09.2021

Cu consideratie,
Magda Radu :
Managing Partner

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

0722.246.356

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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& 4 ROMANIA
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7 R JUDEJUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
=7 1|8 consiLiuL Local

ConsTanTiAnt
HOTARARE ]
privind aprobarea declansdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al societitli Termoficare Constanta S.R.L.

Consiliul local al municiplulul Constanta {ntrunit in sedinta ordinard din data de
28.05,2021;

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al domnului primar Vergll Chitac Tnregistrat sub nr.
102635/26.05.2021;

- raportul de speclalitate al Compartimentului monitorizare- intreprinderl publice
sl ADI-url, inregistrat sub nr, 102706/26.05.2021;

- avizul Comislel de speclalitate nr. 3 - pentru servicii publice, comert, turism §i
agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 - pentru administratie publicd, juridicd,
apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor §i libertatilor cetateanulul;

In conformitate cu prevedertle:

- art.3 lIt. b) si art.4 alin. (4) Anexa 1 din Hotdrérea Guvernului nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederl din Ordonanta
de urgenti a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice cu modificirile §i completérlle ulterioare;

- art.29 alin. (4) alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé, cu modificarile sl completdrile ulterloare;

in temeiul prevederllor art. 139 alin. (1) si art. 196 alln. (1) lit. 2) din OUG nr.
57/2019 privind Codul administratly, cu modificérile s! completarile ulterioare;

HOTARASTE:

. Art.1. Se aprobd declansarea procedurlf de seleciie a membrilor Consiliului de
administratie al societdtli Termoficare Constanta S.R.L.. .

Art.2. Selectia va fi efectuatd de cdtre un expert independent, persoand fizlca
sau jurldicd speciallzatd In recrutarea resurselor umane, care urmeazd a fi contractat
cu respectarea prevederilor legale in vigoare, la data la care autoritatea publica
tutelars emite actul administratlv.

Art.3. Compartimentul relatli conslliul local §i administrafia locald va comunica
prezenta hotirare citre Compartimentul monitorizare intreprinderi publice st ADI-uri sl
societatil Termoficare Constanta S.R.L. in vederea aducerli la indeplinire, precum sl
Institutlel prefectulul judetulul Constanta, spre stlintd.

Prezenta hotirare a fost votatd de consllierii locali astfel:
pentry, __— impotrivd, _—  abtinerl.
La data adoptdrii sunt in functie zﬁ de consilleri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA

: —— ER s strtt SECRETAR GENERAL,
DAY/ 7o JEODPESS Georglana GOSPODARU

Nl B 1 2 25902




2 ROMANIA A
yvA JUDETUL CONSTANTA ‘
MUNICIPIUL CONSTANTA
e CONSILIUL LOCAL

HOTARARE !
privind aprobarea inflintdrii comislel de selectie a membrilor Consiliului
de administratle al intreprinderilor publice [a nivelul autorititii publice
tutelare

Consiliu} local al municiplulul Constanta intrunit in sedinta ordinard la data
de EQ%QEJ:QE, }

Luénd in dezbatere referatul de aprobare al domnulul primar Vergil Chitac
Tnreglistrat sub nr, 73570/16.04.2021;

Vizand raportul Compartimentului monitorizare ntreprinderi publice sl
ADI-url nr. 73708/16.04.2021, avizul Comislel de specialitate nr. 3 pentru servicli
publice, comert, turlsm si agrement si avizul Comisiel de specialitate nr. 5 pentru
administratie publicd, jurldicd, apdrarea ordinil publice, respectarea drepturilor gl
liberttilor cetateanuiul;

Tindnd cont de prevederile art.1 alin, (6), art.11 alln. (1), alin. (3) §l
alin. (4) ct si de prevederile art.12 lit.b), lit.c) si lit.d) Anexa 1 din Hotérdrea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederl din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificérile g! completdrile
ulterioare;

fn temelul prevederilor art.129 alin, (2) lit.a), alin. (3) it.d) si art.196 alin,
(1) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul
administrativ, cu modificirile g1 completarlle ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1, Se aprobi Tnfiilntarea comislel de seleclie a membrilor Consiliului de
adminlstratie al intreprinderilor publice la nivelul autoritéjli publice tutelare.

Art.2. Comisla de selectie a membrilor Consiliulul de administratie al
intreprindertlor publice va fi asistatd de un expert independent, persoand fizica
sau jurldicd speciallzatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii vor fi
contractate in conditille legii. :

Art.3. Se mandateaza primarul munlcipiulul Constanta, domnul Vergil
Chitac, ca prin dispozilie si desemneze membrii comisiel de selectie.

Art.4. Comisia de selectle va indeplint orice alte atributli rezultate din

"derularea procedurli de selectie a membrilor Consiliulul de administratie al

intreprinderilor publice,
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Art.5. Compartimentul relafil consiliul local §i administratia locald va
comunica prezenta hotarére, catre Compartimentul monitorizare intreprinderi
publice st ADI-uri in vederea aducerii la findeplinire, precum si Institutlel

prefectuiul judetulul Constanta, spre stilnta.

Prezenta hotdrare a fost votatd de consllierll locali astfel:
1% pentru, ___——— _impotriva, abtineri,

la data adoptdril sunt in functie D1~ constlier] din 27 membri,

PRESEDINTE SEDINTA, ' CONTRASEMNEAZA,
KA - rﬁommr'_ TN U SECRETAR GENERAL

Georglana GOSPZDARY

i

Constanta,
Nr._l{)i-z/ 0 2021




ROMANIA

8 JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

TQuUIE

[
’ ‘°!flnuvl'~“'

HOTARARE

privind aprobarea infilnt&rli socletdtil Termoficare Constanta S.R.L. in vederea
preludril serviciulul public de transport, distributle si furnizare a energlel termice in
* cadrul sistemulul de alimentare centrallzatd cu energie termica in municipiului
Constanta

Cons[liul local al municiplului Constanta, intrunit Tn sedlnta extraordinara din
data de L E 1A%/

Ludnd in dezbatere referatul de aprobare al domnulul primar Vergil Chitac
Tnregistrat sub nr. 12366/21.01.2021, raportul de specialitate Intocmit de Directia
Urbanism din Primiria municipiului Constanta nr. 12411/21.01.2021, memoriul
justificativ al RADET Constanta nr. 11675/20.01.2021, avizul Comisiei de
specialitate nr. 1 de studli, prognoze economico-soclale, buget-finante,
administrarea domeniului public si privat al municiplulul Constanta, avizul Comisiei
de specialltate nr. 3 pentru servicii publice, comer}, turlsm g agrement, avizyl
Comisiei de speclalitate nr. 5 pentru administratie publicd, juridicd, apararea ordinli
publice, respectarea drepturilor si libertétilor cetdteanului,

Avand in vedere:

- prevederile Legii nr. 325 din 2006 privind serviciul public de alimentare cu
energie termicd, cu modificarile §i completarile ulterioare; ,

- prevederile Legil nr. 51 din 2006 privind servicille de utilitate publica, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- prevederile leghi nr. 31 din 1990 privind societdtlle comerciale, cu
modlficdrile si completarile ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 129 alin (2) lit. a), alin (3) lit. d) st e), alin (7) [it. n) sl

- ale art. 196 alin, (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 57 din 2019

privind Codul administrativ,
HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd infiintarea societdtii Termoficare Constanta S.R.L. in
vederea preludrii serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiei
termice Tn cadrul sistemulul de alimentare centralizatd cu energle termicd In
municipiulul Constanta si a actului constitutiv al acesteia, care formeaza anexa 1 la
prezenta hotarére.




Art. 2 In vederea asigurérii unui spatiu corespunzator sediului social al
societdtli comerciale Termoficare Constania S.R.L., se aprobd contractul de

comodat - anexa 2 care face parte Integrantd din prezenta hotdrare, situat in

municipiul Constanta, strada Badea Cérfan nr. 14A, etaj 5, birou 3.

Art.3 Se imputerniceste primarul municipiului Constanta, domnul Vergil
Chitac, n vederea semnérii contractului de comodat.

Art. 4 Asociatul unic al societdtil Termoficare Constanfa S.R.L. este municipiul
Constanta, unitate adminstratlv teritoriala cu personalitate juridica de drept public,
cu sediui Tn Constanta, bd Tomis nr. 51, cod fiscal 4785631, reprezentata legal prin
primar domnul Vergll Chitac.

Art. 5 Se aprobd constitulrea de citre unitatea administrativ teritoriald -
municipiul Constanta a capitalului soclal al Termoficare Constanta S.R.L. in valoare
de 27.500 lel, impértit In 2.750 p3rti soclale nominative egale in valoare de 10 lel
flecare. :

Art. 6 Din valoarea capitalulul social stabllit la art. 5 vor fi acoperite urmatoarele
cheltuieli;

- de infiintare a socletatll,

- necesare obfineril licentei A.N.R.E. de operator al serviciului public de
termoficare,

- indemnizatiile membrilor Consiliulul de administratie provizoriu, pentru o
perioad# de 4 luni de la data Inflint&rii societatii, '

- alte cheltuiell neprevazute.

Art. 7 Se aprobd constltuirea unui Consillu de administratie provizoriu al
Termoficare Constanta S.R.L. format din 5 membri, pentru o perioada de 4 lunl de
la data Infiintdrli, cu puterile de declzie si reprezentare prevazute in actul
constitutiv,

Art. 8 Se aprobad componenta Conslilului de administratie provizoriu al societ&til

. Termoficare Constanta S.R.L., dupd cum urmeaza:

F— .

- Membru - g{ffﬁfg/zf/ﬁé'//?f/—-/’f/ﬂgé numit pe o duratd de 4

- ll‘:'tjg:-lfwbru - /%7{'9%//7/”-@5’/2'54 ........... , numit pe o durati de 4

- [I\l'IJ;];bru OB, LR ~hB . , numit pe o duratd de 4

- ::2:';bru - SAPESH,,. (BLERE, .. , numit pe o durat3 de 4

- E\Lfljgr:';lbru - J’/’//A'ffféfdfféﬁfjﬂ ....... , numit pe o duratd de 4
uni;

Art. 9 Se aprobd cuantumul net al indemnizatlel de adminstrator provizoriu de
500 lei/lund/membru.




Art. 10 Membrii Consiliulul de administratie provizoriu vor trebui s@
indeplineascd pe pericada mandatului urmatoareie atributiuni :
- 5§ obtind licenta de operator de termoficare de la A.N.R.E.,
- s8 intocmeascd organigrama, statul de functii si regulametul serviciului de
termoficare pe care il va supune aprobaril Conslliuiui local,
- 53 intocmeasc flsele de post aferente statului de functil,
- s3 pregitescd cadrul organizatoric pentru preluarea functlondrii serviciujul
public de termoficare fira sincope incepénd de la data la care Consiliul local
municipal ii va incredinta serviciul public.

Art. 11 Se mputerniceste primaru! municipiulut Constania, in persoana
domnului Vergll Chitac, pentru semnarea actului constitutiv al socletdtii comerciale
Termoficare Constanta S.R.L., modificéri ale acestuia precum §f toate declaratiile s!
actele necesare in procedura de inflintare a socletdtii comerciale Termoficare
Constanta S.R.L.

Art. 12 Compartimentul relatii consiliul local si administratie locald va
comunlca prezenta hotdrdre cdtre: Directia Urbanism, Directia Patrimoniy sl
Cadastru, R.A.D.E.T. Constanta, spre stiinta Institutiei Prefectului.

Prezenta hotarare a fost votatd de consilierii locali astfel:

25 pentru, — impotrivd, __—  abtinerl.

La data adoptaril sunt In functie 4/ consilieri din 2’#_ memobrl.

PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
e @éa;a SECRETAR GENERAL,

‘ GEORGIANANGOSPODARU

./

L






