CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA -

HOTARAREA Nr.
privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii de la
Teatrul de Stat Constanta

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta din data de..................... 2019.

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul de specialitate al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd
Subordonate;

- Raportul de specialitate al Directiei Generale Economico - Financiare;

- Avizul Comisiei de specialitate Buget — Finante;

- Avizul Comisiei de specialitate Juridica, Ordine Publici si Situatii de Urgenta;

- Avizul Comisiei de specialitate pentru Educatie, Sport, Turism si Tineret;

- Avizul Comisiei de specialitate pentru Cultura, Culte, Monumente;

- Adresa Teatrului de Stat Constanta nr.2952/24.09.2019 inregistratd la Consiliul Judetean
Constanta cu nr.26340/25.09.2019;

- Hotéardrea Consiliului Judetean Constanta nr.235/29.09.2017 privind modificarea
Organigramei si a Statului de functii de la Teatrul de Stat Constanta.

Avand in vedere prevederile, OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum s§i desfasurarea activitafii de impresariat artistic, cu modificirile si
completarile ulterioare, a Legii nr.50/2019, privind bugetul de stat pe anul 2019, a Legii
nr.273/2006 privind finantele publice locale;

In temeiul art.196, alin.(1), lit.a) raportat la prevederile art.173, alin.(1), lit.a), lit.d)
coroborate cu cele ale alin.(2), lit.c), alin.(5), lit. d) din OUG 57/2019 privind Codu! administrativ.

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobid Organigrama de la Teatrul de Stat Constanta, conform Anexei nr.1, care
face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2 Se aproba Statul de functii de la Teatrul de Stat Constanta, conform Anexei nr.2,
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Directia Generald de Administratie Publicd si Juridicd va transmite prezenta
hotirare persoanelor interesate, in vederea aducerii la indeplinire.

Prezenta Hotérére a fost adoptatd cu un numirde .......... voturi pentru, ........voturi impotriva
Y [P abtineri.
Constanta....................... 2019
PRESEDINTE,
TUTUIANU MARIUS HORIA
CONTRASEMNEAZA
SECRETAR AL JUDETULUI

BELU MARIANA
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TEATRUL DE STAT CONSTANTA

ANEXA NR.g‘ la HCJ nr.

STAT DE FUNCTI SALARII DE BAZA

la data de 19.09.2019
Nr. Functia Incadr. Anexa/ |poz |Gr/Tr. Nr.
crt. functie cf. Capitol Prof. | posturi
Legii
153/2017
CONDUCERE 3|
1 |Director general S n/i/ti/a 1 /4 1
2 |Director Tehnic S n/1/1/a 3 /5 1
3 |Director Economic S n/i/ii/a 3 /5 1
COMPARTIMENT ARTISTIC 34
1 JActor S "/1/1/b 1 IA/5 15
2 |Actor S HI/\/I/b 1 I/4 5
3 JActor 3 in//m/o 1 i/3 5
4 |Actor- 3 mn/i/u/b 1 1/2 2
5 |Actor S m/1/1/b 1 li/5 1
6 |Actor S /i/1/b 1 /4 3
7 |Regizor artistic S n//m/b 1 IA/5 1
8 |Sufleor M H/i/n/b 7 /4 1
9 |Sufleor M HA/Mm/b 7 /5 1
BIROU MARKETING SI
ORGANIZARE SPECTACOLE 3
1 |Sef birou S n/i/1/a 7 11/5 1
COMP. ASISTENTA
DRAMATURGICA, ORGANIZARE
SPECTACOLE 1
1 |Consultant artistic S n/i/1/b 5 IA/5 1
COMP. MARKETING SI
COMUNICARE 1
1 |Secretar marketing S mAa/Mm/Mb 4 IA/5 1
SERVICIUL REGIZORAT 17
1 |Sef serviciu S 1//1/a 6 I/5 1
COMP. REGIE TEHNICA 1
1 |Regizor tehnic H//m/o 7 I/5 1
FORMATIE MASINISTI 6
1 |{Sef Formatie M/G n/i/M/a 8 /5 1
2 |Muncitori (Montator décor) M/G m/1/1/b 10 I/5 3
3 |Muncitori (Montator décor) M/G mA/n/b 10 i/1 1
4 [Muncitori (Montator décor) M/G Hi/i/n/b 10 Hi/1 1
COMP. RECUZITERI 2
1 {Recuziter M/G m/I//b 9 I/4 1
2 |Recuziter M/G /i 1/b 9 n/1 1
COMP. SUNET 1
1 [Maestru sunet M m/i/n/b 8 I/5 1
COMP. VIDEO/LUMINI 2
1 |Operator lumini S m/i/1/b 6 1/1 1
2 |Maestru lumini m/y/n/b 8 1/5 1
COMP. CABINE, MACHIAJ,
PERUCHIERE 2
1 [Muncitor (Costumier) M/G mn/i/i/b 10 I/5 1
2 |Muncitor (Costumier)’ M/G ns/m/b 10 1/5 1
COMP. GARDEROBIERE 2




1 |Plasator M/G mAa/msb 11 /4 1

2 |Plasator M/G nAa/m/so 11 \/3 1
COMP. PICTURA
/BUTAFORIE

1 |Artist plastic S n///u/b 4 /3 1

2 [Muncitor (Pictor executant) M/G mA/Mm/b 10 I/5 1
COMP. LACATUSERIE

1 |Muncitor (Mecanic) M/G m/i/n/b 10 1/5 1
COMP. TAMPLARIE

1 |Muncitor (Tamplar) M/G n/i/i/b 10 I/5 1
COMP. CROITORIE

1 |Muncitor (Croitor) M/G HI/1/1i/b 10 I/5 1

1 |Muncitor (Croitor) M/G ni/1/u/b 10 I/5 1
BIROU FINANCIAR
CONTABILITATE

1 [Sef Birou contabilitate S n/i/1/a 7 /s 1
COMP. CONTABILITATE

1 |Economist S VilIl/IL/B/1/b 3 IA/5 1

2 |Economist S Viii/1/B/1/b 3 I/5 1

3 |Referent M vin/i/s/i/b | 6 1 A/4 1
COMP. MAGAZINERI

1 |Magaziner M VIHI/IL/C/b 6 /5 1
COMP. CASIERI

1 |Referent (casier) M vii/u/s/i/b| 6 I A/5 1

2 |Casier (agentie) M vii/u/c/b 6 /1 1
SERVICIU RUAA

1 |Sef serviciu S n//i/a 6 H/5 1
COMP. JURIDIC

1 |Consilier juridic S vii/1/8/I/b | 5 | A/3 1

2 |Referent specialitate (secretar) S VIi/iu/B/i/b | 2 i/5 1
COMP. ACHIZITII

1 |Economist S vinu/s/ifb | 3 /2 1
COMP. ADMINISTRATIV

1 |Referent (administr.) SSD vill/iy/s/I/b | 4 /4 1

2 |Sofer M vii/n/c/b 11 i/3 1

3 |Pompier M/G ViIl/Il/C/b 7 I/5 1

4 [Muncitor(electrician) M VIH/H/C/b 10 /5 1

spor doctorat de 50% din salariu minim brut pe tara conform Legii 153/2017

DIRECTﬁENERAL
ERWIN ENSOHN

DIRECTOR ECONOMIC
MIHAELA PETRESCU




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

REFERAT DE APROBARE
Ia proiectul de hotiirire privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii de la
Teatrul de Stat Constanta
Teatrul de Stat Constanta este organizat si functioneaza ca institutie publicd de culturd ce
functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

Teatrul de Stat Constanta isi desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile OG nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completirile ulterioare.

in scopul functiondrii acestei institutii publice este necesard aprobarea Organigramei si a
Statului de functii.

Potrivit solicitarii, institutia publicd de culturd mentioneaza faptul s-a urmarit o
compartimentare coerenti si o subordonare cat mai eficientd a Organigramei si a Statului de functii,
astfel incat sa asigure o buni desfasurare a activitatilor din teatru, in vederea realizirii obiectivelor,

programelor si proiectelor pe care urmeaza si le deruleze.

Astfel, fatd de Organigrama si de Statul de functii aprobate prin HCJC nr.235/29.09.2017, se
solicitd urmétoarele modificari:
1. Seinfiinteazi Biroul de Marketing si Organizare spectacole.

Teatrul de Stat Constanta fundamenteazi aceastd solicitare prin faptul ca acest lucru este

necesar pentru cd activitatea de marketing, comunicare §i promovare este absolut vitald pentru o
institutie publicd de culturd.

Pana in acest moment, aceasti ramurad a fost tratatd superficial, sarcinile fiind atribuite fie
secretarului literar, fie consultantului artistic, desi in mod normal aceste functii au cu totul alt tip de
atributii.

Biroul presupune un post de sef-birou cu atributii executive de marketing si comunicare si doud
compartimente functionale, fiecare cu cdte un angajat, unul pentru organizare spectacole si
coordonare proiecte culturale (consultantul artistic) §i unul pentru comunicare si marketing (secretar
marketing).

Consultantul artistic trece astfel din cadrul Compartimentului artistic in cadrul Biroului de
Marketing si Organizare spectacole.

2. Seinfiinteazi postul de ..regizor artistic”, in cadrul Compartimentului Artistic.

Majoritatea teatrelor de repertoriu au acest post in schema, reusind astfel sd lege viziunea si

strategia culturald multianuald de un regizor permanent, care ajunge astfel sd cunoasci mult mai



bine trupa de actori a teatrului. Existen{a acestui post poate duce la 0 mai buni coeziune a trupei si
la performante din ce in ce mai vizibile.

In mod evident, existenta unui post in schem, nu presupune ci spectacolele teatrului vor fi
montate exclusiv de regizorul angajat.

3. Se desfiinteazd postul de ,,secretar literar”.

Potrivit adresei inaintate de cétre teatru, institutia mentioneazi cd desi fisele de post au si
elemente diferite prevazute la sarcini, in mod practic atributiile postului se suprapun in permanenta
cu cele ale ,,consultantului artistic”.

Teatrul de Stat Constanta, prin directorul general/managerul, considerd ci nu este necesard
existenta a doud posturi cu atributii de organizare spectacole, coordonare proiecte culturale,
traduceri, realizare caiete program etc.

Mai mult, conform fundamentdrii inaintate, atributiile legate de promovare, marketing si
comunicare vor fi preluate de citre compartimentul specializat. Postul nu este ocupat.

4. Se desfiinteazi postul de ,,.Director artistic”.

Pentru desfiintarea acestui post, Teatrul de Stat Constanta argumenteaza prin faptul ci, potrivit
legislatiei in vigoare, managerul institutiei publice de spectacole sau concerte este cel care propune,
prin proiectul de management, viziunea si strategia culturald a institutiei. Directorul
general/managerul este cel care are in mod direct in sarcind, implementarea programului artistic pe
care el si-1 asumd iar modul cum este realizatd aceastd implementare este unul dintre principalele
criterii in baza carora managerul este evaluat.

Conform QUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, criteriul de
eligibilitate pentru a putea participa la concursul de proiecte de management este absolvirea
studiilor universitare de licentd absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul de
activitate al institutiei.

In acest sens, directorul general/managerul numit in urma concursului de proiecte de
management de la Teatrul de Stat Constanta, este specialist in domeniul de activitate al institutiei
(teatru).

Legea speciald care reglementeazd managementul institutiilor publice de cultura este corelata in
acest sens cu prevederile Ordinului de Ministru al Culturii nr. 2799/2015 care prin modelul-cadru
al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de activitate precum si modelul-cadru al
contractului de management, impune managerului sa isi asume in mod direct programele artistice,
proiectele artistice din cadrul programelor, programul minimal (in care sunt previzute numdrul
minim de proiecte ce vor fi implementate intr-o perioadd de timp).

Directorul general/managerul nu poate delega cea mai important sarcind, cea care defineste de

fapt identitatea culturald a institutiei pe intreaga perioada de management.



In cadru proiectului de management, capitolele E4, E6 si E7 sunt cele care ii cere celui care
prezintd proiectul sd prezinte propria sa viziune legatd de strategia culturald, de programele ce
urmeaza a fi implementate precum si proiectele din cadrul programelor.

in fapt, intregul proiect de management, inclusiv masurile administrative propuse, se contureazi
in jurul acestui program artistic pe care il gandeste, il propune si il asumé directorul
general/managerul.

Potrivit celor fundamentate de cétre Teatrul de Stat Constanta, in aceasta forma, existenta unei
directii artistice §i unui post de conducere a unei directii (director) sunt inutile si incarcd excesiv
structura organizatoricd a institutiei, fara a exista nici un argument de necesitate.

Compartimentul Artistic (cuprinzdnd actorii, regizorul artistic i sufleurii) trece in subordinea
directd a Directorului general/managerului.

Mai mult, desfiintarea unui post de director presupune un impact bugetar important asupra
bugetului de cheltuieli cu salariile si anume o economie lunard de aproximativ 9000 lei.

5. Se infiinteazi, in cadrul ,.Serviciului regizorat” posturile de erator lumini”.
L L

In acest moment acest post este ,,unic” (in sensul ca in acest compartiment nu existi decét un
post), ceea ce reprezintd un mare risc pentru activitatea institutiei, care ar putea fi foarte usor
blocatd prin indisponibilitatea luministului existent. Teatrul de Stat Constanta lucreazi in acest
moment §1 cu o serie de colaboratori pentru aceasta activitate insi, pe termen lung, nu este o solutie
viabild, pentru ci onorariile se negociazi de fiecare datd (ceea ce duce la imposibilitatea estimarii
bugetare corecte) si nu poate controla la fel de strict programul la sceni al acestui operator.

6. Se desfiinteazi postul de ..sef birou productie”, deoarece dispare din organigrama acest

birou, pentru cé cel care va coordona in mod direct activitatea de productie va fi Directorul
Tehnic.

7. Seinfiinteazi 7 posturi de actor.

Potrivit adresei Teatrului de Stat Constanta, aceasta este o misurd extrem de importanti, care va
sprijini dezvoltarea artisticd a institutiei.

Trupa este mult subdimenionati in acest moment, existand doar 24 de posturi. Intr-un teatru de
repertoriu este imperios necesar ca actorii sd acopere intreg spectrul de vérste, de la cei mai tineri
pana la cei mai in varsti. in acest moment, conform fundamentirii inaintate, cei mai ,.tineri”
membri ai trupei au 40 de ani. In acelasi timp, este nevoie ca trupa si acopere tipologii umane cét
mai diverse.

Astfel, aga cum se observa, existd foarte multe lipsuri in acest sens.Toate aceste minusuri duc la
o limitare extrem de restrictivi a optiunilor repertoriale pe care le poate avea Teatrul de Stat
Constanta prin proiectele alese de directorul general/managerul si regizorii invitati s monteze.

Pentru a putea implementa programele si proiectele previzute in programul de management este

nevoie de o redimensionare a trupei de actori.



8. Se infiinteazi ,.Formatie masinisti” cu 1 post de conducere si 5 posturi de executie.

Muncitorii care presteazi activitatea de manipulatori décor sunt cei care monteaza, demonteaza

decorul, incarci si descarcd decorul in cazul deplasarilor, instaleazd elemente si structuri uneori
extrem de dificile. Din acest motiv este nevoie ca munca lor si fie foarte bine organizata si
supravegheata iar acest lucru il poate face doar un sef direct, care lucreaza aldturi de ei dar in
acelasi timp raspunde de organizarea muncii specifice.

Teatrul de Stat Constanta, prin adresa inaintat3 face urmitoarele mentiuni:

1. Numarul total de posturi propuse spre aprobare este de 78 din care 8 posturi de conducere si
70 de posturi de executie.

2. Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in conformitate
cu prevederile Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificérile i completarile ulterioare, precum si de prevederile OUG 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata prin Legea 269/2009.

3. Noua structurd organizatorici propusd spre aprobare nu afecteazd bugetul aprobat,
rectificdrile bugetare necesare neafectdnd tranferurile bugetare din partea ordonatorului
principal de credite.

Astfel, fatd de Organigrama §i Statul de functii aprobate prin HCJC nr.235/29.09.2017 care

avea 72 posturi din care 8 posturi de conducere si 64 posturi executie, noua Organigramd si noul

Stat de functii propuse au 78 de posturi din care 8 posturi de conducere si 70 posturi de executie.

Prin urmare, Teatrul de Stat Constanta solicitd suplimentarea Organigramei aprobati prin
HCJC nr.235/29.09.2017 cu un numir de 6 (sase) posturi.

Aprobarea Organigramei i a Statului de functii pentru institutiile de culturd subordonate

autoritatii administrativ teritoriale este un atribut al consiliului judetean in calitatea sa de autoritate a
administratiei publice locale in subordinea céreia functioneaza.
Fatd de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de

hotarare privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii de la Teatrul de Stat Constanta.

PRESEDINTE,
TUTUIANU MARIUS HORIA



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA DE TURISM SI COORDONAREA INSTITUTIILOR DE CULTURA SUBORDONATE

Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate

RAPORT DE SPECIALITATE
Ia proiectul de hotiirare privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii dela
Teatrul de Stat Constanta

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd cu personalitate juridica, ce
functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Constanta, conform OG nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat
artistic, cu modificérile si completirile ulterioare.

Avand in vedere prevederile OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, consiliul
judetean, indeplineste atributii privind gestionarea serviciilor publice, asigurand cadrul necesar
pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean.

Potrivit art.173, alin.(2), lit.c) din OUG nr.57/2019, in exercitarea atributiilor consiliul
judetean: ,, aprobd, in conditiile legii, la propunerea presedintelui consiliului judetean,
regulamentul de organizare §i functionare a consiliului judetean, organigrama, statul de functii,
regulamentul de organizare §i functionare ale aparatului de specialitate al consiliului judetean,
precum si ale institutiilor publice de interes judetean si ale societdtilor §i regiilor autonome de
interes judetean”.

In scopul bunei functioniri a institutiei publice de culturi este solicitati modificarea
Organigramei si Statului de functii de la Teatrul de Stat Constanta.

in prezent, in Organigrama si Statul de functii de la Teatrul de Stat Constanta cuprind 72
(saptezeci si doud) de posturi aprobate prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Constanta
nr.235/29.09.2017.

Fata de ultima structurd organizatoricd aprobati Teatrul de Stat Constanta solicita
suplimentarea Organigramei si a Statului de functii cu un numiér de 6 posturi, astfel, vor fi 78
de posturi (8 posturi de conducere si 70 posturi de executie ).

Astfel, noua Organigrama propusi spre aprobare are 3 posturi de conducere:

- Director general;
- Director tehnic;
- Director economic.

Directorul general va avea in subordine directi: Consiliul artistic, Directorul tehnic,

Compartimentul artistic, Biroul de marketing si organizare spectacole cu: Compartimentul



Asistentd dramaturgicd, organizare spectacole si Compartimentul marketing si comunicare si
Directorul economic cu Serviciul Resurse umane, administrativ, achizitii si Biroul financiar si
contabilitate.

Directorul tehnic va avea in subordine Serviciul regizorat cu: Compartiment regie tehnica,
Compartiment recuziteri, Compartiment sunet, Compartiment video/lumini, Formatie masinisti,
Compartiment cabine, machiaj, perucherie si Compartiment garderobiere, la care se adaugd
Compartimentul Croitorie, Compartimentul picturd/butaforie, Compartiment Ldcdtuserie si
Compartiment Tamplirie.

Directorul economic va avea in subordine Serviciul Resurse umane, administrativ — achizitii

cu: Compartimentul juridic, Compartimentul achizitii si Compartimentul administrativ, si Biroul
financiar si contabilitate cu: Compartimentul contabilitate, Compartimentul magazioneri si
Compartimentul casierie.

Astfel, fatd de Organigrama si de Statul de functii aprobate prin HCJC nr.235/29.09.2017, se
solicitd urmatoarele modificari:

1. Seinfiinteazi Biroul de Marketing si Organizare spectacole.

Teatrul de Stat Constanta fundamenteazi aceasti solicitare prin faptul c¢d acest lucru este
necesar pentru cd activitatea de marketing, comunicare si promovare este absolut vitald pentru o
institufie publicd de culturd.

Pand in acest moment, aceastd ramurd a fost tratatid superficial, sarcinile fiind atribuite fie
secretarului literar, fie consultantului artistic, desi in mod normal aceste functii au cu totul alt tip de
atributii.

Biroul presupune un post de sef-birou cu atributii executive de marketing si comunicare si doud
compartimente functionale, fiecare cu cdte un angajat, unul pentru organizare spectacole si
coordonare proiecte culturale (consultantul artistic) si unul pentru comunicare si marketing (secretar
marketing).

Consultantul artistic trece astfel din cadrul Compartimentului artistic in cadrul Biroului de
Marketing si Organizare spectacole.

2. Seinfiinteazi postul de ..regizor artistic”, in cadrul Compartimentului Artistic.

Majoritatea teatrelor de repertoriu au acest post in schema, reusind astfel si lege viziunea si
strategia culturald multianuald de un regizor permanent, care ajunge astfel sd cunoascd mult mai
bine trupa de actori a teatrului. Existenta acestui post poate duce la o mai buni coeziune a trupei si
la performante din ce in ce mai vizibile.

In mod evident, existenta unui post in schemi, nu presupune ci spectacolele teatrului vor fi

montate exclusiv de regizorul angajat.



3. Se desfiinteazi postul de ,.secretar literar”.

Potrivit adresei inaintate de cétre teatru, institutia mentioneazi cd desi fisele de post au si
elemente diferite previzute la sarcini, in mod practic atributiile postului se suprapun in permanenti
cu cele ale ,,consultantului artistic”.

Teatrul de Stat Constanta, prin directorul general/managerul, considerd ci nu este necesard
existenta a doud posturi cu atributii de organizare spectacole, coordonare proiecte culturale,
traduceri, realizare caiete program etc.

Mai mult, conform fundamentirii inaintate, atributiile legate de promovare, marketing si
comunicare vor fi preluate de cétre compartimentul specializat. Postul nu este ocupat.

4. Se desfiinteazi postul de ,.Director artistic”.

Pentru desfiintarea acestui post, Teatrul de Stat Constanta argumenteaza prin faptul ci, potrivit
legislatiei in vigoare, managerul institutiei publice de spectacole sau concerte este cel care propune,
prin proiectul de management, viziunea s$i strategia culturald a institutiei. Directorul
general/managerul este cel care are in mod direct in sarcini, implementarea programului artistic pe
care el si-1 asuma iar modul cum este realizatd aceasti implementare este unul dintre principalele
criterii in baza cirora managerul este evaluat.

Conform QUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, criteriul de
eligibilitate pentru a putea participa la concursul de proiecte de management este absolvirea
studiilor universitare de licentd absolvite cu diploma de licen{d sau echivalentd in domeniul de
activitate al institutiei.

In acest sens, directorul general/managerul numit in urma concursului de proiecte de
management de la Teatrul de Stat Constanta, este specialist in domeniul de activitate al institutiei
(teatru).

Legea speciald care reglementeazi managementul institutiilor publice de cultura este corelatad in
acest sens cu prevederile Ordinului de Ministru al Culturii nr. 2799/2015 care prin modelul-cadru
al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de activitate precum si modelul-cadru al
contractului de management, impune managerului sd isi asume in mod direct programele artistice,
proiectele artistice din cadrul programelor, programul minimal (in care sunt prevdzute numarul
minim de proiecte ce vor fi implementate intr-o perioadd de timp).

Directorul general/managerul nu poate delega cea mai important sarcini, cea care defineste de
fapt identitatea culturald a institutiei pe intreaga perioadd de management.

in cadru proiectului de management, capitolele E4, E6 si E7 sunt cele care 1i cere celui care
prezintd proiectul si prezinte propria sa viziune legatd de strategia culturald, de programele ce

urmeaza a fi implementate precum si proiectele din cadrul programelor.



in fapt, intregul proiect de management, inclusiv masurile administrative propuse, se contureaza
in jurul acestui program artistic pe care il gindeste, 1l propune si il asumid directorul
general/managerul.

Potrivit celor fundamentate de catre Teatrul de Stat Constanta, in aceasta formai, existenta unei
directii artistice si unui post de conducere a unei directit (director) sunt inutile si incarcid excesiv
structura organizatorica a institutiei, fard a exista nici un argument de necesitate.

Compartimentul Artistic (cuprinzdnd actorii, regizorul artistic si sufleurii) trece in subordinea
directd a Directorului general/managerului.

Mai mult, desfiinfarea unui post de director presupune un impact bugetar important asupra
bugetului de cheltuieli cu salariile si anume o economie lunard de aproximativ 9000 lei.

5. Seinfiinteazi, in cadrul ,.Serviciului regizorat” posturile de ,.operator lumini”,

In acest moment acest post este ,,unic” (in sensul ci in acest compartiment nu exista decét un
post), ceea ce reprezintd un mare risc pentru activitatea institutiei, care ar putea fi foarte usor
blocata prin indisponibilitatea luministului existent. Teatrul de Stat Constanta lucreazi in acest
moment §i cu o serie de colaboratori pentru aceastd activitate insd, pe termen lung, nu este o solutie
viabila, pentru ca onorariile se negociazi de fiecare datd (ceea ce duce la imposibilitatea estimarii
bugetare corecte) si nu poate controla la fel de strict programul la scena al acestui operator.

6. Se desfiinteazi postul de ,.sef birou productie”.

Teatrul de Stat Constanta fundamenteazi aceastd modificare a Organigramei prin faptul ci

cel care va coordona In mod direct activitatea de productie va fi Directorul Tehnic.

7. Seinfiinteazi 7 posturi de actor.

Potrivit adresei Teatrului de Stat Constanta, aceasta este 0 mésura extrem de importanta, care va
sprijini dezvoltarea artistica a institutiei.

Trupa este mult subdimenionata in acest moment, existind doar 24 de posturi. intr-un teatru de
repertoriu este imperios necesar ca actorii sd acopere intreg spectrul de varste, de la cei mai tineri
panid la cei mai in vArsta. in acest moment, conform fundamentdrii inaintate, cei mai ,tineri”
membri ai trupei au 40 de ani. In acelasi timp, este nevoie ca trupa si acopere tipologii umane cét
mai diverse.

Astfel, asa cum se observi, existd foarte multe lipsuri In acest sens.Toate aceste minusuri duc la
o limitare extrem de restrictivd a optiunilor repertoriale pe care le poate avea Teatrul de Stat
Constanta prin proiectele alese de directorul general/managerul si regizorii invitati si monteze.
Pentru a putea implementa programele si proiectele previzute in programul de management este
nevoie de o redimensionare a trupei de actori.

8. Seinfiinteazi ,,Formatie masinisti” cu 1 post de conducere si 5 posturi de executie.

Muncitorii care presteaza activitatea de manipulatori décor sunt cei care monteazi, demonteaza

decorul, incarcd si descarca decorul in cazul deplasirilor, instaleaza elemente §i structuri uneori



extrem de dificile. Din acest motiv este nevoie ca munca lor si fie foarte bine organizatd si
supravegheatd iar acest lucru il poate face doar un sef direct, care lucreazi alaturi de ei dar in
acelasi timp raspunde de organizarea muncii specifice.

Teatrul de Stat Constanta, prin adresa Inaintatd face urméatoarele mentiuni:

1.Numairul total de posturi propuse spre aprobare este de 78 din care 8 posturi de conducere si
70 de posturi de executie.

2. Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in conformitate cu
prevederile Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si de prevederile OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea 269/2009.

3. Noua structurd organizatoricdi propusd spre aprobare nu afecteazd bugetul aprobat,
rectificarile bugetare necesare neafectand tranferurile bugetare din partea ordonatorului principal de
credite.

Astfel, fatd de Organigrama si Statul de functii aprobate prin HCJC nr.235/29.09.2017 care
avea 72 posturi din care 8 posturi de conducere §i 64 posturi executie, noua Organigramd si noul
Stat de functii propuse au 78 de posturi din care 8 posturi de conducere §i 70 posturi de executie.

Prin urmare, Teatrul de Stat Constanta solicitid suplimentarea Organigramei aprobata prin
HCJC nr.235/29.09.2017 cu un numir de 6 (sase) posturi.

Aprobarea Organigramei si a Statului de functii pentru institutiile de culturd subordonate

autorititii administrativ teritoriale este un atribut al consiliului judetean.

Conform normelor legale in vigoare, a Legii nr.50/2019 privind bugetul de stat pe anul
2019, a Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, a OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ si fati de cele prezentate
mai sus, considerdm ci proiect de hotirare privind aprobarea Organigramei si a Statului de
functii de la Teatrul de Stat Constanta se incadreazd in prevederile legale, drept pentru care

propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

DIRECTOR
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturi Subordonate

Petrachi Mihaela Anca



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
DIRECTIA GENERALA ECONOMICO FINANCIARA

SERVICIUL RESURSE UMANE, SALARIZARE

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirire privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii dela
Teatrul de Stat Constanta

Avand in vedere prevederile art. 173, alin.(1), litera ,,2” din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, consiliul judetean, indeplineste atributii privind gestionarea serviciilor publice, asigurdnd
cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean.

In prezent, in Organigrama si Statul de functii de la Teatrul de Stat Constanta cuprind 72 de posturi
aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr.235/29.09.2017.

in scopul bunei functionari a institutiei publice de culturd se modifica Organigrama si Statul de
functii de la Teatrul de Stat Constanta prin suplimentarea cu 6 posturi, cu incadrarea in numéarul maxim de
posturi stabilite in conf. cu prevederile O.U.G. nr.63/2010 si comunicate de Institutia Prefectului prin adresa
nr.5708/2019, inregistratd la CJC cu nr.12210/2019.

Astfel, Organigrama si statul de functii vor cuprinde un numar total de 78 posturi, structurate si
argumentate de Directorul General al Teatrului de Stat Constanta, prin Nota de fundamentare la prezentul
proiect de hotarare.

Avand in vedere raportul de specialitate al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de
Cultura Subordonate, tinind cont de necesitatile institutiei pentru eficientizarea activitétii si imbunatatirea
actului managerial precum si a celor mentionate mai sus, considerdm ca proiectul de hotérare privind
aprobarea Organigramei si a Statului de functii de la Teatrul de Stat Constanta se incadreaza in prevederile
legale, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

Director Fineral Adjunct Sef Serviciu R.U. Salarizare
Cristache Florina Coprtinici Carmen
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

DIRECTIA DE TURISM SI COORDONAREA INSTITUTIILOR DE CULTURA

SUBORDONATE

Prin prezenta vi inaintidm spre aprobare Organigrama si Statul de functii pe anul

2019.
Anexdm la prezenta :
- Organigrama
- Statul de functii

- Nota de fundamentare

Directorf/general
Erwin Sirhsensohn.

Director economic
Mihaela Petrescu
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NOTA DE FUNDAMENTARE
Organigrama si stat de functii

Teatrul de Stat Constanta, institutie publicd de cultura, teatru de repertoriu, in

subordinea Consiliului Judetean Constanta, vd supune spre aprobare modificarea
organigramei si statului de functii, conform proiectului de organigrama si a proiectului de
stat de functii anexate.

S-a urmdrit o compartimentare coerenta si o subordonare cit mai eficientd, astfel incét sa
asigure o bund desfdsurare a activitdtilor din institutie, in vederea realizarii obiectivelor,
programelor si proiectelor pe care institutia urmeazi si le deruleze.

Solicitim modificdrile survenite tindnd cont de:

Sarcinile pentru manager prevazute in caietul de obiective pentru concursul de
proiecte de management la Teatrul de Stat Constanta;

Masurile propuse la Cap.C din proiectul de management (Arnaliza capacitdtii
institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie si/sau
externalizate), proiect evaluat de cétre comisia de concurs cu nota 9,25 si a carui
implementare devine o obligatie a managerului dupad numirea in functie;

Masurile propuse la capitolul E din proiectul de management (Strategia,
programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specific a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate)

Prevederile OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura
Prevederile Ordinului Ministrului Culturii 2799/2015 si in mod special ale

modelului-cadru al caietului de obiective si modelul-cadru al contractului de
management;

Astfel:

Se infiinfeaza Biroul de Marketing si Organizare spectacole. Acest lucru este
necesar pentru ci activitatea de marketing, comunicare si promovare este absolut
vitald pentru o institutie publica de cultura.

Péana in acest moment, aceastd ramurd a fost tratatd superficial, sarcinile fiind
atribuite fie secretarului literar, fie consultantului artistic, desi in mod normal
aceste functii au cu totul alt tip de atributii. Biroul presupune un post de sef-birou
cu atributii executive de marketing si comunicare si doud compartimente
functionale, fiecare cu cate un angajat, unul pentru organizare spectacole si
coordonare proiecte culturale (consultantul artistic) si unul pentru comunicare si
marketing (secretar marketing ). Consultantul artistic trece astfel din cadrul



@ C o TEATRUL DE STAT CONSTANTA
/ ot Bd. Ferdinand Nr. 11

] 9/?‘1 gk s fx’f tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613,
e-mail: tsct2013@gmail.com

web: http://www teatruldestatconstanta.ro

Compartimentului artistic in cadrul Biroului de Marketing si Organizare
spectacole.

- Se infiinteaza postul de “regizor artistic”, in cadrul Compartimentului Artistic.
Majoritatea teatrelor de repertoriu au acest post in schema, reusind astfel si lege
viziunea i strategia culturald multianuali de un regizor permanent, care ajunge
astfel sd cunoascd mult mai bine trupa de actori a teatrului. Existenta acestui post
poate duce la o mai buni coeziune a trupei si la performante din ce in ce mai
vizibile. in mod evident, existenta unui post in schema, nu presupune ca
spectacolele teatrului vor fi montate exclusiv de regizorul angajat.

- Se desfiinteazi postul de “secretar literar”. Desi figele de post au si elemente
diferite prevazute la sarcini, in mod practic atributiile postului se suprapun in
permanenta cu cele ale “consultantului artistic”. Managementul consideri ci nu
este necesard existenta a doud posturi cu atributii de organizare spectacole,
coordonare proiecte culturale, traduceri, realizare caiete program...etc.Mai mult,
atributiile legate de promovare, marketing si comunicare vor fi preluate de catre
compartimentul specializat. Postul nu este ocupat.

- Se desfiinteazi postul de “Director artistic”. Argumente: Conform legislatiei in
vigoare, managerul institutiei publice de spectacole sau concerte este cel care
propune, prin proiectul de management, viziunea si strategia culturala. Managerul
este cel care are in mod direct in sarcind, implementarea programului artistic pe
care el si-1 asuma iar modul cum este realizati aceasti implementare este unul
dintre principalele criterii in baza cdrora managerul este evaluat.

Conform Ord.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
criteriul de eligibilitate pentru a putea participa la concursul de proiecte de
management este absolvirea studiilor universitare de licenta absolvite cu diploma
de licentd sau echivalentd in domeniul de activitate al institutiei.

In acest sens, managerul numit in urma concursului este specialist in domeniul de
activitate al institutiei (teatru). Legea speciali care reglementeazd managementul
institutiilor publice de culturi este corelatd in acest sens cu prevederile Ordinului
de Ministru al Culturii 2799 din 2015 care prin modelul-cadru al caietuluj de
obiective, modelul-cadru al raportului de activitate precum si modelul-cadru al
contractului de management, impune managerului si isi asume in mod direct
programele artistice, proiectele artistice din cadrul programelor, programul
minimal (in care sunt previizute numérul minim de proiecte ce vor fi
implementate intr-o perioada de timp).

Managerul nu poate delega cea mai important3 sarcini, cea care defineste de fapt
identitatea culturala a institutiei pe intreaga perioada de management.
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In cadru proiectului de management, capitolele E4, E6 si E7 sunt cele care 1i cere
celui care prezintd proiectul sa prezinte propria sa viziune legati de strategia
culturald, de programele ce urmeazi a fi implementate precum si proiectele din
cadrul programelor.

in fapt, intregul proiect de management, inclusiv mésurile administrative propuse,
se contureaza in jurul acestui program artistic pe care il gandeste, il propune si 1l
asumd managerul.

In aceasta forma, existent unei directii artistice si un post de conducere a unei
directii(director) sunt inutile §i incarcd excesiv structura organizatorica a
institutiei, fard a exista nici un argument de necesitate. Compartimentul Artistic
(cuprinzénd actorii, regizorul artistic si sufleurii) trece in subordinea directi a
Managerului.

Mai mult, desfiintarea unui post de director presupune un impact bugetar
important asupra bugetului de cheltuieli cu salariile i anume o economie lunard
de aproximativ 9000 lei.

Se infiinteaz, in cadrul “Serviciului regizorat” postul de “operator lumini”. In
acest moment acest post este “unic” (in sensul cd in acest compartiment nu exista
decét céte un post), ceea ce reprezintd un mare risc pentru activitatea institutiei,
care ar putea fi foarte ugor blocata prin indisponibilitatea luministului existent.
Teatrul lucreaza in acest moment si cu o serie de colaboratori pentru aceasta
activitate insa, pe termen lung, nu este o solutie viabila, pentru ca onorariile se
negociazd de fiecare datd (ceea ce duce la imposibilitatea estimarii bugetare
corecte) si nu poate controla la fel de strict programul la scend a acestor operatori.

Se desfiinfeazd postul de “sef birou productie”, deoarece dispare din organigrama
acest birou, pentru cd cel care va coordona in mod direct activitatea de productie
va fi Directorul Tehnic.

Se infiinteaza 7 posturi de actor. Este 0 mésurd extrem de importanta, care va
sprijini dezvoltarea artisticd a institufiei. Trupa este mult subdimenionata in acest
moment, existdnd doar 24 de posturi. Intr-un teatru de repertoriu este imperios
necesar ca actorii sd acopere intreg spectrul de vérste, de la cei mai tineri pana la
cei mai in varsti. In acest moment, cei mai “tineri” membri ai trupei au 40 de ani.
In acelasi timp, este nevoie ca trupa si acopere tipologii umane cit mai diverse. in
acest moment exista foarte multe lipsuri in acest sens.Toate aceste minusuri duc la
o limitare extrem de restrictivé a optiunilor repertoriale pe care le poate avea
institutia prin proiectele alese de manager si regizorii invitati sa monteze. Pentru a
putea implementa programele si proiectele prevéizute in programul de management
este nevoie de o redimensionare a trupei de actori.
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Se infiinteazi “Formatie maginisti” cu 1 post de conducere i 5 posturi de
executie. Muncitorii care presteaza activitatea de manipulatori décor sunt cei care
monteazi, demonteaza decorul, incarcd si descarcd decorul in cazul deplasirilor,
instaleaza elemente si structure uneori extrem de dificile. Din acest motiv este
nevoie ca munca lor si fie foarte bine organizata si supravegheata iar acest lucru il
poate face doar un sef direct, care lucreaza aldturi de ei dar in acelasi timp
raspunde de organizarea muncii specifice.

Mentiuni:

Numarul total de posturi este de 78 din care 8 posturi de conducere si 70 de
posturi de executie.

Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in
conformitate cu prevederileLegii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si de prevederile OUG 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata prin Legea 269/2009.

Noua structurii organizatorici nu afecteazd bugetul aprobat, rectificarile bugetare
necesare neafectdnd tranferurile bugetare din partea ordonatorului principal de
credite.

Directoféneral , Director economic
Erwin Simsensohn. . . Mihaela Petrescu





