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Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”

Constanta organizeazi

CONCURS

pentru ocuparea functiei de MANAGER, persoana fizic, In conformitate cu prevederile OMS
nr.1520/2016 st a Dispozitiei CJC nr.241/14.02.2017 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i desfagurare a concursului pentru ocuparea functiei de MANAGER, persoana fizica, la
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf.Apostol Andrei” Constanta.

Conditii de participare:
Ocuparea functiei de manager al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”

Constanta se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care Intrunesc cumulativ conditiile:

a)
b)

c)

d)
€)
f

g)

cunosc limba roména, scris si vorbit;

sunt absolventi ai unei institutii de Invatdmant superior medical, economico—financiar sau
juridic;

sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sanitar, agreate de Ministerul
Sandtatii gi stabilite prin ordin al ministrului sanatitii, ori sunt absolventi ai unui master sau
doctorat In management sanitar, economic sau administrativ organizat Intr-o institutie de
Invatamaéant superior acreditaté, potrivit legii,

au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lungi duratd, conform
legii;

nu sunt condamnati pentru sdvérsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia situatiei
in care a intervenit reabilitarea;

sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii;

Dosarul de Inscriere la concurs se depune la Serviciul RUNOS al Spitalalui Clinic

Judetean de Urgenta ,,Sf.Apostol Andrei” Constanta si trebuie si contind in principal
urmitoarele documente :
a) cerere de inscriere la concurs in care candidatul mentioneazi functia pentru care doreste si

candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;
c) copia certificata pentru conformitate a diplomei de licents sau echivalente;
d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atesti absolvirea cursurilor de

perfectionare In management sau management sanitar ori a diplomei de masterat sau
doctorat In management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institutie de
invétdmant superior acreditatd, potrivit legii;

e) curriculum vitae;
f) adeverin{d care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durata sau copie

certificatd pentru conformitate a carnetului de munca;
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2)

h)
i)
i)
k)
D

cazierul judiciar sau declaraia candidatului prin care acesta isi exprimi consimtiméntul
pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii
nr.290/2004 privind cazierul judiciar, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare;
adeverintd din care rezultd ca este apt medical, fizic $i neuropsihic;

declaratie pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea Tnainte de anul 1989;
copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cisdtoric etc.) prin care
candidatul si-a schimbat numele, dupi caz;

proiectul de management realizat de candidat;

declaratie pe propria rdspundere a candidatului c3 proiectul de management este conceput si
realizat integral de citre candidat;

m) declaratia pe propria raspundere ci in ultimii 3 ani nu a fost constatati de citre institufia

n)

competentd, existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la
candidat;

declaratia pe propria rdspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere;

Concursul se va desfasura in 2 ectape la sediul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta

»Sf.Apostol Andrei” Constanta, B-dul Tomis, Nr. 145 dupi cum urmeazi:

1) etapa de verificare a indeplinirii de cétre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de

concurs, etapi eliminatorie;

2) etapa de sustinere §i evaluare a proiectului de management.

Calendarul concursului pentru ocuparea functiei de MANAGER persoana fizica la Spitalul

Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf.Apostol Andrei” Constanta este:

22-24 martie 2017 ora 10°-12%: vizitarea Spitalului de citre candidati in prezenta
Directorului Medical;

13 aprilie 2017 ora 14°%: data limitd de depunere a dosarelor de nscriere la concurs si a
proiectului de management;

18 aprilie 2017 ora 10%: verificarea dosarelor si afisarea rezultatelor “admis® si “respins®;
19 aprilie 2017 ora 10%; de&aunerea contestatiilor la selectia dosarelor;

21 aprilie 2017 ora 10° solutionarea contestatiilor si afisarea rezultatelor selectiei
dosarelor;

21 aprilie 2017 ora 16%: publicarea pe pagina de internet a proiectelor de management
depuse de candidatii admisi;

22-26 aprilie 2017 ora 10°: adresarea de intrebiri candidatilor in legiturd cu proiectul de
management de  chtre  persoanele  interesate  (pe  adresa de  e-mail:
secretariat(@spitalulconstanta.ro);

27 aprilie 2017 ora 10°: sustinerea proiectului de management de citre candidati;

28 aprilie 2017: afisarea rezultatelor probei referitoare la sustinerea proiectului de
management;

02 mai 2017 ora 8°°-15%: depunerea contestatiilor;

04 mai 2017: solutionarea contestatitlor i afigarea rezultatelor finale pe site
http://www.spitalulconstanta.ro; '

Persoanele interesate pot adresa intrebdri candidafilor in legédturd cu proiectul de

management in perioada 22-26 aprilie 2017 pina la ora 10 la adresa de e-mail:
secretariat@spitalulconstanta.ro.
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Temele cadru pentru proiectul de management, bibliografia si regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului sunt afisate la sediul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf.Apostol
Andrei”Constanta (langéd Serviciul RUNOS), pe site-ul spitalului http://www.spitalulconstanta.ro si
pe site-ul Consiliului Judetean Constanta http://www.CJC.ro setiunea Anunturi.

Presedinte Comisie de concurs
Matichescu Miréla Florel}ita
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Temele pentru proiectul de specialitate

pentru ocuparea functiei de MANAGER, persoani fizici, in cadrul Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta ,,Sf.Apostol Andrei”Constanta

Tema proiectulul de management este la alegerea candidatului din urmatoarea listd de 5

teme, care va fi adaptatd la problemele spitalului care organizeazi concursul:

1. Planificarea si organizarea serviciilor de sinitate la nivelul spitalului;
2. Siguranta si satisfactia pacientului;
3. Managementul calitétii serviciilor medicale;
4. Managementul resurselor umane;
5. Performanta clinici si financiard a activitétilor spitalului;
Prolectul se realizeazi individual de catre candidat si se dezvoltd Intr-un volum de

maximum 15-20 de pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea
12, spatiere la un rénd.

Structura proiectului de management:

1.

RN

Descrierea situatiei actuale a spitalulu;
Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati, amenintiri;
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificatd, din care :
a ) Scop;
b) Obiective, indicatori;
¢) Activitdti (definire, Incadrare in timp — grafic Grantt; resurse necesare: materiale,
umane, financiare, responsabilitati);
d) Rezultate asteptate;
e) Indicatori~evaluare, monitorizare;
f) Cunoasterea legislatiei relevante.

Presedinte Comisie de concurs
Matichescu ];Mirelg Florenta
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BIBLIOGRAFIE

pentru concursul de ocupare a functiei de manager, persoana fizica, in cadrul Spitalului Clinic

Judetean de Urgenta ,,.Sf.Apostol Andrei” Constanta, continand legislatia specifica activitatii

spitalului public si lucrarilor de specialitate in domeniul managementului sau managementului

sanitar din cuprinsul careia pot fi adresate intrebari cu ocazia sustinerii proiectului de

management

L)

10.

Vladescu C: Sanatate publica si management sanitar — Editura Cartea Universitara,
Bucueresti 2004,

Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar: Managementul spitalelor,
Editura Public H Press, Bucuresti 2006;

Legea nr.95/2006, republicata, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si
completarile ulterioare — Titlul VII;

Legea nr.346/2002, republicata, privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.53/2003, republicata, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordin nr.914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.46/2003 drepturilor pacientului, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare;

Ordin nr.870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca,
orgamizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordin nr.323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime obligatorii
pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Adresa: Bd. Tomis nr. 145, Cod 900591, Tel:0241-6167584 F Fax: 8241 — 882070
E-mail: secretariat@spitaluleonstantare Website: www.spitaiulconstanta.ro
SCJU C-TA este operator date cu caracter persecnal inregistrat cu nr. 647




11

13,

14.

15.

16.

A

18.

19.

. Legea nr.82/1991, republicata, a Contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare;
12.

Ordin nr.1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordin nr.923/2014, republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv
propriu, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr.200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

Ordin nr.1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea in
functii, grade si trepte profesionale a personalului contractual din unitatile sanitare
publice din sectorul sanitar;

OUG nr.20/2016 pentru modificarea si completarea OUG nr.57/2015 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si
unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr.57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr.250/2016 privind aprobarea OUG nr.20/2016 pentru modificarea si completarea
OUG nr.57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

Legea nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Presedinte Comisie de 7bncurs,

Matichescu Mirela Florenta

Pagina 2
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INTRARKE ¢ &

e g 8 e

Tutuianu Marius Horla, Presedintele Consiliului Judetean Constanta;

Vazénd:

Adresa nr.29381/03.11.2016 a Consiliului de Administratie al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd
.St Apostol Andrei” Constanta, prin care se solicitdi Regulamentul de organizare si desfdgurare a
concursului pentru ocuparea funciei de manager;

Referatul cu nr.2803/08.02.2017 al Directiei Culturd, Sport, Turism si Sandtate;

Nota de informare nr.2833/08.02.2017 a Directiei Culturd, Sport, Turism si Sandtate;

Ordinul Ministerului Sandtatii 1520/22.12.2016 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoand fizicd din spitalele publice din
reteaua proprie a Ministerului Sénatatii;

Avand in vedere prevederile art.177 alin.(1) din Legea 95/2006 privind reforma tn domeniul snatatii,
cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art.104, alin. 6, lit. b, raportat la art.91, alin. 5, lit. a, punctul 3, coroborat cu art. 106 din
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicaty, cu modificarile si completérile ulterioare;

DISPUN:

Art.1. Se aprobi Regulamentul de organizare i desfisurare a concursulul pentrn ocuparea functiei de
manager persoand fizicd la Spitalul Clinic Judefean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta, conform
anexei, care face parte integranti din prezenta dispozitie.

Art. 2. Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ST, Apostol Andrei” Constanta

va organiza concurs pentru ocuparea functiei de manager, n baza Regulamentului aprobat prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta.

Art.3. Directia Generald de Administraie Publicd i Furidicd va transmite prezenta dispozitie factorilor
interesati in vederea aducerii la indeplinire.

g : Constanta.. /l/ . JJ ....... 2017

X : N
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REGULAMENT
de organizare si desfigurare a concursuiui
pentru ocuparea functiei de manager persoani fizicd la
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ,,SF. APOSTOL ANDREI” CONSTANTA

CAP. I Dispozitii generale
ART. 1

(1) Ocuparea functiei de manager al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,ST. Apostol Andrei” Constanta se
face prin concurs, la care au acces persoane fizice care Intrunesc cumulativ conditiile:
a) cunosc limba roménd, scris gi vorbit; .
b) sunt absolventi ai unei institutii de tnva{amant superior medical, economico-financiar sau juridic;
¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar, agreate de
Ministerul Sanstatii ¢ stabilite prin ordin al ministrului sanatitii, ori sunt absolventi ai unui master san doctorat
n management sanitar, conomic sat administrativ organizat intr-o instituie de Invatimént superior acreditatd,
potrivit legii;
d) au cel pujin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lungd duratd, conform legii;
e) nu sunt condamnate pentru sévargirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia situatiei In care a
intervenit reabilitarea;
f) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);
~ @) nu au Tmplinit varsta standard de pensionare, conform legii.
" (2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul Spitatului Clinic Judetean de Urgenta ot
Apostol Andrei” Constanfa se organizeaz de citre consiliul de administratie al spitalului si se desfisoard la
nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament.
(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consilivlui de administratie al
Spitalului Clinic Judetean de Urgen{a ,,SE. Apostol Andrei” Constanta.

ART.2

Consiliul de administratie al spitalului public adoptd o decizie privind componenta comisie de concurs si a
comisiei de solutionare a contestatiilor cu cel pufin 30 de zile tnainte de data limitd de depunere a dosarelor de
inscriere la concurs.

ART. 3

(1) Concursul se desfdgoard In doud etape, dupd cum urmeaza:
a) etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite In anumntul de concurs, etapd
eliminatorie;
b) etapa de sustinere publicd si de evaluare a proiectului de management.
(2) In urma verificarii indeplinirii de cétre candidati a conditiilor stabilite in anuniul de concurs, candidatii sunt
declarati admisi sau respinsi, putdnd participa la etapa de sustinere publicd §i de evaluare a proiectului de
management doar candidatii declarafi admisi.



- ART. 4

* (1) Punctajul maxim aferent probei de susfinere publicd §i de evaluare a proiectului de management este de 10
puncte, corespunzitor notei 10,00.
(2) Nota finald minima de promovare a concursului este 7,00.

(3) Dupé finalizarea etapelor de concurs se intocmeste, 1n ordine descrescétoare, clasificarea candidatilor care
au promovat concursul.

(4) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii concursului pentru ocuparea
functiei de manager al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,3f. Apostol Andrei” Constanta.

ART. 5

(1) Consiliul de administratie al spitalului public afiseazi la sediul din Bulevardul Tomis nr.145 i publicé pe
pagina de internet a spitalului, http://www.spitalulconstanta.ro, pe portalul posturi.gov.ro, precum si pe pagina
de internet a Consiliului Judetean Constanta, http://www.cjc.ro, la sectiunea ,,Anunturi”, anunful de concurs, cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limité de depunere a dosarelor de nscriere la concurs.

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfasurare a concursului, inclusiv ziua §i ora la care se va desfasura proba constind in
sustinerea publica a proiectului de management;

¢) locul si perioada de inscriere;

d) continutul dosarului de inscriere;

e) data si ora la care candidatii interesai pot vizita spitalul;

f) adresa de e-mail la care orice persoand poate si igi manifeste intentia de a participa la sustinerea publicd a
proiectului de management si poate adresa intrebéri candidatilor in legaturd cu proiectul de management si
termenul-limitd pAni la care pot fi transmise solicitérile de participare si eventuale intrebéri.

(3) Bibliografia continind legislatia specifica activitatii spitalului public si lucrarile de specialitate in domeniul
managementului sau managementului sanitar din cuprinsul céreia pot fi adresate intrebari cu ocazia sustinerii
publice a proiectului de management se stabileste de cétre comisia de concurs si se publicd impreuna cu anuntul
de concurs. Comisia de concurs va asigura punerea la dispozitia candidatilor a bibliografiei consténd in lucrdri de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar in format electronic pentru a permite
accesul tuturor candidatilor la aceste materiale bibliografice.

CAP. 11

Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizicd

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formata din presedinte, 2 membri si un secretar, numiti de céatre consiliul de
administratie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul membrilor consiliului de administratie sinu are drept
de vot si notare a candidatilor.

(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratie al spitalului. Ceilalti 2
membri cu drept de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt numiti de cétre consiliul de administratie
dintre persoane din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, avind experientd de minimum 3 ani
ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea management sau sanatate
publicd si management.



(3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul consiliului de etic al spitalului unde se organizeaza
.sncursul are calitatea de observator fard drept de vot si notare in cadrul comisiel de concurs, insd are dreptul de
1 adresa Intrebiri candidatilor.

(4) Comisia de solufionare a contestatiilor este formatd din presedinte, 2 membri §i un secretar: Secretarul nu
are drept de vot.

(5) Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor este un membru al consiliului de administratie al
spitalului. Ceilalti 2 membri sunt persoane avand experientd de minimum 3 ani ca manager de spital sau avand
calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea management sau sindtate publica §i management.

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a contestatiilor persoanele care au
sot/sotie, rude sau afini péna la gradul al IV-lea inclusiv in rAndul candidatilor sau aflate in raporturi cu caracter

patrimonial cu oricare dintre candidati.

(7) in termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de Inscriere la concurs, fiecare dintre membrii comisiei de
concurs si ai comisiei de solutionare a contestatiilor va da o declaratie de impartialitate din care sa rezulte cd nu
se afld in niciuna dintre situatiile previzute la alin. (6) raportat la candidatii inscrisi la concurs, precum sio
declaratie de confidentialitate.

ART.7

(1) Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de concurs mijloacele birotice
necesare desfasuririi concursului, ia misurile necesare asigurdril securitéfii informatiilor pe toatd perioada
acestuia si asigurd buna desfasurare a probei constdnd in sustinerea publica a proiectului de management, prin
intermediul personalului de paza si protectie al spitalului.

(2) Membrii comisiei de concurs poarti intreaga réspundere pentru asigurarea legalitatii si corectitudinii in ceea
ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acegtia, securitatea continutului probelor de
evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributii suplimentare pentru membrii comisiei de concurs, dacd
apreciazi ca fiind necesare pentru 0 mai buni desfasurare a concursului.

ART. 8

Comisia de concurs are in principal urmétoarele atributii:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3);

b) analizarea si verificarea dosarelor de inscriere a candidatilor;

¢) Intocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor inainte de Inceperea probei de evaluare privind regulile desfasurdrii concursului;

e) organizarea probei de evaluare constand in sustinerea publicd si evaluarea proiectului de management,

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probei de evaluare si pentru finalizarea
concursului, inclusiv planul intrebarilor urménd a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a spitalului cu cel putin 5 zile
inainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale
candidatilor, conform legii;

h) evaluarea si notarea candidatilor;

i) stabilirea clasificarii candidatilor in functie de notele obtinute;

j) transmiterea in scris cétre departamentul de resurse umane a spitalului, prin intermediul secretarului comisie,
a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul spitalului si publicate pe pagina de internet a spitalului;



k) inregistrarea contestatiilor candidagilor si predarea acestora, pe bazi de proces-verbal, comisiel desemnate
ntru solujionarea contestatiilor;

1) dac# este cazul, punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuiror documentelor necesare
vederea analiziril si solutiondrii acestora;

m) inaintarea rezultatelor finale ale concursului catre consiliul de administratie.

ART.9

(1) Comisia de solutionare a contestaiilor are in principal urmitoarele atribufii:

a) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificarii dosarelor candidatilor;

b) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei consténd in sustinerea publics gi
valuarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediut secretarului comisiei de concurs, catre departamentul de
esurse umane a spitalului, pentra a {i comunicate candidatilor.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestafiilor sunt definitive si sunt aduse la cunostinga contestatarului
yuin afigare la sediul spitalului public gi prin publicare pe pagina de internet a spitalului, in termen de Maximum
)4 de ore de la solutionarea contestatiilor.

(3) Candidatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiel se poate adresa instantel de contencios
administrativ, in conditiile legil.

ART. 10

Qecretarul fiecirei comisii are, 1o principal, urmétoarele atributii:

ayurmireste respectarea normelor cu privire la organizarea si desfasurarea concursului;

b) redacteazi §i semneazi intreaga documentatie privind activitatea specificd a comisiei din care face parte,
inclusiv procesele-verbale ale fiecirei sedinte de lucrua comisiet;

¢) intocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publicd a proiectului de management;

d) indeplineste orice sarcini specifice necesare bunei desfiguran a concursului.

CAP. IO

Tnserierea candidatilor

ART. 11

tnscrierea candidatilor se face la sediul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta,
cu sediul tn Bulevardul Tomis nr.145, pnd la data-limits stabilitd in anuntul de concuts.

ART. 12

Dosarul de nscriere trebuie s confina in principal urméatoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs In care candidatul mentioneazil functia pentru care doreste sa candideze;

b) copia certificatd pentrtl conformitate a actului de identitate, aflat In termen de valabilitate;

¢) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia certificata pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar prevazute la art. 1 alin. (1) lit. c) ori & diplomei de masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ, organizat ntr-0 institutie de invafimant superior acreditata,
potrivit legii;



" &) curricutum vitag;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lunga durats sau copie certificatd pentro
conformitate a carnetului de muncd;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprimé consimtimantul pentru obiinerea
extrasului de pe cazierul judiciar de catre comisia de concurs conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

1) adeverin{a din care rezulta cé este apt medical, fizic i neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea Inainte de anul 1989;

j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cis#torie etc.) prin care candidatul si-a schimbat
numele, dupd caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

1) declaratie pe propria rdspundere a candidatului ¢4 proiectul de management este conceput si realizat integral
de citre candidat;

m) declaratie pe propria rédspundere cd n ultimii 3 ani nu a fost constatati de citre institufia competentd
existenta conflictutui de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria rispundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe documentele depuse la
dosarul de Inscriere;

ART. 13

(1) In termen de 3 zile de la data finalizirii tnscrierilor, comisia de concurs verifica dosarele depuse si stabileste
pentru fiecare candidat rezultatul ,,admis” sau ,respins” si face publice rezultatele verificarii dosarelor.

(2) Rezultatu! verifichrii dosarelor de tnscriere se afiseazi la sediul spitalului public care organizeazd concursul
de ocupare a functiei de manager si concomitent se publics pe pagina de internet a acestuia.

(3) Candidatii pot si conteste acest rezultat tn termen de 24 de ore de la data publicirii rezultatelor.

(4) Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutiopare a contestatiilor, in termen de 48 de ore de la data
expiririi termenului de depunere a acestora.

(5} Concursul este continuat numai de candidatii declarati ,,admis”, dupé solutionarea contestatiilor in conditiile
alin. (4).

(6) Cu cel pufin 5 zile inainte de data desfasuririi probei consténd in sustinerea publicd a proiectului de
management, comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de internet a spitalului proiectele de
management depuse de tofi candidatii declarafi admisi n urma finalizérii probei de verificare a dosarelor de
fnscriere, cu asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii.

CAP. 1V
Desfisurarea concursului

ART. 14

(1) Sustinerea publicd a proiectului de management de citre candidati va avea loc la data previzutd n anunful
de concurs, dar nu mai thrziu de 15 zile de la data-limiti de depunere a dosarelor de Inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebule s& evidentieze modul in care candidatul analizeazi si propune solutii de
rezolvare a temei de concurs.

(3) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul public pentru care
candideaza si problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare pentru realizarea prolectului trebuie si fie
accesibile candidatilor si obtinute in conformitate cu prevederile legale In vigoare.



(4) La cererea candidatilor, Spitalul Clinic Judefean de Urgentd ,,SE. Apostol Andrei” Constanta are obligatia
;4 puni la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la data solicitérii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat, structura organizatoricd aprobatd §i structura de personal ale unitafii sanitare, aflate in vigoare la data
solicitaril, precum si otice alte documente sau informafil necesare tn vederea Tatocmirii proiectului de
management, cu excepiia acelor informatii sau documente care nu pot face obiectul divulggrii in temeiul legil.

(5) La data si ora previzute tn anunful de concurs, candidafii interesati vor putea efectua o vizitd In cadrul
spitalului, sub tndrumarea directorului medical al unitdtil sanitare, pentru a se informa cu privire la problemele

de la fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura tratamentul egal si nediscriminatoriu al tutoror candidailor.

ART. 15

(1) Tema proiectului de management este 1a alegerea candidatului din wrmitoarea listd de 5 teme, care va fi
adaptati la problemele spitalului care organizeazd congcursul:

a) planificarea si organizarea serviciitor de sanatate la nivelul spitatului;

b) sigurania i satisfactia pacientului;

¢) managementul calitatii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor wmane;

¢) performanta clinic si financiard a activitifilor spitalului.

(2) Proiectul se realizeazd individual de catre candidat §i se dezvoltd Infr-un volum de maximum 15-20 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mirimea 12, spatiere la nn rénd.

ART. 16

(1) Sustinerea proiectului de management se face In plenul comisiei de concurs, in sedinid publici, la data si
locatia indicate fn anmungul de concurs.

(2) Sustinerea publicd a proiectului de management de citre candidati se va efectua in ordine alfabetici. La
sustinerea publicd a proiectutui de management de citre un candidat nu au dreptul sé asiste ceilalti candidati.

(3) La sus{inerea proiectului de management poate participa mass-media, precum si orice persoana care si-a
manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail la adresa mentionata tn anuntul de concurs, cut
precizarea numelui §i premumelui persoanei interesate, iar intentia de participare a fost confirmati de comisia de
concurs cu cel putin 24 de ore fnainte de data sustinerii publice a proiectului de management. Confirmarea de
participare se va efectua in ordinea cronologici a solicitérilor, in termen de maximum 24 de ore de la data primirii
solicitarii de participare.

@) In vederea desfasurdrii fn conditii optime a probei de concurs, consiliul de administratie va pune la
dispozitie pentru sustinerea publicd a proiectelor de management 0 sals adecvatd la nivelul spitalului in raport cu
aumiral de candidati si de persoane participante la sustinerea publicd. Sala pusd la dispozitie va trebui sa permitd
participarea la sustinerea publica a proiectului de management a persoanelor care si-au manifestat intentia de
participare conform alin. (3), in limita capacitétii salilor disponibile la nivelul spitalului, precum g fnregistratea
audiovideo a probel.

(5) in baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o listd de participare la sustinerea
publici a proiectului de management. Accesul in sala unde are loc sustinerea va fi limitat la persoanele a caror
intentie de participare a fost confirmatd de comisia de concurs conform alin. (3) ¢i 1si dovedesc identitatea.

(6) Persoanele care iau parte {a sustinerea proiectului de management sunt obligate s3 aibd o purtare
cuviincioasd. Presedintele comisiel de concurs poate si decidd indepértarea din sala de citre personalul de paza
si protectie al spitalului a persoanelor care tulburd buna desfagurare a concursului.



ART. 17

* (1) In cadrul sustinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai intdi, pe durata de maximum
20 de minute, proiectul de management fntocmit si apoi va raspunde intrebarilor din partea membrilor comisiei
de concurs si Intrebarilor transmise din partea persoanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru rispunsul la intrebéri pentru fiecare candidat. Aceasts durata
poate {i suplimentati de presedintele comisiei de concurs In cazul in care sunt necesare intrebdri sau ldmuriri
suplimentare din partea candidagilor, cu respectarea principiului tratamentului egal §i nediscriminatoriu al
candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute. in masura in care existd, 3 dintre ntrebiri provin din partea oricirei
persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar restul intrebérilor din partea membrilor comisiei de
concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente intrebiri fiecirui candidat pentru a permite evaluarea projectului
de management conform modelului-cadru de grild generald de evaluare, previzut In anexa nr. 1 care face parte
integrantd din prezentul regulament, si a abilitdfilor manageriale conform figel de evaluare a abilitdtilor
manageriale, previizutd fn anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezentul regulament.

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmétoarele categorii de Intrebari:

a) Intrebari deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat (de exemplu: Ce puteti s&
spuneti despre ......7);

b) fntrebiri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situaiii (de exemplu: Afi condus un
colectiv de muncii/echipd vreodatd?);

¢) tntrebéri tip studin de caz - cu scopul de a evalua rdspunsurile candidatului asupra unor anumite situafii sau
evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: in caz tn care nu aveti personal suficient pentru un anumit
compartiment, ce alternative de rezolvare a problemei personalului aveti?);

d) tntrebari de probi - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin revenirea la subiectul
anterior  (de exemplu: Am dori sd revenim la sublectul anterior. Spuveafi cE ... ).

(5) Comisia de concurs va putea adresa Intrebéri din bibliografia publicatd impreund cu anuntul de concurs
contindnd legislatie specifici activitatii spitalului public si lucriri de specialitate in domeniul managementului
san managementului sanitar. Candidatii au dreptul si defind asupra lor sursele bibliografice si s& le consulte in
vederea fundamentdrii rispunsurilor la Intrebéri.

(6) Orice persoand poate propune intrebdri pentru candidafi, mentionfind candidatul ciruia ii este adresatd
Intrebarea, cu condifia ca aceste intrebiiri si aibi legiturs cu projectul de management si sa nu fie o Intrebare din
categoria celor previzute la alin. (7).

(7) Nu se adreseazi candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea sindicald, religie, etnie,
sex, stare materiald i origine sociala.

(8) Intrebarile previzute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevazuti in amuntul de concurs, cu cel
putin 24 de ore inainte de data previzuti pentru sustinerea publicd a proiectului de management. Nu pot {i adresate
direct intrebiri de citre persoanele aflate in sala unde se desfigoard proba de concurs, cu exceptia membrilor
comisiei de concurs.

(9) In cazul in care existd mai mult de 3 intrebéri din partea persoanelor interesate pentru acelagi candidat, cele
3 intrebdri vor fi trase la sorti dintre Intrebirile transmise prin e-mail conform alin. (8). Comisia de concurs va
lua in considerare doar intrebirile din partea persoanelor interesate care respectd conditiile de la alin. (7).

(10) In cazul in care nu existd intrebéri din partea persoanelor interesate, toate intrebérile vor proveni de la
membrii comisiei de concurs.



"ART. 18

" Intrebérile si rispunsurile in legitura cu sustinerea proiectului de management se consemneazi in scris prin
grija secretarului comisiei de concurs §i se semneazi de citre membril comisiei §i de ciitre candidat. Proba
constand in sustinerea publica si evaluarea proiectului de management se inregistreazd audiovideo, iar fisierele
rezultate se inregistreazi pe suport DVD, care se arhiveazi impreund cu documentele concursului.

ART. 19

Dup4 finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs predd pregedintelui comisiei fisa privind
evaluarea abilitdtilor manageriale, completats conform modelului previzut in ansxa nr. 2 la prezentul regulament.

ART. 20

(1) In urma sustinerii proiectului de managemettt, membrii comisiei de concurs stabilesc nota finald ca media
aritmeticd tntre nota acordatd pentru evaluarea proiectului de management si nota privind evaluarea abilitédtilor
manageriale ale candidatului.

(2) Nota finald este media aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al comisiel de concurs.

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acordd n baza aplicirii modelului-cadiu al grilei
generale de evaluare, previzut in anexa nr. 1 la prezentul regulament, cu privire la continutul proiectului de
management §i susfinerea publicd a acestuia. Modelal-cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de
management poate fi adaptat de cdire comisia de concurs.

(4) Nota privind evaluarea abilitafilor manageriale ale candidatului se stabilegte tn baza completirii fisei privind
evaluarea abilititilor manageriale.

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordatd pentru evaluarea proiectului de
management, iar la meninerea egalitafil, dupa experienta managerialé, aga cum rezultd din curriculum vitae.

ART. 21

(1) Rezultatele In urma desfagurérii probei referitoare la sustinerea publicd si evaluarea proiectului de
management se afiseazd la sediul spitalului care organizeazi concursul de ocupare a functiei de manager si se
publici concomitent pe pagina de internet a spitalului, In termen de 24 de ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatele In termen de 24 de ore de la data publicaril rezultatelor.

(3) Contestatiile se solutioneazi de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 43 de ore de la data
expirdrii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afiseazi la sediul spitalului §i se publicd concomitent pe pagina de
internet a spitalului dupd finalizarea perioadei de contestatii sau, dupd caz, dupd solufionarea contestattilor.

CAP.V
Dispozitii finale

ART. 22

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupd caz, de la rezolvarea contestatiilor,
presedintele comisiei de concurs tnainteaza consiliului de administratie al spitalului procesul-verbal cu rezultatele
concursului, semnat pe fiecare pagini de cétre toti membrii comisiei de concurs.



(2) Consiliul de administratie al spitalului public tnainteazi Pesedintelui Consiliului Judetean Constanta

procesul-verbal cu rezuitatele concursutui, in vederea emiterii dispozitiel de numire In functie pentru persoana
desemnati cégtigitoare.

ART. 23

(1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin Dispozitie emisi de Presedintele Consilinlui
Judetean Constania, in baza prevederilor Tegii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanztafii, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu Consiliul Judejean Constanta,
potrivit legii, pe o pericada de maximum 3 ani, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare.

ART. 24

Dosarele de inscriere la concurs, lucririle scrise ale candidatilor, precum i toate documentele Intoemite in
legiturd cu organizarea si desfésurarea concursului pentru functia de manager, inclusiv inregistrarea sau
consemnarea intrebarilor i raspunsurilor aferente sustinerii projectului de management, se pistreazd de clire
Spitalul Clinic Judetean de Urgen{ad .Sf. Apostol Andrei” Constana, potrivit legii.



JUDETUL CONSTANTA ANEXA 1
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta

Model-cadru de grild generald de evaluare

a proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitifi, amenintéri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii fécute - 0,5 p

5. Dezvoltarea proiectilui de management pentru problema prioritard identificatd/problemele prioritare

identificate - 6 p
ayScop-1p
b) Obiective - 1 p
c) Activitdti- 1 p
- definire (0,25 p)
- incadrare In timp - grafic Gantt (0,25 p)
- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)
- responsabilititi (0,25 p)
d) Rezultate asteptate - 1 p
¢) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p



JUDETUL CONSTANTA ANEXA 2
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Spitatul Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALL

Candidat: nume, prefuime .oveveeeesneennnennenn.

1. Aptitudini de comunicare

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

~Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

2. Capacitatea de analiz#, sintezi, strategie si planificare

- Excelenti (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

3. Abilitati/Experientd In gestionarea resurselor umane

- Excelenti (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

~ Insuficiente (4,99-1,00)

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de crizd

- Excelenté (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

5. Cunoagterea si capacitatea de a pune in practicd legislatia relevantd in domeniul sanitar

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

6. Alte aptitudini si abilitdii manageriale

- Excelentd (10-9,50)






