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Tn conformitate cu prevederile art .5 alin (3) din Legea nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, R.A.D.E.T. Constanta face public Raportul de activitate pe anul 2015.

CAP. | Informatii generale

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica a Municipiului Constanta consta din:

- Surse de producere a energiei termice: centrala de termoficare sau centrala de cogenerare
(CET) Palas detinuta de societatea Electrocentrale Constanta SA, aflata in subordinea Ministerului
Energiei si 42 centrale termice (CT) din care 3 CT de zona si 39 CT de bloc, care produc energie
termica pe baza de gaze naturale, aflate in administrarea R.A.D.E.T. Constanta;

- _Retele de transport apa fierbinte (agent termic primar) intre capacitatile de producere si
punctele termice sau instalatiile consumatorilor racordati direct la reteaua de transport, aflate n
exploatarea S.C. Electrocentrale Constanta (lungime totala de cca 136 km conducta tur/retur);

- 136 puncte termice aflate in proprietatea Consiliului Local Municipal Constanta si date
Tn administrarea R.A.D.E.T. Constanta;

- Retele de distributie agent termic secundar ntre punctele /centralele termice si consumatori
care cuprind retele termice pentru distributie agent termic pentru incalzire (tur/retur) si retele de
distributie apa calda de consum (apa calda / recirculare) avand o lungime totala de cca 225 km
traseu ( peste 900 km conducte).

Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica al Municipiului Constanta
(SACET) este proprietatea Consiliului Local Constanta.

R.A.D.E.T Constanta este operatorul care are Tn administrare serviciul public de
alimentare cu energie termica a Municipiului Constanta. Regia cumpara energia termica
primara sub forma de apa fierbinte de la SC Electrocentrale Constanta S.A. la intrarea in punctele
termice, transforma energia prin schimbatoarele de caldura si o distribuie prin reteaua termica
secundara sub forma de agent termic pentru incalzire si apa calda de consum.

R.A.D.E.T. Constanta este persoana juridicd romana avand forma juridicd de regie
autonoma, iar Consiliul Local Municipal Constanta este singurul actionar. Sediul regiei se afla in
municipiul Constanta, strada Badea Cartan, nr.14A. Regia a fost infiintata Tn anul 1991 n baza
Legii nr. 15/1990 si a Deciziei nr. 47/25.01.1991 a Prefecturii Judetului Constanta privind
reorganizarea Unitatii Judetene de Gospodarie Comunala. Conform H.G. nr. 597/28.09.1992 Anexa
nr.1, regia a trecut sub autoritatea Consiliului Local Municipal.

Principalul obiect de activitate al R.A.D.E.T. Constanta il reprezinta producerea,
distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul Constanta, pe baza de licente, conform
legii, prin puncte termice, centrale de cartier si centrale de bloc, in conformitate cu codul CAEN
3530. Complementar, presteaza servicii desfasurand si alte activitati pentru sustinerea obiectului de
activitate, Tn conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare ( ridicare presiune apa rece
catre consumatorii din imobile cu regim de indltime mai mare de 4 nivele, mentenanta la instalatii
si echipamente, remediere avarii aparute in sistemul de distributie, verificari metrologice, lucrari de
modernizare si investitii, Inchirieri de utilaje si mijloace de transport, etc.).

Regia detine Licenta nr. 1974/2012- clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu energie
termica produsa centralizat in aria administrativ-teritoriala a municipiului Constanta, cu exceptia
producerii energiei termice Tn cogenerare. Activitatile regiei sunt supuse reglementarilor Agentiei
Nationale de Reglementare a Serviciilor Publice de Gospodarie Comunald (A.N.R.S.C.) si ale
Consiliului Local Municipal Constanta.

R.A.D.E.T. Constanta, care are o experienta de peste 30 de ani in producerea, distributia si
furnizarea energiei termice catre populatie, agenti economici si institutii publice, a obtinut
certificarea sistemului de management integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale in conformitate cu prevederile standardelor SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001, SR
OHSAS 18001, SR EN ISO/CEI 17025.




CAP. Il Activitatea desfasurata de R.A.D.E.T. Constanta
in perioada 1.01-31.12.2015

Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice Constanta este organizata si functioneaza
pe baza de gestiune proprie si autonomie financiara in conformitate cu legislatia de specialitate
aplicabila pe teritoriul Romaniei, respectiv dispozitiile Legii 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat in regii autonome si societati comerciale, O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 187 din Codul civil, O.U.G. 26/2013 si
Hotararile Consiliului Local Municipal Constanta.

In prima parte a anului 2015 (in perioada 1.01- 1.06.2015) R.A.D.E.T. Constanta a fost
condusa de ing. Nela Stefan in calitate de director general si incepand cu data de 2.06.2015
Consiliul Local Municipal Constanta, prin HCL nr. 118/2015, a numit in functia de director general
interimar al regiei pe domnul ing. Liviu Dorel Popa. Tn conducerea regiei s-au aflat si trei directori
executivi: Directorul Economic, Directorul Productie si Directorul Comercial.

Membrii Consiliului de Administratie al R.A.D.E.T Constanta si-au prezentat demisiile Tn
data de 02.06.2015, Consiliul Local Municipal Constanta luand act de incetarea mandatelor acestora
conform HCLM 140 / 31.07.2015. Prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 853/20.07.2015 a
fost numit ca membru Tn Consiliul de Administratie al R.A.D.E.T Constanta domnul Valentin Stan
— In calitate de reprezentant al Ministerului Finantelor Publice. Consiliul Local Municipal
Constanta a luat act prin Hotararea nr. 249/13.10.2015 de prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice. Pana la aceasta data nu au mai fost desemnati alti membri in C.A.

Regia este monitorizati de Ministerul Finantelor Publice privind nivelul veniturilor si
cheltuielilor, programul de reducere a arieratelor si creantelor restante, incadrarea in fondul de
salarii aprobat conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 si Legea anuald a bugetului de stat.

Activitatea desfasurata de R.A.D.E.T Constanta in perioada 1.01-31.12.2015 a avut drept
obiectiv respectarea prevederilor urmatoarelor documente:

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2015 al R.A.D.E.T. Constanta rectificat prin
Hotararea nr. 302/27.11.2015 a Consiliului Local al Municipiului Constanta;

- Programul de achizitii publice pentru anul 2015;

- Programul de revizii si reparatii pentru anul 2015;

- Deciziile conducerii executive a regiei;

- Prevederile legislative in vigoare.

Regia Tnregistreaza la data de 31.12.2015 un numar de 489 salariati, din care 392 lucreaza
in zona de exploatare, reparatii, intretinere si productie, iar 97 reprezinta personal tehnic si de
conducere.

Raporturile dintre conducere si salariati in cursul anului 2015 s-au derulat in conditii bune,
neinregistrandu-se conflicte de munci sau de alti natura. In octombrie 2015 a fost incheiat cu
sindicatul reprezentativ Contractul Colectiv de Munca cu valabilitate de doi ani.

2.1 Activitatea desfasurata de Directia Productie

Productia, distributia si furnizarea agentului termic in sistem centralizat in Municipiul
Constanta au fost realizate Tn anul 2015 prin 136 puncte termice, 3 centrale termice de cvartal si 39
centrale termice de bloc, toate pe pe gaze naturale. Intr-o analizi comparativd prezentim
urmatoarele rezultate obtinute n ultimii 11 ani:

Tn perioada 2005-2015, distributia de energie termicd prin punctele termice racordate la
sistemul centralizat de alimentare cu energie termica se prezinta astfel:



Evolutia cantitatilor anuale de energie termica cumparata, respectiv vinduta, consum tehnologic de

energie termica
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In anul 2015 cantitatea de energie termicd vandutd prin punctele termice racordate la
sistemul centralizat reprezintd 59,5% din cantitatea vanduta in anul 2005 (a scazut cu 300 008 Gcal;
de la 741 266 la 441 258 Gcal). Dupa anul 2011, energia termica vanduta a scazut anual cu cca

11,5%.




Analiz&nd datele prezentate, rezulta ca energia termica vanduta in anul 2015 a scazut fata de
perioada similara din anul anterior cu 4 075 Gceal (8,5%), iar consumul tehnologic in retelele
secundare de distributie procentual a scazut de la 20,2% 1in 2014 la 15,9% in 2015. Cererea de
energie termica este intr-o scadere permanenta.

Evolutia energiei termice vandute pe tipuri de surse

JEN termica 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
vanduta [Gcal]
En. termica
distribuitd prin
PT racordate la | 741.266 | 589.798 | 601.275 | 614.065 | 590.475 | 589.101 | 518.750 | 502.851 | 445.333 | 441.258
sistemul
centralizat
En. termica
produsa si
distribuita din 18.886 18.022 18.878 20.761 19.843 21.711 19.225 18.170 15.359 15.726
CT pe gaz
natural
En. termica
produsa si
distribuits din 0 359 313 368 395 0 0 0 0 0
CT pe CLU
Total 760.152 | 608.179 | 620.466 | 635.194 | 610.713 | 610.812 | 537.975 | 521.021 | 460.692 | 456.984
Structura energiei termice vandute, pe tip de producere, in anul 2015
3,442
M En. termica distribuita
prin puncte termice
racordate la sistemul
centralizat
M En. termica produsa si
96,56% distribuita din

centrale termice pe gaz
natural

O cauza principala care a condus la scaderea energiei termice vandute, afectand eficienta
sistemului de alimentare centralizata o reprezinta gradul mare de debransare/deconectare a
consumatorilor, de cca 21%, astfel incat, consumatorii ramasi au fost pusi in situatia de a suporta
plati suplimentare datorate cresterii costurilor de producere si distributie in situatia functionarii
instalatiilor intr-un regim mai putin economic, la sarcini reduse fata de cele instalate.



Evolutia debransirilor legale si ilegale Tn perioada 01.01.2005 — 31.12.2015
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Se observa si pe graficul de mai sus faptul ca momentul eliminarii subventiei acordate
de la bugetul de stat si local in octombrie 2011 a marcat dinamica tendintei de deconectare de la
sistemul centralizat ludnd amploare si deconectdrile ilegale - tot mai mul{i consumatori s-au
debrangat fara avizul R.A.D.E.T. Constanta, instalandu-si centrale termice de apartament.

Socul cresterii costului dupa eliminarea subventiei pentru incdlzirea unui apartament i-a
determinat pe cei care nu mai primeau subventie pentru incélzire sd se orienteze spre o sursa
alternativa, aparent mai ieftina. Deconectarea apartamentelor s-a facut atat legal, situatie pe care o
cunoastem cu precizie, dar si ilegal, dar identificate de noi ulterior. Pentru depistarea deconectarilor
ilegale R.A.D.E.T Constanta a desfasurat o ampla actiune de inventariere bloc cu bloc, scard cu
scard a listelor de platd, fotografiindu-le totodata. Din analiza acestora s-a putut evalua situatia reala
a deconectarilor ilegale si a portofoliului actual de consumatori.

Tn anul 2015, datorita reludrii subventionarii pretului de facturare a energiei termice catre
populatie incepand cu sezonul de incalzire 2014 - 2015, numarul deconectarilor/debransarilor de la
sistemul centralizat de termoficare cunoaste o tendinta de scadere, atét la cele avizate de furnizor cét
si la cele ilegale.

La aceasta datd, situatia consumatorilor din sistemul centralizat de termoficare al
municipiului Constanta se prezinta astfel:

- consumatori (apartamente, case) conectati la sistemul centralizat este de 71 247,
- gradul de debransare este de 20,8%.



Portofoliul actual de clienti ai RADET Constanta, comparativ cu cel din anul 2005

Clienti 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015 | Observatii
Apartamente in Scadere de
bloc la Asociatii 86.410 85.731 | 85.703 | 85.305 | 80.120 | 73.388 | 69.059 20,1%
de proprietari
(PT)

Imobile case 1.968 1.909 1.834 1.691 1.345 1.237 1.096 | Scadere de
44,3%
Agenti economici 1.593 1.581 1.559 1.430 1.273 1.184 1.092 | Scadere de
31,4%
TOTAL 89.971 89.221 89.096 | 88.426 | 82.747 | 75.809 | 71.247 Scadere
de 20,8%
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Din graficul prezentat se observa ca anul 2011 a fost an de cotiturd in dinamica numarului
de clienti. In acel an s-a decis eliminarea subventiei la energia termica furnizata populatiei, moment
in care pretul platit de populatie a crescut de la 170 la 338,33 lei/Gcal, devenind astfel motivul
debransarilor ce au urmat. Dinamica deconectarilor/debransarilor de la sistemul centralizat in
perioada 2005 — 2015 este in relatie directa cu evolutia pretului platit de populatie pentru energia
termica.

Pretul de facturare a energiei termice catre populatie a crescut in mod continuu in ultimii 10
ani. O crestere mai insemnata a pretului de facturare a energiei termice catre consumatorii tip
populatie a fost inregistratd in luna iulie 2010, datorati cresterii TVA de la 19 la 24%. Incepand cu
luna octombrie 2011, pretul de facturare a energiei termice pentru consumatorii tip populatie s-a
dublat datorita eliminarii subventiei acordate de la bugetul de stat si local, fapt ce a determinat o
tendintd de migrare a consumatorilor racordati la sistemul centralizat cétre alte solutii de alimentare
cu energie termica, in special a acelor consumatori ce nu beneficiau de subventie de incalzire pe
perioada sezonului rece.

Datorita deciziei benefice a Consiliului Local Municipal Constanta de a relua
subventionarea pretului de facturare a energiei termice catre populatie, incepand cu sezonul de
incalzire 2014 — 2015, pretul local a scazut de la 383,20 lei/Gcal la 310 lei/Gcal, iar in sezonul 2015
— 2016 a scdzut si mai mult, pana la 250 lei/Gcal, moment in care fenomenul de deconectare s-a
diminuat.



Deoarece deconectarile/debrangarile sunt neomogene; am identificat patru situatii:

1. Puncte termice/centrale termice cu grad de debransare intre 0 — 25% in numar de 104,
ponderea acestora fiind de 73,9% in total portofoliu de clienti existenti;

2. Puncte termice/centrale termice cu grad de debransare intre 25 — 50% in numar de 38,
ponderea acestora fiind de 21,9% in total portofoliu de clienti existenti;

3. Puncte termice/centrale termice cu grad de debransare intre 50 — 75% Tn numar de 12,
ponderea acestora fiind de 3,7% in total portofoliu de clienti existenti (PT 31, 38, 55, 171,
12, 174, 45, 10, 30, 54, 108, 40);

4. Puncte termice/centrale termice cu grad de debransare intre 75 — 100% in numar de 6 (dintre
care punctul termic nr. 162, ramas fara consumatori, a fost trecut in conservare), ponderea
acestora fiind de 0,5% in total portofoliu de clienti existenti (PT 162, 29, 22, 37, 42, 33);
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Analiza punctelor termice cu grad foarte mare de debransare (>75%), la care activitatea de
distributie a energiei termice, nu este economica, urmare cresterii consumurilor tehnologice:

En term. En term Consum Consum
cumparata vanduta Consum de tehnologic Grad de debransare
2015 2015 tehnologic de en. | energie de apa pe
PT termica electrica | reteaua de
distributie
Cantit. [%] [KWh] [mc] Nr ap. | Nr. ap. [%]
[Gcal] initiale | actual
162 Punct 0 100%
termic in
conservare
29 464 100 364 78,5% 8914 932 285 1 99,6%
22 719 308 411 57,2% 18484 1790 212 21 90,1%
37 2008 1302 706 35,1% | 109965 4765 542 67 87,6%
33 2239 1181 1058 47,3% 48957 4043 498 118 76,5%
42 1094 728 366 33,4% 31601 1959 149 32 78,5%




Pierderea consumatorilor are consecinte nefaste pentru sistem deoarece costurile de
exploatare nu scad odatd cu scdderea numarului de consumatori, ci dimpotrivd cresc datorita
reducerii randamentului de functionare (costurile tehnologice cresc pe masurd ce cantitatea de
energie furnizata scade). Astfel, costurile de exploatare la punctele termice cu grad foarte mare de
debransare sunt mai mari decat venitul realizat din cantitatea de energie termica furnizata.

Pentru exemplificare prezentam situatia costurilor tehnologice (energie termica, apa rece si
energie electrica, costuri fixe) si a veniturilor la cele 6 puncte termice cu grad de debransare mai
mare de 75%, in anul 2015:

Diferenta (venit - cost)

PT dfbr;dnsaere "e('l‘:i‘)"' Costuri (lei) | Raport

[lei] costuri/

venituri

162 100% 0 0 0

29 99,6% 31.180 125.121 -93.941 4,01
22 90,1% 156.932 212.169 -55.237 1,35
37 87,6% 464.843 675.778 -210.935 1,45
33 76,5% 422.451 653.835 -231.384 1,55
42 78,5% 285.627 316.826 -31.199 1,11
TOTAL 1.361.033 1.983.729 -622.696 1,45

Se constata faptul ca, la punctul termic nr. 29, cu grad de debransare de 99,6% (au ramas
bransate 1 bloc cu un singur apartament si 4 case), costurile de exploatare au depasit veniturile de
4,01 ori in anul 2015, in timp ce la toate cele 6 puncte termice cu un grad de debransare mai mare
de 75%, costurile Tnsumate de exploatare au depasit veniturile de 1,45 ori Tn anul 2015.

Pentru cresterea eficientei activitatilor de producere si distributie a energiei termice si a
calitatii serviciilor prestate, R.A.D.E.T. Constanta a derulat incepand cu anul 2005 programe de
modernizare a instalatiilor si echipamentelor din puncte si centrale termice (inlocuirea integrala a
pompelor de incdlzire si ridicare presiune apd rece si apa calda cu pompe cu turatie variabila, a
pompelor de recirculare apa calda, a instalatiilor de expansiune, automatizarea proceselor termice
din 99 PT si integrarea acestora Intr-un sistem dispecer de monitorizare si comanda de la distanta,
sistem SCADA) in valoare de 67 740 mii lei. Au fost realizate lucrari de reabilitare a retelelor de
distributie in valoare de 21 375 mii lei. De asemeni prin aplicarea riguroasa a programelor de
mentenantd, de revizii si reparatii, de interventii prompte pentru inlaturarea avariilor si de masuri
organizatorice adecvate s-a realizat scaderea consumurilor tehnologice si a pierderilor din
distributie.

Evolutia consumului tehnologic de energie termica in retelele de distributie
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Cantitativ, pierderea de energie termica a scazut continuu in perioada 2007 — 2015 (scadere
cu cca 30%), ca efect al lucrarilor de modernizare si reparatii executate.

Evolutia consumului de energie electrica urmare implementarii proiectului de
nlocuire a electropompelor de termoficare in perioada 2005 - 2015 in punctele termice
R.A.D.E.T. Constanta

Energie electrica activa:
2005 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Consum total
en.electrica
activa in PT 11.423 9.316 8.992 | 9.943 | 9.862 | 10.054 | 8.719 | 8.418 | 8.314 | 8.653
[Mwh]
Reducere cons. en.el.
activ fata de anul -2.107 -324 951 -81 192 | -1.335 | -301 -104 339
precedent
Reducerea cons. anual
de en.el. activ fata de -3.642 -2.431 | -1480 | -1.561 | -1.369 | -2.704 | -3.005 | -3.109 | -2.770
anul 2005
Economie de en.el. activa [MWh] raportata la anul 2005, realizata 22,071
cumulat in 10 ani (perioada 2006 - 2015) '
Energie electrica reactiva
2005 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
Consum total
en. electrica
reactiva in PT 5.680 3.048 | 1.259 1.355 1523 | 1.613 | 1.393 1.257 1.077 834
[MVARh]
Reducere cons. en.el.
reactiv fata de anul -2.632 | -1.789 96 168 90 -220 -136 -180 -243
precedent
Reducerea cons. anual
de en.el. reactiva fata | -3.499 | -4.421 | -4.325 | -4.157 | -4.067 | -4.287 | -4.423 | -4.603 | -4.846
de anul 2005
Economie de en.el. reactiva [MVARh] raportata la anul 2005, realizata -38.628
cumulat in 10 ani (perioada 2006 - 2015) '

Valoarea economiei de energie electrica realizata in perioada 2006 - 2015, calculati cu
preturile de 0,4889 lei/KWh si 0,06 lei/KVARh este:

valoare fara valoare fara
cantit. | pret TVA [mii lei] TVA [mii
Euro]
energie electrica
activa [MWh] 22.071 | 488,9 10.790 2.398
energie electrica
reactiva [MVARh] | 32.080 60 1.925 428
Total 51.928 12.090 2.826

curs euro 4,50 lei/Euro

10



Evolutie consum de apa cauzat de pierderile din reteaua de distributie
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 An

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Apa
consumata | 1.921,5 1.507 1.311,2 | 1.097,2 936,9 887,3 781,8 687,4 653,8 534,7
[mii mc]
En.termica
vanduta 741.266 | 589.798 | 601.275 | 614.065 | 590.475 | 589.101 | 518.750 | 502.851 | 445.333 | 441.258
[Geal]
Consum
spaepcglc 2,59 2,56 2,18 1,79 1,59 1,51 1,51 1,37 1,48 1,20
[mc/Gcal]
mit me Evolutie consum apa rece PT 2005 - 2015
2.000,00

Cu toate ca, urmare a masurilor aplicate in ultimii 11 ani, s-a inregistrat sciderea continua a
consumurilor tehnologice, scaderea drastica a cantitatii de energie termica vanduta are drept efect
cresterea consumurilor specifice tehnologice pe unitatea de energie vanduta si, coroborat cu
majorarea preturilor de achizitie, a condus la cresterea costurilor fixe.

Pentru salvarea sistemului nu sunt suficiente numai masurile luate de catre RA.D.E.T.
Constanta, care prin performanta si profesionalism a reusit s pastreze neschimbat timp de peste
cinci ani tariful energiei termice distribuite la valoarea de cca 90 lei/Gcal, fiind nevoie de sprijinul
autoritatilor locale pentru adoptarea unui pachet de masuri in scopul eficientizarii sistemului de
termoficare in care s-a investit mult si cu folos pana acum, cea mai relevanta dovada fiind realizarea
inghetarii pretului din 2010 pani astizi, in conditiile in care au crescut toate preturile. In toata
aceasta perioada a Crescut continuu si semnificativ pretul de producere al energiei termice la SC
Electrocentrale Constanta SA, unde nu s-au luat din timp masuri similare celor luate de catre
R.A.D.E.T. Constanta.
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2.2 Activitatea desfasurati de Directia Comerciala

Gestionarea relatiilor contractuale aferente activitatii de furnizare a energiei termice se
realizeaza prin intermediul unei aplicatii informatice in care se opereaza toate modificarile
contractuale la nivel de consumator, actualizdndu-se permanent baza de date cuprinzand
consumatorii R.A.D.E.T. Constanta.

Principalele categorii de consumatori cu care R.A.D.E.T. Constanta stabileste relatii
contractuale in vederea furnizarii energiei termice sunt: persoane juridice (asociatii de proprietari,
agenti economici, institufii publice si societati comerciale) si persoane fizice (casnici si locatari).

La data de 31.12.2015 R.A.D.E.T. Constata avea intocmite contracte de furnizare a
energiei termice pe categorii de consumatori astfel:

Nr. Categorie de consumatori Nr. contracte

crt

1 | Asociatii de proprietari / locatari 1.428

2 | Agenti economici 1.584

3 | Persoane fizice 2.701
TOTAL 5.713

Structura contractelor pe categorii de consumatori

1584

1428

2701

O Asociatii de proprietari
B Agenti economici

O Persoane fizice

Din punct de vedere al vechimii contractelor, la 1.01.2015 situatia se prezinta astfel:

Nr. Nr. contracte la 01.01.2015
crt. Categorie de consumatori Mai noi de 6 ani | Intre 6si9ani | Mai vechide
9 ani
1 | Asociatii de proprietari / locatari 993 193 232
2 | Agenti economici 848 511 268
3 | Persoane fizice 1522 551 582
TOTAL 3363 1255 1082

Contractele cu o vechime mai mica de 6 ani sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Ordinului A.N.R.S.C. nr. 483 din 2008, ordin ce constituie cel mai recent act normativ ce
reglementeaza continutul contractului de furnizare a energiei termice.
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Comparativ cu Tnceputul anului 2015, la data de 31.12.2015 situatia contractelor in vigoare
pe care R.A.D.E.T. Constanta le avea incheiate cu consumatorii de energie termica se prezinta

astfel:
Nr. Nr. contracte la 31.12.2015
crt. Categorie de consumatori Mainoide6 | Intre6si9 Mai vechi | Total
ani ani de 9 ani
1 | Asociatii de proprietari /locatari 1009 192 227 | 1428
2 | Agenti economici 878 462 244 | 1584
3 | Persoane fizice 1703 485 513 | 2701
TOTAL 3590 1139 984 | 5713

Se observa ca structura pe vechimi a contractelor de furnizare a energiei termice raméane
relativ constanta, ponderea contractelor intocmite in conformitate cu Ordinul A.N.R.S.C. nr. 483 din
2008 nregistrand o usoara crestere in totalul contractelor.

Tn perioada 01.01— 31.12.2015 au fost intocmite un numar de 378 de contracte de furnizare a
energiei termice, din care 80 au reprezentat Tnnoiri de contracte cu aceiasi consumatori, 298 fiind
contracte Tntocmite cu noi consumatori.

Situatia contractelor intocmite/reziliate Tn anul 2015 pe categorii de consumatori se prezinta astfel:

L\:; Categorie de consumatori Nr. contracte intocmite
1 | Asociatii de proprietari / locatari 23
2 | Agenti economici 102
3 | Persoane fizice 253

TOTAL 378

Tn afara de contratele aflate in vigoare la data de 31.12.2015, se mai afla in lucru un numar
de 25 contracte ce urmeaza sa fie finalizate in luna ianuarie 2016.

Avand in vedere numarul incd mare de contracte vechi si tindnd cont de dinamica
consumatorilor de energie termica, in special a agentilor economici, este necesara derularea unui
program de actualizare a contractelor pana la sfarsitul anului 2016. In acest sens se impune
structurarea consumatorilor cu contracte vechi pe doua categorii, in functie de datoria inregistrata in
evidentele R.AD.E.T. Constanta. Totodata, avand in vedere faptul ca legislatia in vigoare permite
intocmirea de conventii individuale de facturare pentru fiecare apartament in parte la nivelul
asociatiilor de proprietari, este utila demararea unui program de intocmire de astfel de relatii
contractuale in special cu asociatiile ce au probleme legate de achitarea facturilor de energie
termica.

Principalele categorii de litigii pe care R.A.D.E.T. Constanta le are pe rolul diferitelor
instante de judecatd au ca obiect in principal:

- recuperarea creantelor prin actiuni pe procedura ordonantei de plata sau pe calea actiunii

in pretentii;

- actiuni privind obligatia de a face in care R.AD.E.T. Constanta are de obicei calitatea de
parat in vederea eliberarii avizelor favorabile de deconectare/debransare sau a avizelor
de racord la reteaua de gaz;

- actiuni privind litigii de munca cu actuali sau fosti salariati ai regiei;

- actiuni 1n instantd in litigii cu S.C. Electrocentrale Constanta, principalul furnizor al
R.A.D.E.T. Constanta,

- actiuni privind contestatii impotriva executarii silite, etc..
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Responsabilitatea reprezentarii R.AD.E.T. Constanta in instantd in litigii de natura
recuperarii creantelor, apararilor in actiuni privind obligatia de a face, precum si a litigiilor de
munca revine Biroului Juridic Clienti din cadrul Directiei Comerciale.

Tn prezent R.A.D.E.T. Constanta este parte intr-un numir de 832 procese aflate pe rolul

instantelor de judecata, cele mai multe dintre acestea fiind litigii privind creante de incasat.

Obiectul litigiului Nr. procese pe ROL

Creante de incasat 539
Obligatia de a face (aviz deconectare) 255
Contestatii la executare 15
Litigii de munca 13
Contestatii la plangeri contraventionale 6
Litigii cu Electrocentrale Constanta SA 4

TOTAL 832

Natura litigiilor R.A.D.E.T. Constanta

OCreante de incasat 539
actiuni

B Obligatia de a face 255
actiuni

O Contestatii la executare
15 actiuni

O Litigii de munca 13
actiuni

B Contestatii la plangeri
contraventionale 6 actiuni

O Litigii cu Electrocentrale
SA 4 actiuni

Situatia comparativd a creantelor de incasat de la consumatorii R.A.D.E.T. Constanta la
31.12.2015 fata de 31.12.2014 este urmatoarea:

31.12.2014 Vechime datorie
Tip <1 luna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 luni >1an Total
consumator
Asociatii 16.598.378,52 9.281.559,15 | 2.325.633,35 | 9.006.736,00 | 8.780.208,90 45.992.515,92
proprietari
Agenti 2.957.667,41 740.799,64 | 104.874,84 | 402.24858 | 3.169.127,77 7.374.718,24
economici
Persoane 652.149,50 221.632,60 87.756,77 373.454,00 611.805,00 1.946.797,87
fizice
TOTAL 20.208.195,43 10.243.991,39 | 2.518.264,96 | 9.782.438,58 | 12.561.141,67 55.314.032,03
31.12.2015 Vechime datorie
Tip <1luna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 luni >1lan Total
consumator
Asociatii
oroprietari 13414710,47 | 7160809,38 | 2176416,58 | 8033343,37 | 9293 309,46 40 078 589,25
Agenti 2 530 168,04 481 130,68 15 877,99 245120,30 | 3266 326,11 6 538 623,14
economici
Persoane
fivice 517 827,45 171 714,44 51 517,20 323 608,35 732 656,19 1797 323,62
TOTAL 1646270596 | 781365450 | 224381177 | 8602072,02 | 13292 291,76 48 414 536,01
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Biroul Juridic Clienti se ocupa de actionarea in instantd a clientilor rau-platnici in vederea
recuperarii creantelor de Tncasat.

Situatia actiunilor in instanta pentru recuperarea
creantelor la data de 31.12.2015

Creante actionate in instanta - 7
023 mii lei
15%

O Creante in alte stadii de
recuperare - 41 392 mii lei

B Creante actionate in
reante In alte stadii de Instanté _ 7 023 m“ Iel

recuperare - 41 392 mii lei

85%

Tn cursul anului 2015 au fost Intocmite dosare pentru actionarea in instantd pentru un numar
de 249 consumatori, ce nu au inteles sa-si achite obligatiile de platd fatd de furnizorul de energie
termica si a caror datorie inregistreaza o vechime de peste 6 luni.

Luénd in calcul litigiile deja existente pe rolul instantelor de judecata, la data de 01.01.2015
R.A.D.E.T. Constanta era parte in 605 procese, din care 463 aveau ca obiect recuperarea de creante,
103 obligatia de a face, 22 contestatii la executare, 9 litigii de munca, 5 contestatii la plangeri
contraventionale si 3 litigii cu S.C. Electrocentrale Constanta SA.

In anul 2015 au fost inaintate in instantd un numar de 396 de dosare (249 pentru recuperare
creante, 138 pentru obligatia de a face, 4 litigii de munca, 5 contestatii la cereri de executare).
Valoarea totala a creantelor actionate pe rolul instantelor de judecata a fost de 7 023 455,07 lei, din
care 5 844 608,80 lei reprezentau energie termica si 1 178.846,27 lei reprezentau penalitati de
intarziere. Cheltuielile de judecata efectuate au fost de 74 059,16 lei.

Numarul total de dosare aflate pe rol la data de 31.12.2015 este de 832, din care 539 avand
obiect creante de incasat, 255 avand obiect obligatia de a face, 15 contestatii la executare, 13 litigii
de munca, 6 contestatii la plangeri contraventionale si 4 litigii cu SC Electrocentrale Constanta SA.
Valoarea totala a creantelor solicitate in instanta a fost de 16 929 648,16 lei, din care 13 025 866,85
lei au reprezentat energie termica si 3 903 781,31 lei penalitati de intarziere. Valoarea totald a
cheltuielilor de judecata efectuate de R.A.D.E.T. Constanta in dosarele aflate pe rol la data de
31.12.2015 este de 255 891,40 lei.
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Ponderea sumelor castigate si a sumelor pierdute in instanta in
anul 2015

Sume pierdute in
instanta 537 mii lei
15%

B Sume castigate in
instanta 2 968 mii lei

O Sume pierdute in
instanta 537 mii lei

Sume castigate in
instanta 2 968 mii lei
85%

In anul 2015 instantele de judecatd au pronuntat un numar de 156 sentinte civile executorii
n procese in care R.A.D.E.T. Constanta a fost parte. Valoarea totala a creantelor admise de instante
este de 2968 158,72 lei (84,69% din sumele actionate), pretentiile respinse fiind in valoare de
536.540,82 lei (15,31% din creantele solicitate in instanta. Totodata cheltuielile de judecata obtinute
in instanta in anul 2015 au fost de 75.139,64 lei.

Situatia creantelor recuperate constand in titluri
4500 000, 4115660 executorii
4000 000+
3500 000+
3000 000+
2 500 0001
2 000 000+

lei

094 621 OActionate in instanta

1 500 000- Bincasate

1 000 000+
500 000+
0

N WAWAY

Q1 QE1
44124  °TY%° 5015

Energie Cheltuieli de  Cheltuieli de
termica si judecata executare
penalitati

La data de 31.12.2015 in evidentele financiar-contabile ale R.A.D.E.T. Constanta sunt
operate un numar de 355 titluri executorii, in suma totala de 4 274 640,89 lei, reprezentand:

- 4115 659,95 lei energie termica si penalitati

- 91 952,75 lei cheltuieli de judecata

- 67 028,19 lei cheltuieli de executare.
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In afara titlurilor executorii operate in evidentele financiar-contabile, R.A.D.E.T. Constanta
mai detine un numar de 58 de sentinte civile ce sunt inaintate instantelor de judecata in vederea
legalizarii si investirii lor cu formula executorie.

In anul 2015 au fost incasate de ciatre R.A.D.E.T. Constanta sume aferente titlurilor
executorii in valoare totala de 1.141.759,16 lei, astfel :

- 1.094.621,03 lei energie termica si penalitati

- 44.123,55 lei cheltuieli de judecata

- 3.014,58 lei cheltuieli de executare.

Suma reprezinta aproximativ 27% din valoarea titlurilor executorii pe care R.A.D.E.T.
Constanta le avea de Incasat la data de 31.12.2015.

In ceea ce priveste gradul de realizare a “Programului anual al achizitiilor publice prin
achizitii directe” pentru anul 2015 situatia se prezinta astfel: din 77 de repere au fost atribuite un
numar de 58 contracte (75,32%), pentru restul de 19 nederulandu-se demersuri (24,68%). La
majoritatea dintre aceste 19 repere achizitia a fost facuta la o valoare mai mica decat cea prevazuta
initial in “Programul anual al achiztiilor publice”, fard a mai fi incheiat un contract de furnizare
produse, prestare servicii sau executie lucrari.

In ceea ce priveste gradul de realizare a “Programului anual de achizitii publice prin
proceduri de atribuire” trebuie mentionat faptul ca din 4 repere au fost atribuite un numar de 4
contracte (100%).

2.3 Activitatea desfiasurata de Directia Economica

Tn perioada 1.01-31.12.2015, activitatea in cadrul Directiei Economice s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd cu toate modificarile si
completarile ulterioare, cu O.M.F.P. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene precum si Cu specificul activitatii regiei.

Contabilitatea este organizatd si condusd in concordantd cu prevederile legale. In anul 2015
inregistrarile in contabilitate s-au efectuat cronologic si sistematic pe baza documentelor
justificative, astfel Tncat in urma prelucrarii lor s-au obtinut situatii financiare care dau o imagine
clara si fidela a activitatii economico-financiare a regiei.

Pentru stabilirea situatiei reale a patrimoniului s-a efectuat inventarierea generald a
patrimoniului Tn baza Deciziei de inventariere nr. 209/19.10.2015 a Directorului General al
R.A.D.E.T. Constanta conform prevederilor O.M.F.P. 2861/2009. S-a inventariat atat patrimoniul
propriu cat si cel aflat in administrarea regiei.

Tn cadrul R.A.D.E.T. Constanta, contabilitatea furnizorilor si clientilor, a celorlalte datorii si
creante se tine pe categorii, precum si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

Conform datelor inregistrate in evidenta financiar-contabila la data de 31.12.2015,
creantele regiei sunt in suma de 49 658 231 lei, ponderea cea mai mare detinand-o creantele
comerciale (populatie i agen{i economici) care sunt in suma de 48 468 803 lei. Creantele fatd de
bugetul de stat sunt in suma de 1 189 428 lei. Creantele fata de bugetul de stat reprezinta ajutorul de
caldura neincasat aferent lunilor noiembrie si decembrie 2015.

Clientii rau-platnici sunt monitorizati in permanenta de catre personalul din cadrul Biroului
Urmarire Debitori care emite notificari, somatii de platd, Intocmeste si inainteazd catre Biroul
Juridic Clienti din cadrul Directiei Comerciale dosarele de actionare in instantd pentru recuperarea
debitelor restante. Cresterea cazurilor de insolventa contribuie la cresterea riscului de a nu recupera
creantele de la agentii economici. De asemenea, existd riscul de a nu recupera creantele de la
asociatiile de proprietari pentru care regia are sentinte castigate in instantd intrucat asociatiile nu au
patrimoniu sau garantii constituite din care sa poata fi recuperat debitul.

Ajutoarele de Incalzire pentru populatia cu venituri scazute calculate si incasate in anul 2015
sunt Tn suma de 21 921 261 lei din care de la bugetul local 16 719 199 lei de la bugetul local si
5202 062 lei de la bugetul de stat .
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Fata de aceeasi perioada a anului 2014, ajutoarele de incélzire au scazut in medie cu 22,85%
(28 412 222 lei din care 21 009 541 lei de la bugetul local si 7 202 681 lei de la bugetul stat).

Aceasta scadere se datoreaza faptului ca in aceastd perioada a scazut pretul de facturare catre
populatie si consumatorii vulnerabili nu se mai incadreaza in transele de venit pentru a beneficia de
ajutor de Incalzire.

Subventia pentru diferenta de pref acordata de la bugetul local pe anul 2015 este Tn suma de
34 085 516 lei. La sfarsitul anului 2015, R.A.D.E.T. Constanta are incasata subventie in avans in
suma de 2 784 992 lei care va fi returnatd catre autoritatea publicd pana la data de 15.01.2016
conform prevederilor O.G nr.36/2006.

Datoriile R.A.D.E.T. Constanta citre furnizori si bugetul de stat la data de 31.12.2015
sunt in suma totala de 345 595 263 lei din care:

- furnizori de utilitati si materiale in suma de 202 145 121 lei;

- datorii privind salariile si asimilate, TVA si alte impozite in suma de 1 676 950 lei care
au fost achitate in cursul lunii urmatoare la termenele legale.

In cadrul datoriilor fati de furnizori ponderea cea mai mare o detin datoriile fatd de
furnizorii de agent termic Electrocentrale Constanta S.A. in suma de 68 701936 lei si S.C
Electrocentrale Titan S.A. in suma de 131 250 353 lei. (ceea ce reprezinta 98,92% din totalul
datoriilor catre furnizori). Acestea sunt contestate in instante, fiind in curs de clarificare.

Cauzele care au dus la acumularea acestor datorii sunt:

e Incasarea cu intarziere sau neincasarea de la bugetul de stat a subventiei aferente
energiei termice produsd in sistem centralizat (acordate conform O.G. nr. 36/2006),
fapt ce a dus la acumularea de cheltuieli suplimentare reprezentdnd majorari de
intarziere calculate de producatorul de energie termica conform prevederilor
contractuale. Aceste sume nu se regasesc in creantele de incasat ale regiei intrucat
legislatia in vigoare nu permite calcularea de majorari de intarziere catre bugetul de
stat pentru subventia neincasatd. Mentionam faptul ca ultima obligatie de plata de la
bugetul de stat a fost stinsa in septembrie 2014 in baza art.65 alin.(4) lit.c) din
Ordonanta Guvernului nr.9/2014, dar nu s-au stins si penalitatile pe care le-a generat;

e modul incorect i abuziv in care producatorul a calculat majorarile de intarziere fara
respectarea clauzelor contractuale si modul in care a stins creantele pe care le avea de
incasat 1n anii anteriori, cu incdlcarea prevederilor legale privitoare la imputatia platii.
Drept urmare a rezultat o datorie istorica care este contestatd de noi, existand la
aceasta data 4 litigii in instanta.

CAP. Il Analiza economico-financiara a regiei pe anul 2015

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din raportirile contabile intocmite de catre
R.AD.E.T. Constanta conform cu standardele de contabilitate roméanesti aplicabile.

Din analiza activitatii desfasurate in anul 2015, comparativ cu prevederile Bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat, au rezultat urmatorii indicatori economico-financiari:

- Venituri realizate — 150 730 mii lei (procent de realizare 98,15%);
- Cheltuieli realizate — 151 261 mii lei (procent de realizare 98,91%);
- Pierdere in anul 2015 — 531 mii lei.
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3.1.

Analiza veniturilor R.A.D.E.T. Constanta

Tn perioada 1.01-31.12.2015, R.A.D.E.T. Constanta a realizat venituri totale In valoare de
150 730 mii lei constituite din venituri din activitatea de producere, distributie si furnizare a
energiei termice, subventii de la bugetul local pentru diferente de pret, venituri din productia
realizata in scopuri proprii, prestari de servicii catre terti, penalitati calculate consumatorilor pentru
neplata la termenul scadent a facturilor de energie termica, venituri financiare etc.
Situatia veniturilor pe categorii se prezinta astfel:

Mii lei
Indicatori Venituri realizate | Venituri planificate | Venituri realizate | Grad de
1.01-31.12.2014 1.01-31.12.2015 1.01-31.01.2016 realizare
(%)
venituri din producerea si 128 285 113778 113 462 99,72
vanzarea de energie termica
venituri din subventii de 6 687 29734 27 488 92,45
exploatare
venituri din productia de 933 570 800 140,35
imobilizari
alte venituri 9643 9482 8 980 94,71
Total venituri 145 548 153 564 150 730 98,15

Structura veniturilor realizate n perioada 1.01-31.12.2015

Ovenituri din productia vanduta
B venituri din subventii de exploatare
Ovenituri din productia de imobilizari

Oalte venituri

Tn cadrul ,,altor venituri” o pondere importanti o detin veniturile din prestatii la terti precum
ridicarea presiunii apei reci prin statiile hidrofor, Tnlocuirea conductelor de apa rece aflate in canale
termice, redimensionarea contoarelor de energie termica. Regia mai obtine venituri din vanzari de
fier vechi si materiale recuperabile, diverse servicii, etc. Veniturile financiare in suma de 56 mii lei

reprezinta venituri din dobanzi.
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Venituri totale (mii lei)

155 000
150 000
145 000
140 000 Venituri planificate 1.01
Venituri realizate 1.01-31.12 2014 entturt planrricate 2. Venituri realizate 1.01-31.12.2015
31.12.2015
|3 Venituri totale 145 548 153 564 150 730

Tn comparatie cu indicatorii aprobati, se constatd ci veniturile totale Tn perioada 1.01-
31.12.2015 au fost realizate Tn procent de 98,15% si corespund unei productii fizice de 456 984
Gcal, 1n usoara scadere fata de aceeasi perioada a anului 2014, cu 3 707 Gcal (0,8%).

Vis-a-vis de realizarile perioadei similare din anul 2014, veniturile totale in perioada 1.01-
31.12.2015 au crescut cu 3,56%.

3.2.  Analiza cheltuielilor R.A.D.E.T. Constanta

Tn perioada 1.01-31.12.2015, R.A.D.E.T. Constanta a efectuat cheltuieli totale Tn valoare
de 151 261 mii lei, care se prezinta pe categorii astfel:
-cheltuieli cu utilititile necesare realizarii productiei: 128 055 mii lei (84,66% din total) din care:
* cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile : 2 084 mii lei ;

* cheltuieli cu energia termica si gazele: 117 924 mii lei;

* cheltuieli cu energia electrica si apa : 8 047 mii lei ;
- cheltuieli cu reparatiile, serviciile executate de terti: 2 025 mii lei (1,34% din total cheltuieli);
- cheltuieli cu personalul : 19 759 mii lei (13,06 % din total cheltuieli);
- cheltuieli cu amortizarea si provizioanele: 955 mii lei (0,63% din total cheltuieli);
- alte cheltuieli : 467 mii lei  (0,31% din total cheltuieli).

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2015

O Cheltuieli cu materii prime

@ Cheltuieli cu energia termica si gaze

O Cheltuieli cu energia electrica si apa

O Cheltuieli cu reparatii, servicii
executate de terti

B Cheltuieli cu personalul

O Amortizare si provizioane

B Alte cheltuieli
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Ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor o detin cheltuielile cu utilitatile necesare

realizarii productiei (84,66%).

Situatia cheltuielilor comparativ cu prevederile din BVC se prezinta astfel:

Mii lei
Indicatori Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Grad de
realizate planificate realizate realizare
1.01-31.12.2014 | 1.01-31.12.2015 | 1.01-31.12.2015 (%0)
cheltuieli cu utilitatile necesare 127 442 128 643 128 055 99,54
realizirii productiei, din care:
-cheltuieli cu materii prime si 2583 2263 2084 92,09
materiale consumabile
-cheltuieli cu energia termica 115 960 117 580 117 924 100,29
sl gazele
-cheltuieli cu energia electrica si 8 899 8 800 8 047 91,44
apa
cheltuieli cu reparatiile, 2423 2 317 2025 87,40
serviciile executate de terti
cheltuieli cu personalul 20119 19 649 19 759 100,56
cheltuieli cu amortizarea si 274 1050 955 90,95
provizioanele
alte cheltuieli, din care: 40 301 1276 467 36,60
sentinta civila Electrocentrale 29160 - - -
Total cheltuieli 190 559 152 935 151 261 98,91
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Cheltuieli totale (mii lei)

200 000

150 000
100 000
50 000
0

Cheltuieli efectuate 1.01-31.12.2014

Cheltuieli planificate 1.01-
31.12.2015

Cheltuieli efectuate 01.01-

31.12.2015

190 559

[@ cheltuieli totale

152 935

151 261

Comparativ cu indicatorii aprobati, cheltuielile totale au fost realizate in procent de 98,91 %,
iar fata de perioada similara a anului 2014, acestea au scazut cu aproximativ 21%.
Avéand in vedere situatia economico-financiara a regiei, exista 0 preocupare permanentd a
R.A.D.E.T. Constanta pentru reducerea cheltuielilor.
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3.3 Programul de investitii

Valoarea totala a programului de investitii aprobat pentru anul 2015 este in suma de 1 150 mii
lei, Tmpartitd pe obiective astfel: reabilitare retele (130 mii lei), montaj pompe (104 mii lei), dotéri
(682 mii lei) si rate leasing (84 mii lei). Mentiondm ca sumele cuprinse in planul de investitii pentru
reabilitare retele si montaj pompe sunt numai pentru necesarul de materiale, avand in vedere ca
pompele, teava preizolata si o parte din materiale existau pe stoc.

Investitiile realizate in anul 2015 au fost in suma de 697 mii lei si au constat in dotari (614
mii lei) si rate leasing (83 mii lei).

Precizam faptul ca prezentul raport a fost intocmit in baza datelor financiar-contabile
existente in balanta de verificare la data de 31.12.2015.

CAP.IV Controale din partea institutiilor statului Tn anul 2015

In anul 2015 regia a fost supusd mai multor controale dupd cum urmeazi:

- 27.04.2015 -S.P.L.T Constanta - privind stabilirea impozitelor si taxelor;

- 10.06.2015 - D.R.G.F.P Galati - inspectie economico-financiara conform prevederilor O.G
nr. 94/2011;

- 08.11.2015- D.R.G.F.P. Galati —inspectie fiscalad privind impozitul pe profit si TVA;

-17.11.2015 - D.R.G.F.P. Galati - inspectie economico-financiara vizand respectarea
prevederior O.G nr. 26/2013.

Pentru imbunatatirea activitatilor de producere, distributie si furnizare Tn sistemul de
alimentare centralizatd cu energie termica in municipiul Constanta, conducerea regiei a avut in
vedere aplicarea unei strategii privind mentinerea cotei de piatd si pastrarea portofoliului de
consumatori, cresterea gradului de incasare a creantelor, reducerea costurilor in vederea mentinerii
unui pret accesibil, adaptarea structurii organizatorice a regiei la noile realitati existente pe piata
furnizarii energiei termice, precum si dezvoltarea unor activitafi complementare pentru cresterea
veniturilor.

Director General

Liviu-Dorel Popa
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