CONSTANT, ROMANIA
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”ﬁln MUNICIPIUL CONSTANTA
* %7 U CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

privind aprobarea dizolvarii voluntare si a lichidarii societatii RADET
Constanta SA

Consiliul local al municipiului Constanta intrunit in sedinta ordinara din data
e 2015:

Ludnd in dezbatere expunerea de motive inregistratda sub nr.
45504/27.03.2015 prezentata de domnul viceprimar Decebal Fagadau, raportul
Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze, economico-sociale, buget,
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta,
raportul Comisiei de specialitate nr. 3 de servicii publice, comert, turism si
agrement si raportul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si a libertatilor
cetateanului, Memoriul justificativ nr. B5362/24.03.2015 inaintat de catre
R.A.D.E.T. Constanta catre Primdria municipiului Constanta, Hotararea Consiliului
de Administratie a RADET Constanta SA nr.1/23.03.2015 privind inaintarea catre
Consiliul local al municipiului Constanta a propunerii de adoptare a unei masuri
necesare implementarii Memorandumului Guvernului din data de 27.03.2013 si
crearii SACET integrat in municipiul Constanta, precum si adresa societatii RADET
Constanta SA din 24.03.2015 comunicata catre Primaria municipiului Constanta;

Vazand dispozitiile art. 2. pct. 2 lit. b) si art. 3 pct. 2) lit. e) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale art. 227 alin. (1) lit. d), art. 233 si art. 264 din Legea
nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, precum si ale hotararii Consiliului local
al municipiului Constanga nr. 227/23.09.2011;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. a) si lit. d), alin. (6) lit. a), pct.
14, alin. (9) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica localad republicata.

HOTARASTE

Art.1 Se aproba dizolvarea voluntara si lichidarea societdtii RADET Constanta
SA, cu sediul in Constanta, str. Badea Cartan nr. 14, avand cod unic de
inregistrare 29309447 si numar de inregistrare fin registrul comertului
J13/2507/2011RADET Constanta SA, ca urmare a imposibilitatii de realizare a
obiectului de activitate.

Art.2 Se aproba reglarea raporturilor juridice dintre societatea RADET
Constanta SA si Regia Autonoma de Distribuire a Energiei Termice Constanta,
astfel cum rezultd din prevederile hotararii Consiliului local al municipiului
Constanta nr. 227/23.09.2011, prin transferul cdtre Regia Autonomd de
Distribuire a Energiei Termice Constanta a tuturor elementelor de patrimoniu
preluate de catre societatea RADET Constanta SA in temeiul hotararii Consiliului
local al municipiului Constanta nr. 227/23.09.2011.

Art.3 Se mandateaza membrii numiti in adunarea generala a actionarilor
societdtii RADET Constanta SA, conform hotarérii Consiliului local al municipiului
Constanta nr. 227/23.09.2011, in calitate de reprezentanti ai Consiliului local al



municipiului Constanta in cadrul adunarii generale extraordinare a societatii RADET
Constanta SA, cu drept de vot in vederea adoptdrii hotararii adunarii generale
extraordinare a societatii RADET Constanta SA de dizolvare voluntara si de
lichidare, inclusiv pentru numirea lichidatorului.

Art.4 Se mandateaza consiliul de administratie al RADET Constanta SA si
respectiv consiliul de administratie al Regiei Autonome de Distribuire a Energiei
Termice Constanta in vederea luarii tuturor masurilor privind aducerea la
indeplinire a acestei hotarari.

Art.5 Compartimentul comisiilor de specialitate ale Consiliului local va
comunica prezenta hotdrare societatii RADET Constanta SA si Regiei Autonome de
Distribuire a Energiei Termice Constanta, in vederea aducerii la indeplinire,
precum si Institutiei prefectului judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotardre a fost adoptata de un numar de ............... . consilieri din
27 membri.
PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

MARCELA ENACHE

Constanta
NFeoiein e e s
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COMISIA NR. 1 de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta

RAPORT

Avand in vedere expunerea de motive prezentata in sustinere de
domnul viceprimar Decebal Fagadau;

Analizand proiectul de hotarare privind: aprobarea dizolvarii voluntare
si a lichidarii societatii R.A.D.E.T. Constanta S.A.

In conformitate cu prevederile art.44 alin 1 din Legea nr.215/2001
republicatd privind administratia publica locald, comisia intrunitd in sedinta in
data de _Z¢~ © 4 - 27/{ avizeazd favorabil/nefaverabil proiectul de

hotarare prezentat.

PRESEDINTE COMISIE,

1l

N
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cONSTANT,  ROMANIA
2 JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL
COMISIA NR. 3 -servicii publice, comert, turism si agrement

RAPORT

Avand in vedere expunerea de motive prezentata in sustinere de domnul
viceprimar Decebal Fagadau,

Analizand proiectul de hotarare privind aprobarea dizolvarii voluntare si a
lichidarii societatii R.A.D.E.T. Constanta S.A.;

In conformitate cu prevederile art.44 alin 1 din Legea nr.215/2001
republicata privind administratia publica locala, comisia intrunita in sedinta in data
de ¢t 2. 3. 00T avizeaza favorabil/nefavorabil proiectul de hotarare
prezentat a

PRESEDINTE COMISIE,

IBRAIM TEMUR
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ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA

MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL CONSTANTA

COMISIA NR. 5 - PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA,
JURIDICA,APARAREA ORDINII PUBLICE,RESPECTAREA

DREPTURILOR SI LIBERTATILOR CETATEANULUI

CONSTANT
g i B

RAPORT

Avand in vedere expunerea de motive prezentatd in sustinere de domnul
viceprimar Decebal Fagadau

Analizand proiectul de hotarare privind aprobarea dizolvarii voluntare si a
lichidarii societatii R.A.D.E.T. Constanta S.A.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin 1 din lLegea nr. 215/2001
republicatd, privind admnistratia publica locala, Comisia nr. 5, intrunita in sedinta
din data de 4. 43. Z/5- avizeazd favorabil /nefavorabil proiectul de hotarare
prezentat.

PRESEDINTE COMISIE,

PAPARI (:5,5_95,‘(3/!5 DANIEL
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REGIA AUTONOMA DE DISTRIBUIRE A
ENERGIEI TERMICE

CONSTANTA, str Badea Cartan nr 14 A
TellFax: +40241 616937. +40341 461234

Citre: Priméria municipiului Constanta

In atentia:  Dlui. Viceprimar Decebal Fagidau

Referinti: Implementarea Memorandumului cu tema: ,,Realizarea serviciilor publice de

alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizatd cu energie
termicd integrat (SACET) in municipiul Bucuresti si municipiul Constanta”,
aprobat de catre Guvernul Romaniei in sedinta din 27.03.2013; dizolvarea
societdfii RADET Constanfa SA

Nr. inreg.: B5362/24.03.2015

Stimate Domnule Viceprimar Decebal Fagadau,

Avand in vedere:

(i)

(i)

Memorandumul cu tema: ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica
prin sistem de alimentare centralizatd cu energie termica integrat (SACET) in municipiul
Bucuresti si municipiul Constanta”, aprobat de catre Guvernul Romaniei in sedinta din
27.03.2013, conform caruia Guvernul Romdniei si autorititile semnatare au aprobat
demararea unui proces de reorganizare a SACET;

Procesul-verbal al sedintei Consiliului de Administratie al RADET Constanta din data de
23.03.2015;

Va transmitem prezentul

MEMORIU JUSTIFICATIV

Prin care, ludnd in considerare urmatoarele:

(i)

Faptul ca, reorganizarea SACET, conform Memorandumului Guvernului Romaéniei are
drept scop preluarea de catre autoritdtile publice locale ale municipiilor Bucuresti si
respectiv. Constanta a actiunilor statului roman la societdtile rezultate din divizarea
Electrocentrale Bucuresti SA, precum si asanarea financiara a acestor societdfi, prin
stingerea prin confuziune a datoriilor istorice acumulate in relatia dintre producatorul de
energie termicd (Electrocentrale Bucuresti SA si RADET Bucuresti, respectiv RADET
Constanta);



(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Faptul cd, in implementarea Memorandumului mentionat, s-a finalizat procedura de
divizare a Electrocentrale Bucuresti SA, la data de 30.09.2014, cu infiintarea societatii
Electrocentrale Constanta SA, care detine capacitatile de productie de energie termica
destinate functionarii SACET in municipiul Constanta;

Adresa nr. 165469/17.12.2014 transmisd de catre Primdria municipiului Constanta catre
Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri, prin care
Primaria municipiului Constanta a adus la cunostinta Ministerului Energiei, Intreprinderilor
Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri, precum si a Electrocentrale Bucuresti SA, o serie
de nereguli majore produse cu ocazia realizarii divizarii Electrocentrale Bucuresti SA; in
principal, neregulile mentionate au constat in: (i) supraevaluarea elementelor de activ
transmise catre Electrocentrale Constanta SA, precum si in (ii) transmiterea unei parti
importante a creantelor Electrocentrale Bucuresti SA asupra RADET Constanta (respectiv,
suma de aproximativ 162 milioane de lei), contrar prevederilor Memorandumului
Guvernului Romadniei, catre Electrocentrale Titan SA, ceea ce impiedicd asanarea
financiard a societatii Electrocentrale Constanta SA, prin fuziunea cu RADET Constanta;
Faptul ca, subsecvent infiintarii Electrocentrale Constanta SA, situatia financiara a acesteia
este deosebit de precard, intrucdt nu s-a asigurat capitalul de lucru necesar continudrii
activitatii de producere a agentului termic; continuarea activitatii in perioada iernii 2014 —
2015 este datorata exclusiv eforturilor financiare ale autoritatilor locale ale municipiului
Constanta si ale RADET Constanta;

Faptul ca, asigurarea functionarii serviciului de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat (SACET) in municipiul Constanta constituie raspunderea primard a autoritatilor
locale, astfel cum rezultd din prevederile Legii nr. 51/2006 si respectiv ale Legii nr.
325/2006;

Faptul c&, prin raportare la situatia de fapt expusa mai sus, se impune ca autoritatile locale
ale municipiului Constanta sd demareze procedurile legale prin care sa creeze premisele
pentru remedierea neregularitdtilor produse in cadrul divizarii Electrocentrale Bucuresti
SA, pentru a facilita preluarea actiunilor statului la Electrocentrale Constanta SA si a
realiza SACET integrat la nivelul municipiului Constanta, care sa functioneze in parametri
normali de calitate si fiabilitate;

Faptul ca, anterior aprobarii Memorandumului Guvernului Romaniei din data de
27.03.2013, in temeiul hotararii Consiliului local al municipiului Constanta nr.
227/23.09.2011, s-a infiintat societatea RADET Constanta SA, cu sediul in Constanta, str.
Badea Cartan nr. 14, avand cod unic de inregistrare 29309447 si numar de inregistrare in
registrul comertului J13/2507/201 1RADET Constanta SA, ca urmare a aprobdrii
reorganizarii Regiei Autonome de Distribuire a Energiei Termice Constanta;

(viii) In conditiile aprobarii Memorandumului Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013,

(ix)

procedura de reorganizare a Regiei Autonome de Distribuire a Energiei Termice Constanta
a fost suspendatd, nefiind finalizata; in consecintd, societatea RADET Constanta SA nu si-a
putut realiza obiectul de activitate;

Faptul ca, pentru implementarea Memorandumului Guvernului din data de 27.03.2013, este
necesard dizolvarea voluntara si lichidarea societatii RADET Constanta SA, precum si
clarificarea raporturilor juridice dintre aceastd societate si Regia Autonoma de Distribuire a
Energiei Termice Constanta, astfel cum rezultd in temeiul hotararii Consiliului local al
municipiului Constanta nr. 227/23.09.2011;

Propunem supunerea spre aprobare de catre Consiliul local al Municipiului Constanta a
urmatoarelor:



Aprobarea dizolvarii voluntare si lichidarii societdatii RADET Constanta SA, cu sediul in
Constanta, str. Badea Cértan nr. 14, avand cod unic de inregistrare 29309447 si numir de
inregistrare in registrul comertului J13/2507/201 IRADET Constanta SA, ca urmare a
imposibilitatii de realizare a obiectului de activitate, precum si reglarea raporturilor juridice
dintre societatea RADET Constanta SA si Regia Autonoma de Distribuire a Energiei
Termice Constanta, astfel cum rezulta din prevederile hotararii Consiliului local al
municipiului Constanta nr. 227/23.09.2011, prin transferul cédtre Regia Autonoma de
Distribuire a Energiei Termice Constanta a tuturor elementelor de patrimoniu preluate de
catre societatea RADET Constanta SA in temeiul hotérarii Consiliului local al municipiului
Constanta nr. 227/23.09.201 1.

Cu stima,

RADET Constanta

Director General,

Ing. Nela S{eFEBGAT ™
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GUVERNUL ROMANIEI

MINISTERUL ECONOMIEI
Cabinet Ministru Delegat pentru E rergie

|
MEMORANDUM
Avizat:  Daniel CHITOIU — Viceprim-Ministru —'M+nistrul Finantelq(@g

Liviu VOINEA- Ministrul delegat pentru Buge{

Py
. w

Nicolae HAVRILET - Presedintele Autoriti#s
Reglementare in Domeniul Ene

De la: Constantin NITA - Ministrul delegat pentru Energi% \

TEMA

REALIZAREA SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU ENERGIE
TERMICA PRIN SISTEM DE ALIMENTARE CENTRALIZATA CU
ENERGIE TERMICA INTEGRAT (SACET) IN MUNICIPTUL BUCURESTI SI
MUNICIPIUL CONSTANTA
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{. PREMIZE SI OBIECTIV

In lu_na lulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primarul General al Municipiul
Bucqrestl, a transmis Guvernului Roméniei, prin Ministerul Economiei, Comertului S
Medmlui de Afaceri (-MECMA”) un Memoriu prin care se propun un set de }nésuri
vizand rga]izarea Serviciului public de alimentare cu energie termici in Municipiul
Bucurc§t1 - producere, transport, distributie si furnizare (-Serviciul Public”) prin
Intermediul unui Sistem de alimentare centralizati cu encrgie termici (“SACET”)
Integrat, avand ca obiectiv cregterea performantei Serviciului Public in conditii de
eficientd energetici $i, respectiv, economicd, creandu-se totodati s1 premizele
rezolvarii problemei datoriilor acumulate de operatorul Serviciului Public - Regia
Autor}omé de Termoficare Bucuresti (“RADET Bucuresti”) fati de furnizorul siu de
energie termicd - societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (FELC BN

De asemenea, in luna decembrie 2012, Municipiul Constanta, prin Primarul
Municipiului Constanta, a fnaintat citre Guvernul Romaniei o  solicitare privind
necesitatea realizirii Serviciului public de alimentare cu energie termica organizat la
nivel local printr-un sistem integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei
Serviciului Public in conditii de eficientd energetica s1, respectiv, economicd, creandu-
se totodatd si premizele rezolvirii problemei datoriilor acumulate de operatorul
Serviciului Public - Regia Autonoms de Distributie a Energiei Termice Constanta
(“RADET Constanta”) fata de ELCEN furnizorul siu de energie termici,

Avand in vedere:

v modalitatea de organizare actuali a Serviciului Public atit la nivelul
Municipiului Bucuresti cit si la nivelul Municipiului Constanta, in
considerarea faptului ci in ambele cazuri, SACET-ul prin intermediul ciruia
se realizeaza Serviciul Public apartine unor entitati diferite (Municipiul
Bucuresti/Municipiul Constanta si, respectiv ELCEN);

v' existenta problemelor financiare intre RADET Bucuresti i ELCEN si,

respectiv RADET Constanta si ELCEN, precum si necesitatea rezolvarii lor;

v directivele europene care impun obligativitatea cresterii eficientei
energetice, obiectiv ce poate fi atins numai prin realizarea SACET-urilor
integrate din punctul de vedere al proprietatii si al operarii acestora,

se impune adoptarea unui set de masuri, de citre autoritatile locale ale Municipiilor

Bucuresti i Constanta precum si de citre Guvernul Romaniei, pentru implementarea

Solutiel Retinute, conform etapelor previzute la punctul 4 din prezentul

Memorandum.

2. SERVICIUL PUBLIC
Serviciul Public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilititi publice fiind
reglementat de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 (f‘-Lege__a

it



-

nr

-51/2006”), ca lege generald, si de Legea serviciului public de alimentare cy energie

s aacd nr. 325/2006 (“Legea nr, 325/2006”), ca lege speciala.

Conform acestor legi:

Sgrviciul Public cuprinde totalitatea activitdfilor privind producerea, transportul,
dlstrjbpgia 51 furnizarea energie; termice, desfisurate la nivelul unititilor
administrativ-teritoriale in scopul asigurdrii energiei termice necesare inclzirii si
preparérii apei calde de consum pentru populafie, institutii publice, objective
social-culturale si operatori economici.

Principiile ce guverneazi Serviciul Public sunt urmitoarele:

— utilizarea eficienta a resurselor primare de energie in conditii de accesibilitate,
disponibilitate si suportabilitate;

— dezvoltarea durabils, protejarea si valorificarea domeniului public si privat a
unitatilor administrativ - teritoriale, protectia si conservarea mediului, cresterea
calitatii vietii;

— diminuarea impactului asupra mediului prin coordonarea proiectirij sl executiei
lucrarilor tehnico-edilitare, in scopul realizdrii acestora intr-o conceptie unitara
si corelatd cu programele de dezvoltare economico - sociald a localitatilor, de
amenajare a teritoriului, urbanism s1 mediu;

— promovarea si dezvoltarea cogenerdrii de inalta eficienta a energiei termice si a
energiei electrice, bazati pe cererea de energie termica utild si pe economisirea
energiei primare pe piata de energie in scopul cresterii eficientei energetice si
securitatii alimentarii cu energie;

— utilizarea surselor noi si regenerabile tinind seama de conditiile climatice si
energetice specifice Romaniei;

- reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice. Preturi
nediscriminatorii, bazate pe criterii obiective si determinate intr-o manier
transparenta §1 care sa asigure o ratd rezonabild a rentabilitatii capitalului
mvestit;

— asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la Serviciul Public.

» Obiectivele Serviciului Public sunt urmitoarele:

~ asigurarea continuitdtii Serviciului Public prin masuri p‘rivind 'c:lrevst.c?rea
fiabilitdtii echipamentelor si schemelor tehnologice, ’ir‘nbunétégirzea agtleltz:l‘m.di:
exploatare, intretinere §i reparatii i cresterea nivelului de pregatire si disciplina
a personalului; ’ ' '
— asigurarea calitatii Serviciului Public prin respectarea pe}\rarr}etrlvlor de c:allfﬁate ai
energiei termice, presiune, temperaturd, debit, astfel ncat sd fie satisfacute
cerintcle de confort termic; o |
accesibilitatea preturilor la consumator: promovarea unui sistem unitar dg
productie, transport si distributie- a energiel t._emncﬂze, ges‘uone.lt in mo
performant de un operator unic, care poate gestiona in mod optim evolutia



costurilor reale cu posibilitatea de o

btinere a unor reducer i ‘tant :
i .. : mportante a
local al energiei termice; ; Drepti

— aQ ¥ o 2
asigurarea pe Iennep lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin
rt,f.iblhtarea §1 modernizarea SACET pe tot lantul tehnologic; ‘

— Asigurarea sigurantei in functionare a Serviciuluj Public;

— evidentierea transparenti a costurilor 7 11i I
t sturilor in stabilirea pretului loc iei
: : t al a
abi p | energiei
| In (;ontegtul qoﬂqr reg.lementz‘iri europene, in Roméania este necesari si prioritara
stoparea prin masurl politice, legislative si administrative a declinuluj sistemelor
centralizate de alimentare cuy energie termica.

Este bine cunoscut c3 eficienta energeticd este modalitatea cea mai rentabili $1 mai
rapida F:le crestere a securitatii in alimentarea cu energie, de reducere a pierderilor
energetice §1 a costurilor, precum §i de¢ micgorare a emisiilor de gaze cu efect de serd,
responsabile pentru incilzirea globald) O contributie importanti la cresterea eficientei
energetice 0 are cogenerarea, in mod special, cogenerarea de inalta eficienta, ca,$i
ameliorarea performantelor sistemelor|de alimentare centralizati cu energie termici.

2.1.  SERVICIUL PUBLIC ORGANIZAT LA NIVELUL MUNICIPIULUI
BUCURESTI

SACET-ul prin intermediul caruia se realizeazi Serviciul Public in Municipiul
Bucurestl, desi unitar din punct de vedere tehnic si functional, nu apartine integral
Municipiului Bucuresti si este exploatat de doi operatori :

v RADET Bucuresti — operatorul retelelor de transport si de distributie
precum si a celorlalte bunuri proprietate publica a Municipiului Bucuresti
prin intermediul cdrora se realizeazi Serviciul Public.
sl

v ELCEN (prin sucursala Electrocentrale Bucuresti) - operatorul celor 5
centrale electrice de termoficare (,,CET”) - CET Vest, CET Sud, CET
Progresul, CET Titan §i CET Grozivesti, aflate Tn patrimoniul siu, care,
dest cu rol important in producerea de energie electrici in sistemul
energetic national, asigurd 90% din productia de energic termicd necesara
utilizatorilor Serviciului Public aflat sub responsabilitatea Municipiului
Bucuresti.

Datd fiind natura proprietdtii asupra celor S CET-—uri mentionate mai sus,
Municipiul Bucuresti nu poate impune ELCEN obligatii de Serviciu Public cu privire
la aceastd activitate pe care ELCEN o desfasoard in baza licentei emisa de Autoritatea
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (“ANRE?”), fara a avea o relatie
contractuali sau legald cu Municipiul Bucuresti. In aceste conditii, Municipiul
Bucuresti nu poate controla pretul de producere a energiei termice ce reprez,intfﬁ 0
componentd esentiald a pretului energiei termice facturat de RADET utilizatorilor



__,:I.z,(.,llll‘dl ‘P’L‘lbllc'(ln principal populatiei) si nici nu fsi poate stabili o strategie de
cregtere a eficientei energetice pe intreg lantul tehnologic.

Asa cum rezultd din Hotdrdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. ‘2(‘)2;’2.9.1 1.2012, pentru  Municipiul Bucuresti, gestionarea performanti a
.Serwcmi},u Public nu se limiteazi la rezolvarea problemelor financiare dintre RADET
Bucgrestl st ELCEN, ci are ca principal obiectiv delegarea gestiunii Serviciului
Pub'hc cl;'ét.re un operator cu experientd in domeniu si capacitatea financiari necesara
_real.izém. investitiilor importante In SACET, care si furnizeze Serviciul Public la
indicatori de performanta orientati spre cresterea eficientei energetice s la Qn pret
suportabil pentru populatie in conditiile unui efort rezonabil pentru bugetul local al
Municipiului Bucuresti.

Acest obiectiv nu poate fi atins decat prin realizarea unui SACET integrat din
punctul de vedere al proprietatii bunurilor care il compun si exploatat de un singur
operator care, prin metode performante de management si investitii, si optimizeze
costgrl_le pe intreg lantul tehnologic si sd indeplineasca indicatorii de performanta ai
Serv_wnlllui Public impusi de Municipiul Bucuresti prin contractul de delega’re a
gestiunit Serviciului Public.

SACET asiguré in prezent 72% din necesarul de energie termica a Municipiului
Bucuresti, respectiv pentru peste 10.000 Asociatii de Proprietari ce regrupeazi peste
1.300.000 persoane, si peste 3.300 institutii si agenti economici.

SACET prin intermediul cdruia se realizeazd alimentarea cu energie termicd in
sistem centralizat a consumatorilor situati pe teritoriul Municipiului Bucuresti, este un
sistem complex constituit din:

- surse de producerc a energieil termice (CET-uri 1 centrale termice);

- retele de transport a agentului termic (refele termice primare);

- puncte termice (incluzand instalatiile care asigurd transferul cildurii de la

agentul termic primar la cel secundar);

- retele de distributie a agentului termic (retele termice secundare).

CET-urile prin intermediul cérora se realizeaza cea mai mare parte a activitdtii de
producere a energiei termice apartin ELCEN. Restul bunurilor ce compun SACET
apartin domeniului public al Municipiului Bucuresti, fiind date in administrare cétre
RADET Bucuresti, regie autonomi aflatd in coordonarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti (CGMB).

Energia termicd furnizatdi de ELCEN cétre RADET But:ure_sti rgprezint'é_L
aproximativ 90% din necesarul de energie termica furnizata de RADET Bucuresti
utilizatorilor Serviciului Public.



“2. SERVICIUL PUBYIC oneg NYTAT LA NIVET 51F metiamee e
____—____C()NSTANTA T e e T MUNYCIRIUL U

/ . . . .
RADET Constanta - entitate care distribuie energie termica  catre

ggor:smtil Iziocil Constanta 512, respectiv Ministerul Economiei). Din analiza activitdtii
’ des‘ ora in eslagurarea serviciului de utilitate publicd rezulti ca nu exista 0 coerenti
a Ministrativi, ceca ce conduce [a disﬁmcticmalitéti ale intregului SACET cu
consecinte negative asupra populatiei.

In acest context, lipsa unei unitdti decizionale in cadrul celor doua entitdti are ca

principal efect ‘ineﬁcienta SACET, iar printre aspectele tehnico - economice
generatoare de dlsfuncgionalité;i men{ionam :

- iynposibilitatea realizarii investitiilor in mod unitar asupra intregului SACET
(instalatii de producere — transport — distributie), astfel incit acestea sa conduca
la cregterea eficientei energetice $1 economice;

- imposibilitatea adoptarii unor solutii unitare la nivelul celor doua entitati In ceea
ce priveste influentarea pretului gigacaloriei aplicat [a nivel local.

In calitate de operator al Serviciului Public, RADET Constanta asigura 100% din
necesarul de energie termici al Municipiului Constanta, respectiv pentru 86.500
dpartamente (216.250 de locuitori), consumatorii finali fiind reprezentati in proportie
de 93% de utilizatorii de tip casnic (populatie) iar diferenta, de utilizatorii de tip urban
si industrial (agenti economici $1 institutii publice).

Sistemul de producere si distributie a energiei termice al RADET Constanta este
format din:

- 135 puncte termice urbane racordate la sistemul de termoficare al Municipiului

Constanta;

-4 centrale termice de cvartal pe gaz natural;

- 39 centrale termice de bloc pe gaz natural;

- refelele termice secundare de distributie intre punctele/centralele termice si
consumatori pentru alimentarea acestora cu energie termicd pentru Tnealzire si
apa calda de consum.



! ”_I_-flerf_gia rcamuﬁi Primaré (sub forma de apa fierbinte) produsi de CET Palas s;i
rnizata de ELCEN citre RADET Constanta reprezintj aproximativ 96%

« : At ‘ din
necesarul de energie termicy furnizata utilizatorilor.

3 RELATIA CONTRACTUALA RADET Bucyre ti - E ;
Constanta - ELCEN Ll LCEN si RADET

Pentru asig‘ura‘rea Serviciului Public, atit RADET Bucuresti cat si RADET
Cons_tan,ta au incheiat cu ELCEN, contracte de vanzare - cumpadrare a energiei
termice, conform Contractulyi cadru de vanzare - cumpdrare a energiei termice

produse de operatorii economicj aflati in competenta de reglementare a AN.R E
reglementat prin Ordinul nr. 50/2009.

mentionat (care impun un termen de platd a agentului termic inferior termenului legal
de plati a facturilor emise de RADET Bucuresti/RADET Constanta cétre utilizatori si
Imputarea platilor mai intai asupra penalitatilor si apoi asupra debitului principal), si
ale procedurilor contului Escrow (impus de 0.U.G. nr. 115/2001 privind
reglementarea unor misuri de asigurare a fondurilor necesare in vederea furnizarii
energiel termice $i a gazelor naturale pentru populatie), a condus la adaugarea de
majorari (penalititi) de Intarziere la datoria istoricd acumulati inca din anul 2005 - in
ceea ce priveste RADET Bucuresti §i din anul 2004 - in ceea ce priveste RADET
Constanta.

Astiel, la data de 31.01.2013, RADET Bucuresti inregistra o datorie totala fata de
ELCEN de 2.798.382.666,55 lei din care:

- 1.849.984.144,95 lei — creanta energie termica furnizata;
- 948.398.521,60 lei - penalititi de intarziere.

La data 31.01.2013, RADET Constanta are fata de ELCEN o datorie totala
de 459.964.248 lei din care:

- 290.883.937 lei - creanta energia termica furnizata;

= 169.080.311 lei - penalititi de intarziere.

4. SOLUTIA RETINUTA

Pentru ca Serviciul Public in Municipiul Bucuresti, respectiv. in Municipiul
Constanta sa se realizeze prin intermediul unui SACET integrat din pt}nctUl d% vedere
al proprietatii asupra bunurilor care il compun si al operirii acestuna,‘r?'_]_‘ toto@at:a pentr{u‘
a crea conditiile rezolvarii problemelor financiare dintre ELCI-.:NM i RADVEI
Bucuregti, respectiv. RADET Constanta, precum §1 p}'emlzc?h? dc?legarl-l dF:‘ catre
Municipiul Bucuresti / Municipiul Constanta a gestiunii Serviciului Public citre un




_ =/OTEr2LOT Cu experienty profesional si Capabilitate financiars care s realizeze
bivestitli I SACET e & i Calititii Qapra - CaLe 54 realize;
qup0;~t&£bi1 1e tu_LJ_ 1111Leg:1at In scopul cresterij calitatii Serviciulyi Public la un tarif
. Pentru populatie si yn efort re ' 1

_ zonabil al bugetu]y; local, se f
ot Doni f e se are in :
adoptarea misurilo; prevazute mai jos (,,Solutia Refinuts™): } redere

a) Divizarea ELCEN
(Termen estimat T = 150 zile de | Arii

. a data aprobs ; ;

catre Guvernul Romaniej) et prezentului Memorandum de

Avéand in vedere:

® Slructura actuali a actionariatului ELCEN: Ministerul Economiej — 97 04% din
capitalul social (71.692.569 actiuni), societatea “TERMOELECTRICA" S.A. —
\5,61»% din capitalul socia] (4.368.672 actiuni) s; S.N.G.N. ROMGAZ SA
Medias - 2,35% din capitalul social (1.830.93] actiuni); -

* faptul ca ELCEN define n patrimoniy si exploateaza atat CET-urile care
deservesc Municipiul Bucuresti, precum si CET Palas care deserveste
Municipiul Constanta;

° solicitarile Municipiului Bucurestj s; Muncipiului Constanta mentionate la
punctul I din prezentul Memorandum :

* prevederile Legii nr. 51/2006 cu privire la gestiunea Serviciuluj Public (Legea
nr. 51/2006),

ELCEN va fi divizati in trej societdti comerciale, dupa cum urmeazi -

* “ELCEN Bucuresti” - societatea ce va detine cele 4 CET-uri care deservesc
Municipiul Bucuresti - CET Vest, CET Sud, CET Progresu si CET Grozévesti
$i care asigurd 90% din productia de energie termica pentru Municipiul
Bucuresti, societate ale cirej actiuni vor fi detinute 100% de citre Statul
Romén;

* "ELCEN Constanta” - societatea ce va detine atat CET Palas care asigura
96% din productia de energie termica pentru Municipiul Constanta cat si
retelele de transport a energiel termice ce deservesc Municipiul Constanta,
societate ale cirei actiuni vor fi detinute 100% de citre Statul Roman;

e S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. societate ce va detine CET Titan si
CTE Fantanele (pe locatia careia se intentioneaza realizarea unui proiect de tip
« Green/Brown Field »), ale cirei actiuni vor fi detinute de citre Statul Romén,
societatea “TERMOELECTRICA” S.A. si de catre S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
Medias, In proportiile ce vor fi stabilite conform proiectului de divizare.

Divizarea ELCEN se va face cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
socictdtile §i a celorlalte acte normative aplicabile.

RESPONSABIL — Ministerul Economiei




__,.-:1'12;33-12‘@3 RADET Bucuresti si RADET Conetanta in societiti comerciale
i.:-u.n.sfcrul Aac;iﬂunilor “ELCEN Bucuresti” din proprietateé privati a
Stﬁatulm Ro_fnan in prop.rietatea privata a Municipiului Bucuresti si ale
lf_,LC.EN Constanta” dip proprietatea privati a Statulu; Romin 1in
Proprietatea privati Municipiului Constanta. (Termen estimat T2 = T 1 + 90
zile), cu parcurgerea urmatoarelor etape:

b1) Reorganizarea RADET Bucuresti si RADET C onstanta

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipjului Bucuresti (CGMB) va
pro;eda, prin Hotirire a acestuia, la reorganizarea administrativs a RADET 1in
socletate  comerciald avand Municipiul Bucuresti ca unic actionar, conform
prevederilor O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome s1 va incheia

cu societatea rezultati in urma reorganizdrii RADET un contract de delegare a
gestiunu Serviciului Public.

De asemenea, Municipiul Constanta prin Consiliul Local al Municipiului Constanta
(CLMC)va proceda, prin Hotarire a acestuia, |a reorganizarca administrativa a
RADET Constanta in societate comerciald avand Municipiul Constanta ca unic
actionar, conform prevederilor O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome i va incheia cu societatea rezultatd in urma reorganizirii RADET
Constanta un contract de delegare a gestiunii Serviciului Public.

RESPONSABIL - Municipiul Bucuresti, respectiv Municipiul Constanta

b 2) Transferul actiunilor “ELCEN Bucuresti” din proprietatea privata a
Statului Roméan 1in proprietatea privata a Municipiului Bucuresti si ale
“LCEN  Constanta” din proprietatea privati a Statulyi Romin fn
proprietatea privata a Municipiului Constanta

In acest scop se impune adoptarea unei ordonante de urgenta a Guvernului privind
transferul a 100 % din actiunile “ELCEN Bucuresti” din proprietatea privati a Statului
Romén in proprietatea privati a Municipiului Bucuresti si a 100% din actiunile
“ELCEN Constanta” din proprietatea privatd a Statului Roman in proprietatea privata
a Municipiului Constanta.

RESPONSABIL — Ministerul Economiei, Municipiul Bucuresti si Municipiul

Constanta.

¢) Fuziunea dintre “ELCEN Bucuresti” si socictatea rezultati din reorganizarea
RADET Bucuresti si fuziunea dintre “ELCEN Constanta” si societatea
rezultata din reorganizarea RADET Constanta
(Termen estimat Bucuresti T3 = T2 + 120 de zile)
(Termen estimat Constanta T3=T2 + 90 zile)

Fuziunea se va face cu respectarea procedurii previzuti de Legea nr. 31/1990 privind
socetitile si a celorlalte acte normative aplicabile.

8]



~ ictatea r;zuirata in urma fuziunii dintre “BLOUEN Bucuresti” si societatea rezultata
din reorganizarea RADET Bucuresti va fi detinuta 100% de catre Municipiul
Buguregt;, 1ar Societatea rezultatd in urma fuziunii dintre“ELCEN Constanta” i
Socm‘ta.te-a rezultatd din reorganizarea RADET Constanta va fi detinuts 100% de catre
Municipiul Constanta (noile societdti sunt denumite individual in prezentul
Memorandum “Noua Companie”).
Ca efect al fuziunii, creantele “ELCEN Bucuresti” i “ELCEN Constanta” (preluate ca
urmare a divizarii ELCEN) asupra RADET Bucuresti si RADET Constanta (debit
principal si penalititi) se sting prin confuziune.
RESPONSABII, — Municipiul Bucuresti, respectiy Municipiul Constanta

d) Realizarea SACET integrat;

d1) Realizarea SACET Bucuresti integrat prin trecerea celor 4 CET-uri in
domeniul public al Municipiului Bucuresti

(Termen estimat T4 = T 3 + 60 de zile)

Adoptarea, de citre CGMB, tn dubla sa calitate de adunare generala a entitatii “Noua
Companie™ si de autoritate deliberativad a Municipiului Bucuresti, a unei hotirari de
trecere cu platd, pe baza unui raport de evaluare, a celor 4 CET-uri din patrimoniul
entitdtii “Noua Companie” in domeniul public al Municipiului Bucuresti in baza art.§
alin.(3) din Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, precum si de
concesionare a acestora catre “Noua Companie” (modificarea/completarea
contractului existent de delegare a gestiunii Serviciului Public, preluat de “Noua
Companie” cu ocazia fuziunii).

Plata celor 4 CET-uri se va putea face prin preluarea de citre Municipiul Bucuresti, cu
acordul creditorilor, a rambursarii creditelor angajate de ELCEN pentru investitiile
aterente acestor CET-uri realizate inainte de divizarea ELCEN si, respectiv, de
trecerea actiunilor “ELCEN Bucuresti” in patrimoniul Municipiului Bucuresti.

Situatia actuald a creditelor contractate de ELCEN Cu garantie suverani este
urmatoarea:

- suma totald a imprumuturilor externe contractate de catre ELCEN de la
B.R.D. — Groupe Societe Generale, Paris — Franfa este de 131.238.357,68
Euro, garantate de Ministerul Finatelor Publice (“MFP”), in numele si contul
Statului, in proportie de 100%, prin Scrisorile de garantie nr. 5324 si
5325/21.03.2005, din care: 122.000.000 Euro pentru finantare investitie in
baza H.G. nr. 1312/2003 si 9.238.357,68 Euro pentru prima de asigurare
credit;

- ultima data de plata a obligatiilor financiare (rate de capital, dobanzi) ale
ELCEN catre finantatorul extern susmentionat este 25 august 2014
corespunzator garantiei nr. 5324, si respectiv 25 iunie 2019 corespunzator
garantiel nr. 5325;



-

pand la ultima dati scadents mentionatd mai sus ELCEN ma; aps de platit
pentru garantia nr. 5324 suma de 5.228.571,14 BEuro repn'a‘z.c;,n;érgd“;aﬁec:lje“
?apltal. la care se vor adduga si dobanzile aferente. §i respectiv pentry
garantia nr. 5325 suma de 61.174.943,65 Euro reprezentand rate de p’t 11

care se vor adauga si dobanzile aferente. S

Debitul S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. Ia fondul de risc la data de 31.12.2012
era Ade.219.9.15.9.671,42 lei, din care: 150.739.363,96 lei debit din rate de' ca;pital
dobanm, comisioane si alte costuri aferente, achitate de Ministerul Finantelor Publice;
lz.t Intern/extern in calitate de Garant si 69.180.307,46 lei accesorii afer;zte debitului
din rate de capital, dobanzi,comisioane si alte costuri aferente,

RESPONSABIL — Municipiul Bucuresti.
d2) Realizarea SACET Constanta integrat prin trecerea CET Palas si a

retelelor de transport a energiei termice in domeniul public al Municipiului
Constanta

Adoptarea, de catre Consiliul Local al Municipiului Constanta, in dubla sa calitate
de adunare generala a “Noua Companie” si de autoritate deliberativii a Municipiului
Constanta, a unei hotarari de trecere cu platd, pe baza unui raport de evaluare, a CET
Palas si a retelelor de transport a energiei termice din patrimoniul “Noua
Companie” in domeniul public al Municipiului Constanta, in baza art.8 alin.(3) din
Legea nr.213/1998 privind bunurile proprietate publica, precum si de concesionare a
acestora catre “Noua Companie” (modificarea/completarea contractului existent de
delegare a gestiunii Serviciului Public, preluat de “Noua Companie” cu ocazia
fuziunii). (Termen estimat: T4 =T 3 + 60 de zile)

RESPONSABIY, - Municipiul Constanta

¢) Selectarea, prin procedurile concurentiale previzute de legislatia in

vigoare, a unui partener/operator cu experienti profesionalii si capabilitate
financiari care si realizeze investitii in SACET in scopul cresterii calitatii
Serviciului Public la un tarif suportabil pentru populatie si un efort
rezonabil al bugetului Municipiul Bucuresti

(Termen estimat TS =T 4 + 180 de zile)

Atat Municipiul Bucuresti cat si Muncipiul Constanta vor putea opta, in functie de
concluziile i recomandarile unui studiu de oportunitate realizat conform prevederilor
Legii nr. 51/2006, pentru una din urmétoarele solutii:

» Privatizarea entitatii “Noua Companie” prin (i) vinderea unui pachet de actiuni,
sau (ii) majorarea capitalului capitalului social al “Noua Companie” (oonform
prevederilor O.U.G. nr. 88/1997 privind privatizarea societétilor con'mrcliale’ 51
Legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizdrii),
concomitent cu modificarea/completarea contractului existent de delegare a
oestiunii Serviciului Public (In sensul adadugarii de obligatii de investitii in
SACET si de indicatori de performanta ai Serviciului Public),

sau



srivatizarea Se

G °rviciului Public, respectiv delegarea prin concesiune g gestiunii
serviciulul Public — productie, transport, distributie s

i ; : furnizare a energie;
term;n,? (ce Impllca 31 concesionarea bunurilor ce compun SACET, proprietgate

publici a Municipiuluj Bucuregti, respectiv a Municipiuluj Constanta, citre un

flou operator, conform Legii nr. 51/2006 si Legij .

T, o . $1 Legi nr. 325/2006

reglementiri aplicabile). : ¢ o colortale

RESPONSABIL-—-Munici iul Bucuresti, res i icipi
2 respectiv Municipiul Const

5. PERIOADA DE TRANZITIE ’ ==

) _I;)e la data a;_n‘o.bﬁrii de catre Guvernuy] Romaniei a prezentulyj Memorandum si
Pana la trecerea actiunilor “ELCEN Bucuresti” in patrimoniuy] Municipiului Bucuresti,

Tespectiv  trecerea actiunilor “ELCEN Constanta” in patrimoniul Municipiului
Constanta:

> activjlta%tea ELCEN va desfisura in conformitate cy reglementirile in vigoare si
practicile standard ale ELCEN;

: - - , ,
‘ ; » orice mvestifil in curs vor fi continuate conform angajamentelor asumate de
ELCEN: B

> ELCEN U va angaja investitii noi, cu exceptia celor impuse de reglementarile
aplicabile;

» I:L.(,EN‘lSi poate asuma obligatii numaj pentru  desfasurarea normala a
activitatn sale curente;

» ELCEN nu va face nici o schimbare in Contractul Colectiv de Munci existent;
» ELCEN nu va majora numarul total a] salariatilor saj:

> In ceea ce priveste creantele ELCEN asupra RADET Bucuresti si RADET
Constanta (debitul principal si penalititi), tindnd cont ci unul din efectele
majore avute in vedere prin implementarea Solutiei Retinute este stingerea
acestora prin fuziunea dintre “ELCEN Bucuresti” si societatea rezultats din
_ reorganizarea RADET Bucuresti, respectiv fuziunea dintre »ELCEN
‘,: Constanta” si societatea rezultaty din reorganizarea RADET Constanta, se vor
avea In vedere urmatoarele:
— actiunile niscute din raporturile comerciale dintre ELCEN si RADET
Bucuresti si RADET Constanta, aflate pe rolul instantelor de judecats,
indiferent de stadiul procesual in care se afld, se vor suspenda prin acordul
partilor, cu respectarea tuturor dispozitiilor legale aplicabile:
~ huse vor inifia noi actiuni judecatoresti iar titlurile executoril obtinute de
ELCEN asupra RADET Bucuresti si RADET Constanta in urma unor
hotéréri judecatoresti definitive/irevocabile nu vor fi puse in executare silita,
cu exceptia situatiilor in care interventia prescriptiei extinctive este iminenti
$1 nu s-a convenit asupra modului de platd voluntara.

» ELCEN va depune toate diligentele necesare pentru lichidarea cu prioritate a
datoriilor catre furnizori si bugetul de stat mai vechi de 90 de zile. '

:



¢ ACTIUNI SUPORT

Atat Municipiul Bucuregti cat si Municipiul Constanta vor asigura asistenta
specializatd (tehnica, financiara, juridics etc.) pentru implementarea Solutiei Retinute
in ceea ce privegte actiunile/etapele aflate sub responsabilitatea lor.

7. CONCLUZII

Implementarea Solutiei Retinute este singura modalitate legald de realizare a
Serviciului Public n Municipiul Bucuresti s1In Municipiul Constanta prin intermediul
unui SACET integrat, din punctul de vedere al proprieta{ii asupra bunurilor care il
compun s1 al operirii acestuia si este totodatd singura solutie pentru rezolvarea
problemelor financiare dintre ELCEN si RADET Bucuresti, respectiv dintre ELCEN
$1 RADET Constanta.

8. PROPUNERI

Implementarea Solutiei Retinute astfel cum aceasta este detaliata la Pct. 4. al
prezentului Memorandum, cu respectarea termenelor precizate.

Pentru implementarea Solutiei Refinute, Ministerul Economici, Ministerul
Finantelor Publice, Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta vor indeplini
masurile ce intrd in competenta acestora, urmand a fi adoptate toate actele normative
necesare in acest scop.



