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Stimali colegi,

Sunt MARIN AURELIAN, manager general al Agenliei de Turism

,,PARADIS" din Constanfa, qi vd aduc in atenlie candidatura mea pentru func{ia

de PRE$EDINTE ANAT. Programul meu de management se axeazd pe

imperativul de a oferi mediului de turism premisele, strategiile gi instrumentele

atAt de necesare unei dezvoltdri armonioase, flexibile qi receptive la mediul

concurenlial internalional.

in realizarea acestui program/strategie am avut in vedere doud aspecte

principale:

1. un set de probleme pe care in ultima perioadd (in special in ultimii 2 anl)

le-am identificat ca prioritate zero pentru majoritatea agenliilor de

turism membre ANAT (Ei nu numai), dar care nu qi-au gdsit rezolvareal

- problema asigurdrilor: cunoa;tem deja marile probleme - dificultatea

de reinnoire a polifelor, ineficienla acestora in caz de

insolven!5/faliment, neangajarea rdspunderii TO fa!6 de Revdnzdtor;

- problema ceddrilor de comision, cele legate de insolvenle/falimente;

problema voucherelor de vacanfd/tichetelor de vacanld;

- probleme de comunicare intre structurile de conducere ANAT ;i
membri.

2. un set de probleme generale ce vizeazd dezvoltarea ;i promovarea

turismului qi adaptarea la modul dinamic in care astdzi rclalioneazd

pielele turistice mondiale. Am identificat multe teme de disculie pe care

le consider prioritare:

- promovare internd ;i externd;

- educalie in principal in rdndul membrilor ANAT, insd nu a; privi

restrictiv acest aspect, deoarece avem nevoie de pregdtire ;i educalie

in intreg angrenajul de turism gi voi milita pentru acest lucru;

- unificarea partenerilor din turism intr-o singurd voce pentru a aduce

consistenld qi credibilitate in demersurile fdcute pe lAngd autoriteti;

- identificarea unor mijloace eficiente de colaborare ;i lucru intre toji
cei care sunt implicafi in turism, atdt entitdli private prin reprezentanlii

lor, cdt ;i entitdlile publice, astfel incdt toate mdsurile care se iau sau

toate demersurile care se fac intr-o anumitd direclie la un moment dat

sd fie mdsuri sau demersuri fdcute de profesioniqti qi in intersul

dezvoltdrii turismului in Rom6nia.
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Doresc sd formez o echipd dinamicd, motivatd, specializatd, profesionistd,
implicatd in conducerea ANAT, astfel incdt s[ reuqim impreund realizarea
obiectivelor. Din acest motiv, vd comunic faptul cd pe parcursul acestei
campanii de alegeri voi susline fdrd rezerve atet pe cei potrivi{i in a-qi asuma
propriile obiective, cdt qi pe cei cu care sper sd formez o echipd!

Sunt preocupat de urmdtoarele direclii de acliune:
/ Cre$terea credibilitnfii ANAT - membri, nemembri, in viala sociald

gi viata public6, guvern qi autorit[{i locale, partenerii ce influenleazd
activitatea noastrd au un loc important. Un deziderat este tntdrirea
rolului ANAT vis-h-vis de autoritdfi gi minister.

{ Ltragerea/inifierea de proiecte europene - av0nd ca principale
direcfii: dezvoltarea/inifierea resurselor umane, cursuri, participare la
tArguri, etc. Propun participarea, in calitate de asociat, in diverse
proiecte iniliate de alte entitdti, ?n general autoritdli locale, pe

domeniul turismului sau in domenii conexe turismului, proiecte care

se cdqtigi mai ugor de cdtre aceste entitdti, avdnd ca partener in proiect
ANAT-ul, datorite expertizei acestuia. Evident cd aceastd participare

trebuie si con{inb o parte financiard din proiect aferentd ANAT (de

exemplu Proiectul Prefecturii Constanfa). Cum proiectele europene

sunt suslinute financiar de sume importante de bani, sd incercSm sd ne

imagindm participarea ANAT in 10 astfel de proiecte, cu 20.000

euro/proiect venituri pentru ANAT, ceea ce inseamnd aproape bugetul

anual al asociaJiei. Un punct important il reprezintd colaborarea cu

entitdli din ldri tnvecinate (Bulgaria, Republica Moldova, Turcia,

Grecia sau {6ri din bazinul M6rii Negre) cu care se pot face proiecte

transfrontaliere pe domeniul turismului qi unde, la fel datoritd

expertizei, ANAT poate fi parte.

/ Rezolvarea problemelor asiguririlor - chiar dac6 de-a lungul

timpului au fost propuse mai multe formule, personal militez pentru

polife individuale pentru fiecare pachet vAndut (un procent din

valoarea pachetului). in acest fel, fiecare turist ar fi acoperit de

asigurare (qi fiecare sumd pldtitd de el). in paralel, aceste asigurdri ar
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aduce venituri suplimentare agenliilor din comisionul (in general

peste 40Vo) aferent acestor asigurdri. Subiectul este insb dificil,
comporte multe aspecte necunoscute ;i pdr,ti implicate, astfel incAt o

formuld finald de proiect pe care ANAT o va susline qi incuraja se va

face numai dupd consultarea tuturor pdrlilor implicate: membri 9i

conducere ANAT, asiguratori, autoritd,ti legislative.

Biletele distribuite prin Casa de pensii qi Casa de asiguriri si se

faci prin agenfiile de turism - voi uza de toate pdrghiile posibile

pentru a aduce aceste servicii, care sunt clar in sfera celor prestate de

agenliile de turism, cdtre noi. Vorbim in acest context de sume de

milioane de euro anual. Sunt fonduri pe care statul le gestioneazd

ineficient qi, evident, de multe ori discreJionar. Iar beneficiarii nu

primesc nici cea mai micd informalie referitoare la serviciile pe care le

vor primi.
Implementarea voucherelor de vacanfi - in acest moment, legea

prevede cd ANAT va manageria emiterea qi controlul acestor

vouchere, ;i trebuie sd achizitrioneze softul cu care s5 facd acest lucru

gi sd implementeze procedurile de lucru. Doresc rezolvat acest subiect

pdnd la data de 1 iunie 2015.

in paralel, aq vrea sd aduc in atenlia membrilor ANAT faptul c[
aceastd problemS are rczolvare imediatd cu ajutorul Ei prin intermediul

emitenlilor de tichete, care au toatd logistica necesard pentru a o face

imediat. De aceea, vom avea ca gi alternativd optimd demararea

negocierilor cu acegtia pentru ob{inerea unor comisioane rezonabile

pentru membrii no;tri ;i demararea emiterii de vouchere. in final,
consider cd, cel pufin pe termen scurt, dec6t sd nu avem deloc aceste

vouchere, mai bine s5 beneficiem de ele chiar Ei cu plata unui

comision rezonabil!
TVA 9Vo Si pentru agenfii - dupd oblinerea de cdtre prestatori a
acestei facilitdli este un pas logic sd se meargd pe lan! qi la cei care

distribuie mai departe aceste servicii. Termenul pe care mi-l propun
pentru rezolvare este 3 1 decembrie 2015.

Informarea furnizorilor de servicii turistice de toate tipurile
despre avantajul colaboririi cu agenfiile de turism - din cauza

politicii hotelierilor (in special vile, pensiuni, mini hoteluri dar nu

numai) de a percepe tarife mai mici cdtre clien{ii direc{i decdt cele

ofertate agenliilor, aceqtia din urmd nu mai sunt motivali sd ofefieze
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servicii in Romdnia! Iar acest lucru se vede, cu consecinfe negative, in
toatd lara! Cel mai bun exemplu este valea Prahovei, unde sute de vile
qi pensiuni sunt de vdnzare din lipsi de clien{i.

imi asum responsabilitatea de a inifia urmdtoarele misuri pe
aceastd temd:

- un cod de conduitd intre cei care oferd (presteazd) servicii turistice
qi agenfiile de turism;

' rearrzarea de dezbatei comune prestatori/agenJii in care s6 le
aducem in atenfie principalele politici de tarife in funcfie de
principalele canale de distribufie pe care ei le folosesc.

r' organizarea de infotripuri pentru agenfii gi agenfi in Romffnia -
voi intiri colaborarea cu patronatele hoteliere de toate felurile qi voi
negocia cu aceqtia realizarea de infotripuri complet gratuite sau cu
costuri infime pentru agenlii in toatd Jara (Litoral, Delta Dundrii,
munte in diverse zorre, balneo, agro turism gi turism rural etc).

/ ANAT vrea si aibi un cuvAnt de spus in ceea ce privegte
modalitifile de promovare interni gi externi - din acest motiv, va
colabora mult mai strdns cu asociafiile de promovare reprezentative

din Romdnia. Propun ca promovarea externd sd se facd mai focusat, in
special cdtre pie{ele de unde in acest moment ne vin cei mai mulfi
turigti strdini pe de-o parte, iar pe de altd parte pe piefele cu potenlial
real pentru Romdnia. in lara noastr6, numdrul turiqtilor romAni este

covdrqitor ?n raport cu strdinii. Totodatd, numlrul turiqtilor romdni
care iqi petrec vacanfa in Romdnia este mai mare decdt numdrul

turigtilor romdni care aleg vacanfe pe toate celelalte destinalii externe

la un loc, qi astfel voi susJine cu tdrie cre{terea cantitativd Si calitativd
a promovdrii Romkniei pe plan intern, prin toate mijloacele $i pe

toate canalele!
- voi susfine cu tdrie infiinjarea unei Organiza[ii Romdne pentru

Turism, un parteneriat extins public privat, in care sunt

rcprezenta[i tofi ,jucdtorii" importanfi din turismul romAnesc,

inclusiv autoritdti. ReprezentanJii tuturor pdr{ilor sunt specialiqti qi

profesioniqti qi au ca scop declarat gdsirea solufiilor practice de

dezvoltare qi promovare a turismului rom6nesc.

- voi incerca ,,coagularea", in jurul ANAT, a tuturor ,,vocilor" din

turism. Cu ce scop? Fird indoiali, ne trebuie ,,O SINGURA VOCE

PUTERNICA", avem nevoie de lobby, ne dorim sd influenfdm
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deciziile autoritSlilor in interesul breslei, iar pentru acest lucru este

nevoie de o alian!6 puternicd;i unitar6.

Incoming
- Prima de incoming - existd in acest sens propuneri de mai mult

timp qi cred cd este momentul sb finalizdm proiectul. Se

vehiculeaza mai multe variante ;i opinii referitoare la acest subiect

qi voi emite - cu ajutorul celor care au expertiza necesard pe

domeniu o formutd optimd acceptatd de cdtre noi, dar 9i

acceptabilS de cdtre Guvern.

- Sprijinirea transportului aerian (chartere) de cdtre stat, mdsurd

care trebuie sd se facd in stransd legaturd cu politica de promovare

externd!

- Problema vizelor - este un subiect ce nu qi-a gdsit rezolvarea in

ultimii ani qi vom incerca sd aducem toate argumentele logice 9i

posibile pentru imbundtdlirea lucrurilor. Cu sinceritate vi spun, in

actualul context geo-politic din Europa ;i din lume, lindnd cont de

faptul cd Romdnia este membre UE, va fi foarte greu de obJinut

rczultate notabile in acest domeniu.

Emitere bilete de avion:
- decontarea in moneda na{ionald affanzacliilor prin BSP Romdnia;

- vdnzarca serviciilor de transport aerian pe teritoriul Romdniei numai

in moneda nalional6;

- reclama pentru ofertele speciale ale companiilor aeriene sd se facd

numai in moneda locald qi cu precizarea disponibilitSlilor;

- Proteclia Consumatorului sd se indrepte numai cbtre transportatorul

aerian ;i nicidecum citre agenfie;

- constituirea unui fond de garantare a insolvenlei pentru companiile

aeriene care opere azd in Romdnia;

- comisionarea taxelor de aeroport.

/ Comunicare eficienti - in spirit de cooperare ;i colegialitate, doresc

sd tntdresc rolul regiunilor tn ANAT qi in acest fel integrarea in noul

flux de evenimente gi cerinle sd meargd mai rapid qi mai natural. Fac

acest lucru pentru a putea provoca dezbateri serioase de idei privind

viitorul entitdlii noastre qi pentru a se lua decizii ralionale.Vreau ca

propunerile, ideile, comentariile, nemu{umirile ce vin de la agen{ii sd

fie preluate de conducerea ANAT rapid qi la fel de urgent sd fie

comentate qi implementate impreund!
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/ intirirea rolului gi implicirii executivului pentru absolut toati
activitatea curenti - pentru angajafii ANAT propun o comunicare
internd qi externd eficienti, susfinere pennanentd a imaginii asociafiei,
aqtept6nd o reaclie promptd din partea lor la orice problemi de interes.
De asemenea, propun sprijinirea ;i stimularea angajalilor ANAT
pentru a oferi solufii in derularea anumitor acfiuni.
Foarte important, voi propune sistem de evaluare a performantelor
angajalilor ANAT. Ei sunt cei insdrcinali sd rezolve mare parte din
problemele ANAT qi va trebui sd ne asigurdm cd o pot face in cel mai
responsabil qi eficient mod.

{ Yoi inifia discufii privind oportunitatea unor modificiri in ceea ce
privegte modul de conducere gi reprezentativitate in ANAT -
propun qi voi inifia o dezbatere in interiorul ANAT (at6t la nivelul
conducerii, cdt qi la nivelul tuturor membrilor), cu scopul de a

gdsi/identifica ;i alte mecanisme care sd asigure reprezentativitatea gi

mai ales expertiza celor care fac parte din conducerea ANAT pe
diverse domenii (intern, chartere, online, mice, bilete avion, incoming
etc). Este nevoie de o pozilie clard qi fermd, discerndmdnt tn gdndire

si acliune in toate procesele decizionale cu scopul clar de a vedea,
gdsi, intui metode mai bune gi mai eficiente de a conduce ANAT. imi
propun ca in mandatul meu, in conducerea ANAT, rolul regiunilor, in
paralel cu rolul specialiqtilor pe domeniile de interes, si creascd li sd

devind preponderent.
/ cre$terea numirului de membri ANAT - imi propun o cre;tere de

minim l0%o a membrilor, in condifiile in care in ultimii 6 ant num[ruI
acestora a scdzut constant Ei in condifiile in care, in continuare,
cotiza.tiile lor asigurd 50Vo dinbugetul ANAT.

- cregtere numerici - asigurd un buget mai mare gi o reprezentativitate
mai bund. Cum vom face acest lucru? Vom duce informa{ia mai
aproape de agenlii. vom pune in dezbatere toate aspectele legate de a
fi membru ANAT, astfel incdt at0t actualii membri, cAt gi poten{ialii
noi membri sd poatd lua o decizie in cunogtinfd de catzd.

- creptere calitativi - am in vedere mai multe aspecte:

a) cregterea accesibilitdlii pentru managerii Si companiile tinere,
cregterea gradului lor de implicare; md angajez cain mandatul meu

sd promovez ceI pufin doi tineri, iar impreund cu echipa mea dorim



sd aducem in atenlie, Sd ,,creqtem" cel pulin 6 tineri care sd

reprezinte mai departe interesele membrilor ANAT.

b) motivarea companiilor qi a managerilor acestora s[ nu mai

,,aplaude" de pe margine, ci sd vind frontal Si abrupt in organizalie

cu putere, voinld, personalitate, iniliativd, imaginalie, muncd Si

efort colectiv;

c) incercarea de a-i aduce in primul rdnd in asocialie pe cei care care

vor sd se implice qi care, evident, o qi pot face. Nu este cazul sd

avem in comisii sau in conducerea organismelor ANAT membri

care doresc aceste funclii doar pentru imagine!
/ Cretterea bugetului ANAT - misurile prezentate in acest proiect

managerial conduc spre o creqtere a bugetului, ceea ce poate duce la:

- mic;orarea cotizaliei de membru - dar numai in mdsura in care

aceastd cotiza[ie ar putea scddea semnificativ, ctt30-50%o;

- implicarea ANAT in evenimente majore anuale (de exemplu: Gala

ANAT, GaIa turismului romilnesc, un congres al turismului romdnesc

s.a.);

- deschiderea de sedii regionale ANAZ, deservite mdcar de un angajat

permanent;

- relansarea REVISTEI ANAT in format online, tntr-o fotmuld
dinamicd ;i interactivd;

- eventualele excedente bugetare sd fie utilizate in suslinerea activitdlii

de training pentru angajalii membrilor ANAT, cursuri care pot fi chiar

gi gratuite. Oferirea de cursuri cu o contribulie financiard simbolicd

din partea membrilor sau chiar gratuit poate fi cea de-a doua mare

facilitate de ordin financiar acordatd acestora; un bonus important

dupd prima care constd ?n oferirea de facilitdJi financiare importante

pentru participarea la tdrgurile organizate de ANAT;
- susfin organizarea de infotripuri ale agenlilor ANAT pe diverse

regiuni.
/ Organizarea de cursuri in regiuni - pornim de la faptul cd actualul

format de cursuri organizate in Bucureqti nu este fezabil. Sunt multe

agenlii care vor sd trimitd angajalii la cursuri, ins[ in actualul sistem

acest lucru este imposibil. in acest sens, propw organizarea unor

astfel de cursuri tn teritoriu, tn colaborare cu firme/traineri
specializali ;i cu experienld. Se poate apela la mai mulli furnizori de



la nivel local sau la o firmi care are activitate in principalele oraqe
mari din Romdnia.

/ h cazul targurilor de turism, renegocierea contractelor - atdt in
interesul ANAT, dar mai ales in interesul membrilor. yizez in acest

caz cdteva aspecte:
- venituri mai mari ale ANAT din renegocierea acestor contracte;i imi

propun o creqtere progresivd a lor de 15 - 20Vo;
- un sistem de platd al sumelor de tdrg ,,mai relaxat" pentru agenfii. $i

acest lucru din cauza faptului cd astdzi se pldtesc integral standurile cu
8-9 luni inainte de desfdqurarea evenimentului. Nu este normal s6

forfdm agenliile la p15(i considerabile cu atdt de mult timp inainte. imi
propun ca plata acestora sI se faci cu maxim 4 luni inainte de
eveniment.

' tot pentru o mai bund derulare a t0rgurilor, propun negocierea cu
organizatorii a unor procente de ,,bund execu(ie", intre 5 Si l\Vo,
plStibile de cdtre ANAT dupd finalizarea activitdtii expozifionale.
voi pune ?n disculie in cadrul mandatului existent organizarea unui
singur tdrg nalional anual, deoarece consider cd ne indreptim spre

unificarea evenimentelor expozifionale de primdvard qi toamnd.

in ceea ce priveqte tdrgurile mari, doresc ca prima zi sd fie dedicatd tn
exclusivitate profesioni;tilor: intdlniri BB, prezentdri, conferinfe pe

teme de actualitate ?n turismul romdnesc qi mondial (inclusiv teme de

best-practice).

Probleme generale pe care Ie doresc discutate qi tranqate in mandatul meu:
personalul care pleacd cu clientel[;
folosirea de branduri/nume din piaJa internationali sau locald;

insolvenfe qi reaparilia aceloraqi oameni sub alte firme/nume de

agenlii, neprofesional{ti qi societifi care inqeali increderea clienfilor.
Probleme de eticd Si morald ale membrilor:

- problema ceddrilor din comision, atdt de cdtre TO, cdt gi de cdtre

vdnzitori. Astfel, propun sd initiem ,,mistery shopping" gi vom vedea

in ce mdsurd ne vom putea folosi de actualul statut qi de codul de eticd

pentru a aduce qi eventuale sanc{iuni! Dacd acestea nu ne ajutd, vom

inifia schimbarea statutului qi a codului de eticd, in sensul celor de mai

sus:

- pentru reclama mincinoasd gi/sau inqelitoare propun aceleaEi mdsuri;
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problema neprofesionali;tilor ;i a societifilor care inqeald increderea

clienlilor este una realS qi afecteazd in mod negativ intreaga imagine a

breslei. Sd nu ne oprim numai la comunicdri punctuale, ci sd

centralizdm aceste caztxi (nume de firme, agenlii, dar 9i

patroni/administratori) li sd le aducem periodic, bine structurate, in

atenlia tuturor membrilor.

Programul pe care mi l-am propus pleacd de la premisa cd ANAT are

astdzi un buget in care trebuie si ne incadrdm. Din acest motiv, ceea ce vrem sd

realizdm, eu impreund cu noua echipd, se bazeazd pe rezolvarea unor probleme

importante pentru membri ;i breasld fdrd a aduce cheltuieli suplimentare fald de

cele bugetate in acest moment. Printre mdsurile pe care le propun sunt ;i unele

menite sd aducd venituri suplimentare ANAT, precum:

- creqterea numSrului de membri;

- venituri mai mari din tdrguri;

- venituri din proiecte europene;

- venituri mai mari din cursuri;

Realizarea acestor obiective, parlial sau total, ne va permite sd reevalubm

in sens pozitiv programul qi sd ne propunem ;i alte obiective ulterioare. insd

acest deziderut nu depinde numai de membri sau cei din conducerea ANAT.
Trebuie sd fim realiqti qi sd con;tientizdm cd relaliondm cu paneneri - fie ei

patronate, societate civild, membri sau nemembri, autoritdli, organizalii. Fiecare

cu interese sau obiceiuri, fiecare cu personalitate proprie! Trebuie sa fim
suficient de realiqti, ralionali, dinamici, efevescenli, inventivi, convingdtori ;i
insistenli in urmdrirea propriilor interese.

Sd lucrdm tmpreund cu dedicalie ;i implicare!

Md recomandi pentru aceastd funclie experienla profesionald tndelungatd:

aproape 20 de ani tn lumea turismului, cu realizdi deosebite pe plan

profesional gi personal. Am fost implicat in tot acest timp in conducerea

,,PARADIS VACANTE DE VIS". Am pornit cu aceastd agentie de la 0 qi am

reuqit ca acest nume sd devind un reper de seriozitate, implicare qi succes ! Din

experienfa pe care o am in managementul institulional, garantez cd ANAT va

putea beneficia de o schimbare adecvatd, fdrd blocaje, pe baza unor mecanisme

performante.

Pe parcursul intregii mele activitdti profesionale (conform CV anexat), am

avut ocazia sd imi valorific cu succes calitSlile manageriale de decizie qi

10



acfiune. Am in subordine o echipd pe care am organizat-o qi am instruit-o.
Doresc sd pun un accent deosebit pe importanfa pe care o acord muncii mele gi
pe scopul declarat de a obtrine rezultate mdsurabite. Capacitatea de a g[si
solutii qi de a md adapta diverselor situatii de muncd, precum qi importanfa
acordat[ oferirii unor servicii de calitate reprezintd atuuri suplimentare ale
pregdtirii mele profesionale.

Am legituri de colaborare cu foarte multe agen{ii de turism din RomAnia qi

doresc sd mi bazez pe aceastd bund rela{ionare, astfel inc6t sb o transform intr-o
platformd de comunicare liberd, prieteneascd, sincerd Si directd, in interesul
membrilor ANAT qi al ANAT ca entitate. Voi gti sd md bucur pentru reuqitele
profesionale ale colegilor mei ;i ii voi pune in valoare pentru performanfele lor.

Totodatd, am experien{d organizalionald, in interiorul ANAT, sluLrrt de peste 3
ani Preqedinte ANAT SUD EST qi membru in Consiliul Director al ANAT.
Cred cd toate acestea md recomandd ca cel mai bun candidat pentru ocuparea
funcfiei de PRE$EDINTE ANAT.

Sd oferim vacanle de vis tuturor romdnilor!
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Activitili gi responsabilit6[i principale

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorulde activitate

Perioada

Funclia sau postul ocupat

Activitati 9i responsabilitSli principale

Numele 9i adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorul de activitate

Educafie giformare

Perioada

Calificarea / diploma ob$nut6

Disciplinele principale studiate /
competenle profesionale dobAndite

Numele gi tipul institu[iei de inv6timAnt /
fumizorului de formare

MARIN AURELIAN MARIUS

CONSTANTA, STR. DUILIU ZAMFIRESCU, NR.47A

0241 60 61 36 Mobil: 0745 05 88 56

0241 60 61 36

aurelian@paradistours.ro

RO

05.1 1.1969

M

2OOO. PREZENT

ADMINISTRATOR, ASOCIAT SI MANAGER GENERAL AGENTIA DE TURISM ,,PARADIS
VAGANTE DE VIS'

COORDONAREA TUTUROR ACTIVITATILOR SPECIFICE

PAMDIS TOURS SRL, CONSTANTA, STR. DUILIU ZAMFIRESCU,47A

INTERMEDIERI SERVICI I TURISTICE

1997 .2000

INSPECTOR DE SPECIALITATE

VERIFICARE DOCUMENTATII TEHNICE, MEMBRU IN COMISII DE LICITATIE SAU EVALUARE,
SUSTINERE DOCUMENTATII TEHNICE LA MINISTERUL DE RESORT DIN ACEA PERIOADA

PRIMARIA CONSTANTA

DIRECTIA INVESTITII

2002.2005

DTRECTOR ZONAL (ADM)

CooRDoNAREA TUTURoR ACT|VTTATTLOR SPECTFTCE pE TOATA ZONA SUDEST (6 JUDETE
RELATII PERMANENTE CU PARTENERII DISTRIBUITORI DE MATERIALE DE CONSTRUCTII,
ARHITECTI, INGINERI, SANTIERE DE CONS RUCTII.

KNAUF ROMANIA

MATERIALE DE CONSTRUCTII

200't.2002

DIPLOMA DE ABSOLVIRE

STAGIU DE CURS IROFAI BUCURESTI IN COLABORARE CU ACADEMIA DE STUDII

ECONOMICE BUCURESTI, URMAT DE UN STAGIU PMCTIC DE 8 SAPTAMANI LA'FMM
VOYAGES" IN FRANTA, CEL MAI MARE TOUROPEMTOR GENERALIST DIN FMNTA.

IROFAI BUCURESTI IN COLABORARE CU ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE BUCURESTI
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M INISTERUL .II]STITIE I

OFICIUL NAT'IONAL AI, REGISTRULUI COMER,I'U LIJ I
oFICIttL RBcISTRULUI COMERTULUI de pe rfingi T'RTBLJNALIJI-,

CONSTANTA
.\drcst:(.0|t$t,t||la.Sfr.l,rlprrr.lr|rrinr.'|2l'\.('odprr5tIr|

we'site: lvwn'l.,nrc.roi E-nraitr r,..r.li:1.';:lll.1rl.'ro rre rcrenrificrre Fiscnra:2.167Jr7{lr

fi | | il l||ilil$l[|I$ll|$tlt I tl til

Nr.: 55555/11.07.?011

CE RTIFTCAT CONSTATATOR

ln conformitate cu prevetlerile l,egii nr, 261199ll privind Registrul Comerfului qi ca urmar.e a cererii 6vs.irrregistrati sub nr. 55555 din 17.07.21114, (ificiul Naliinal al Registr:ului Comerl*tui/ oficiul
Ilegistrului Comerfului de pe l6ngi Tribunalul Constan{a certifici informatiile ref'eritoarc la

AMARINO SRL

rN F'OR MAT|r DE TDENTI FICARE
Nttrttiir clc orclitte irr Registrr-rl Ciomer{ului: Il3/550411994, atribLrit in clata <le 2g.12. 1994
Cod urric tle irrlegisfrare: 7082954
L'eltillcat de inrcg,istrare: 826930t11. emis pe data de 12.l)2.2013 sieliberat la clata 15.02.2013
Aclresa sediLr social: MurricipiLrl Constanla. Str'. DUlL.ltJ ZAMFIRESCTJ" Nr. 47A..luclet Corstanta
ctrttractc sediu social: Fax 0241/552858. ljax 0241/606136. relefon: a2411644474.0241/55285g
Clotttaote firrnii: fjax 0241/552858. ljax 024|1606136. relefbn: 02111644474.0241155285s
Stare llrrrri: firncliulre
[jnrnra de organizare: societate cu raspurrdere lirnitata
Data ultinrci inregistrhri in registr.uI comer{ului: 0I.04.?014
Durati: lrelirnitatS:

SEDITI SOCIAI,
Act secliu: Contract de vdnzare cunrplrare, nr.29g din clata 02.02,20A4
Data de inceput a r,alabilitertii perrtrLr dovacJa de sediLr: 02.02.2004.
Durata sediuIu i :nel inritat.

CAI'I"['AI, SOCIAL
Cnpital social suhscris: 200000 RON . integral vdrsat
Ntrrrrll prirli sociale: 20
Valoalea urrci pir[i sociale: 10000 RON

ASOCIAJ't PERS0ANE JURTDICE

Ite(laelat Ir'.(i llstrtl 17.0?.ll)l.J : 14.12:()8

l.)t(l\'l1r(')tC C(lll lirIlll lc.Ui t.
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riiiixiste hrxeg${rari.

ASOCTATI PERSOAFTE FTZTCE
MARIN VIORICA
Calitate: mociat
Cetfi{enie: romanE
State e ivih : nedeeJa,rat
llata pi ioeul nagerii': ? t. l 1. 1969, eomurw Pantelirnon" Corrstan"lq Ror:n6,uia

Sex: ferninin
Apsrt la, i*rpigl: 4,0tr)s' Rc{}\l
A,pod vfir*at tutnh 4tlOffi nOll
Agrrt var*at in RON : 40000 RON
Nurnhr. pa4,i s<rcialel 4
Cota de pA$icipare la bsnelieiig.i pi,etrderir ZWla /70Ya'

alitate: mociat
Ce{ftenie: rom$n[
Stare civik; nedectaral
Data gi [o+ul nagterii: 0,,5. I I, I 969, CASMKEA,JUD.TU LCEA
Sex: masqrliu
Apon la cnpital: 160000 RON
Aport vdruat total: 160000 RON
Apor{vflruat .ttt It0N : 160000 RON
Nurnir pa4i sociale: 16

Cota de pe*ieiparc la he$cficii gi:pierder'i; *0% /SQVI

R E FR EZ&NTANT acfionar/a*oehthembru (PERSOANA .fUnmfCAl
Nu existd inregistr{ri.

R H PR E Zfi NTANT acf ftu ru r/nsseiE t/rnsrn bru (PE R$O,{NA HZTCA)
Nu existh hregistriri.

FrzrfE)

Fu ne{ie : ffispiscii fj e{ta
Cetilenie: rom$nfl
Sex: nase.*rtfir1

Dara qi Ineul natri erii: 05,i 1,196-9. CA.$*,{IC.EAJUD.TULCEA
Puteri: DEPI-lNE
Data numh:ii: 14. 12.1994
Dnta nurrririi in funcfie: 14.12.1q94
Duratd rndndat: nepl.eeia$d.

Persoa ne im puternicite (PERSOANE JURIDICE)
Nu ersistd inregistrf i,

Ad*u{nt$u'arori:iudiciari I Liqbsa,tsri judhi*ri/ ushidsori (FER$()ANE JURTDT .)

Jterlar:rar P.fi . I lislar I 7.07.10 l.l : I 4: 1"1:0S

l.tr|rtsireaijralfiseapuIidssa1eElep€Dtl!cni'*$fssl5$lioiteLerltrtra|acereastrunrtthiplicar.ellpr€3eluului
pridcpir"til$ cnhRrun lc.gii^

1t5
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s-a elilrcral prezentul eeftifiEat solieitantnl,u.i JIGM,OND ANCA EI;ENA , sprea-i servi Ja lrrfwmare.

Ilt{b'flra1iile sunt elibemte din regisuul eonr,erplui ee.'tral comp,ut€rizatr}inur de ogei,l Na}ioml al ltegi:str.*luiConrerfului qi au fa bazd ?nregisi,a,.itu existenie i,, ;*r, ;;a i_ o* de I 7.0?.?014

Prezentul certilleat eonstatator are valoarc tle original,

ff;il-*""*ent 
poate fi verificat accesind fbnc4iorlalitatea "verifioare certific,at', afb.renta ser.vicitrh.ri onlirre

"1.

pwtru Corina TAPU , DI

s€rnneaza Zelinschi Eleua
$ef Serviciu Regishul Comertu

lledaclat P.e. I lisrat 17,i7.2n14 : l4: ll:0$

F'oJosireahlir|teserrputidecatce|epsItl.ucslBnlbs'tsqIicita!pu[ra.fb.cet.ea'sc!rmrili1tlicarerprezc*t
pcdcpliqte ron fornr legi i.

OR

r@

515



Declaratie

Subsemnatul MARIN AURELIAN - MARIUS, legitimat cu C.l. Seria

KT Nr. 812612, declar pe propria rdspundere, cunoscdnd prevede,rile art.

292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, cd nu am desfigurat

activititi de politie politicd, aga cum este definiti prin lege.

Data:

46.02.2015


