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HOTARARE
privind aprobarea propunerii privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
Secretarului Municipiului Constanta

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data de
.04.2013;

Luand in dezbatere expunerea de motive prezentata de domnul primar Radu
Stefan Mazare inregistrata sub nr.58834/18.04.2013, avizul Comisiei de specialitate nr. 5
pentru administratie publica, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetdteanului precum si referatul Serviciului Resurse Umane inregistrat sub nr.
58861/18.04.2011;

Avand in vedere prevederile art. 107, alin.1, alin. 2, lit. ,d” si art. 108 alin. 1 si
alin. 2 din Hotarérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind
organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. 9 si ale art. 115 alin. 1 lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala, republicata ;

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aproba propunerea Consiliului local al municipiului Constanta
privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale Secretarului municipiului
Constanta, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art. 2 - Compartimentul pentru Comisiile de specialitate ale Consiliului local va
comunica prezenta hotarare Directiei Administratie Publicd Locald - Serviciul Resurse
Umane, d-nei Marcela Enache - secretarul municipiului Constanta si spre stiinta Institutiei
Prefectului Judetului Constanta.

Adoptata de consilieri din 27 membri.
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RAPORT

Potrivit Hotararii Guvernului nr. 611/2008 privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile
ulterioare, evaluarea functionarilor publici are in vedere evaluarea gradului
si modului de atingere a obiectivelor individuale si evaluarea gradului de
indeplinire a criteriilor de performanta.

Procedura evaludrii se realizeazd in urmatoarele 3 etape, dupa cum
urmeaza:

1) completarea raportului de evaluare de catre evaluator;

2) interviul;

3) contrasemnarea raportului de evaluare.

Notarea obiectivelor individuale si a criteriilor de performanta cu
parcurgerea urmatoarelor etape:

a) fiecare obiectiv se apreciaza cu note de la 1 la 5, nota exprimand
gradul de indeplinire a obiectivului respectiv, in raport cu indicatorii de
performanta; '

b) fiecare criteriu de performanta se noteaza de la 1 la 5, nota
exprimand aprecierea indeplinirii criteriului de performanta in realizarea
obiectivelor individuale stabilite.

Pentru a obtine nota acordatd pentru indeplinirea obiectivelor se
face media aritmeticd a notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui obiectiv,
inclusiv a obiectivelor individuale revizuite, daca s-a impus revizuirea
acestora pe parcursul perioadei evaluate.

Pentru a obtine nota acordatd pentru indeplinirea criteriilor de
performantd se face media aritmeticd a notelor acordate pentru indeplinirea
fiecarui criteriu.

Punctajul final al evaludrii anuale este media aritmetica a notelor
obtinute pentru obiectivele individuale i criteriile de performanta.

Semnificatia notelor acordate este urmatoarea: nota 1 - nivel
minim si nota 5 - nivel maxim.

in vederea completdrii raportului de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici, evaluatorul:

- stabileste calificativul final de evaluare a performantelor
profesionale individuale;

- consemneazd rezultatele deosebite ale functionarului public,
dificultitile obiective intdmpinate de acesta in perioada evaluata gi orice alte
observatii pe care le considera relevante;

- stabileste necesitétile de formare profesionald pentru anul urmator
perioadei evaluate;




- stabileste obiectivele individuale pentru anul urmator perioadei
evaluate.

Interviul, ca etapa a procesului de evaluare, reprezintd un schimb
de informatii care are loc intre evaluator si functionarul public, in cadrul
caruia:

- se aduc la cunostinta functionarului public evaluat consemnarile
facute de evaluator in raportul de evaluare, se semneaza si se dateaza
raportul de evaluare de cdtre evaluator si de functionarul public evaluat,

In cazul in care intre functionarul public evaluat si evaluator exista
diferente de opinie asupra consemnarilor facute, comentariile functionarului
public se consemneaza in raportul de evaluare. Evaluatorul poate modifica
raportul de evaluare daca se ajunge la un punct de vedere comun.

Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale,
dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 - 2,00 - nesatisfacator;

b) intre 2,01 - 3,50 - satisfacator;

¢) intre 3,5 - 4,50 - bine;

d) intre 3,51 - 4,50 - bine;

e) intre 4,51-5,00 - foarte bine.

Functionarii publici evaluati direct de catre conducatorul autoritatii sau
institutiei publice, conform art. 107 alin. (2) lit. d) si e) din Hotaréarea
Guvernului nr. 611/2008, nemultumiti de rezultatul evaludrii, se pot adresa
direct instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

Avand in vedere prevederile art. 107 din Hotararea Guvernului nr.
611/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se stabilegte
ca evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarului
public se realizeaza de catre evaluator.

Intrucat calitatea de evaluator al performantelor profesionale ale
Secretarului municipiului apartine Primarului municipiului, pe baza
propunerii Consiliului Local.

Luand in considerare activitatea desfasurata, propunem analizarea si
realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale ale doamnei
Marcela Enache, Secretar al municipiului Constanta, pentru pericada 1
ianuarie - 31 decembrie 2012, in sedinta Consiliului -Local al municipiului
Constanta.
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RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de conducere

Numele si prenumele functionarului public evaluat: ENACHE MARCELA
Functia publica: SECRETAR MUNICIPIU
Data UlIMET PrOMOVATTL L.ttt ettt a e et v e a e ae e

Numele si prenumele evaluatorului: ...
FUNCTIAL L e

- Perioada evaluatd: de 1a 01.01.2012 1a 31.12.2012

- Programe de tormare la care functionarul public evaluat a participat in perioada evaluata:

% din Termen de

Nr ert Obiective in perioada evaluata . .
timp realizare

Realizat (pondere)%

Nota

-avizeazd pentru legalitate dispozitiile
] primarului st hotardrile consiliului | 20% permanent 100%
local;

£

-participd la sedintele consiliului local; 5% permanent 100%

-asiguara  gestionarea  procedurilor
administrative  privind relatia dintre 5% permanent 100%
consiliul local si primar;

1

-organizeazd arhiva primarului = si
evidenta  statisticA a  hotardrilor
consiliului  local si a dispozitiilor
primarului;

10% | permanent 100%

wh

-asigurd transparenta si comunicarea
citre autoritatile, institutiile publice si
persoanele interesate conform Legii nr.
5442001  privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10% | permanent 100%

-asigurd procedurile de convocare a
consiliului local, comunicd ordinea de
6 zi, intocmeste  procesul-verbal al | 10% | permanent 100%
sedintelor consiliului local, redacteazd
hotararile consiliului local;

-pregateste lucrarile supuse dezbaterii
7 consiliului local si a comisiilor de | 20% | permanent 100%
specialitate ale consiliului local;

-alte atribupti prevazute de lege sau
insarcinari date de consiliul local sau de | 20% | permanent 100%
primar.
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Obiective revizuite in perioada evaluata fimp

Termen de
realizare

Realizat (pondere)%

Nota
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Nota finalid pentru indeplinirea obiectivelor -

Nr.oert.

Criterii de performantd utilizate in evaluare

Nota

Comentarii

Capacitatea de a organiza-Cuapacitates de a identifica activitatile care
wrebuie destasurate de structura condusa, delimitarea lor in atributii,
stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrata si
echitabila o atributilor si a obiectivelor in functie de mivelul, categoriy,
clasa st gradul protesional al personalului din subordine

5

Capacitatea de a conduce- Abilitatea de a crea o viziune realista, de a
ranspune in practica si de a o sustine; abilitatea de a planifica si de a
administra activitatea unei echipe formate din personalitati diferite cu
nivel diferit al capacitatii de a colabora {a indeplinirea unel
atributil.capacitatea de a adapta stilul de conducere la situati diferite,
precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor

Capacitatea de coordonare - Armonizarca deciziilor si actiunilor
personalulul, precum si a activitatifor din - cadrul unui compartiment. in
vederea realizaru oblectivelor acestuia

Capacitatea de control - Capacitatea de supraveghere a modulur de
transtormare w decizitlor m solut realiste, depisturea deficientelor si
luarea masurilor necesare pentru corectarea la Limp a aceslora

Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate -Capacitatea de a
motive st de u weurdja dezvolturea performantelor personalului prin:
cunoasterea aspiratilor colectivulul, asigurarea unei perspective de
dezvoltare si a uner autudini de incredere;aptitudinea de a asculta si de a
lua 1 considerare diferite opinii precum st de a oferl sprijin pentru
obtinerea unor reczultate pozitive pentru colectiv, recunoasterea
meritelor s1 cultivarea performantelor

Competenta decizionala -Capacitatea de a lua hotarari rapid. cu simt
de raspundere si contorm competentei legale cu privire la desfasurarea
activitatii structurii conduse

i

Capacitatea de a delega -Capacitatea de a  transfera  atributil
personalulul din subordine care corespunde din punct de vedere legal si
al competentelor propril, in scopul realizari la tump si in mod
corespunzator a obiectivelor structurii conduse

Abilitati in gestionarea resurselor umane - Capacitatea de a planifica
siode @ administra eficient activitatea personalului subordonat asigurand
sprijinul sl notivarea coreéspunzatoare

Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului -Cunoasterea
aptdinilor personalulul din subordine, inclusive prin capacitatea de a
crea. de amplementa si de o mentine politicr de personal eficiente, in
scopul motvarn acestuta. Capacitatea de a identifica nevoile de
wstrare ale personalui din subordine s1 de a forma propuneri prin
teraticn st formele concrete de realizare a mstruiri

Abilitati de mediere si negociere -Capacitatca dc a organiza si de a
conduce o mtalnire, precum si de a orienta catre o solutie de comun
acceptata. tinand seamd de pozitiile diferite ale partilor, capacitatea de a
planifica si_de a desfasura interviuri

Obiectivitate  in apreciere  —  Corectitudine in luarea
deciziilorimpartialitate n evaluarea personalului din subordine si in
modul de acordare a recompenselor pentru rezultatelor deosebite in
activitate

e

Capacitatea de implementare - capacitatea de a pune eficient in
practica solutile propri si pe cele dispuse pt desfasurarca in mod
carespunzator g activitatilor . i scopul realizarii oblectivelor

Capacitatea de a rezolva eficient problemele- capacitatea de a depasi
obstacolele sau dificultatile Intervenite n activitatea curenta  prin
wentficarea solutulor adecvate de rezolvare si asumared niscurilor
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| 14 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor -Capacitatea de a 5
destusura .n mod curent la solicitarea superiorilor terarhici, activitati
care depasesc cadrul de responsabilitate detinit conform fisei postului;
capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, deficientele propriei
activitatt si de o raspunde pentru acestea; capacitatea de a invata din
propriile greseli

15 Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei
dobandite - Capacitatea de crestere permanenta a performantelor
profesionale, de imbunatatire a rezultatelor activitatil curente prin
punered in prictica a cunostintelor si abilitatilor dobandite

n

16 Capacitatea de analiza si sinteza - Capacitatea de a interpreta un 5
volum mare de informati, de a identifica s1 valorifica elementele
comune. precum st pe cele noi st de selecta aspectele esentiale pentru
domeniul analizat

i7 Creativitate si spirit de initiativa - Atitudine activa in solutionarea 3

problemelor s1 realizarea obiectivelor prin dentificarea unor moduri -
allernative de rezolvare a acestor probleme; inventivitate in gasirea unor
cat de opromizare a acuvitatii: atitudine pozitiva fara de idei noi

I8 Capacitatea de planificare si de a actiona strategic -Capacitatea de a 5

previziona cerintele, oportunitatile si postbilele riscuri si consecintele
acestora, capacitatea de a antcipa solutil s1 de a-si organiza timpul
propriu suu. dupa cuz. al celorlaltt ( n functie de nivelul de
i compertenta), pentry indeplinirea cficienta a atributiilor de serviciu)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta —

PNt FINAlA a eVAUAITT 1 Lo e
\ {Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta) / 2

- Calificativul evaludrii

Rezultate deosebite :
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Diticultati obiective intampinate in perioada evaluata:
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Obiective pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea

Obiectivul % din timp Termen de realizare




Numele si prenumele functionarului public evaluat: ENACHE MARCELA
Funetia publica: SECRETAR MUNICIPIU

' Semnatura functionarului public evaluat

Data

Numele si prenumele evaluatorului: RADU STEFAN MAZARE
Functia: PRIMARUL MUNICIPIULUI CONSTANTA
Semnatura evaluatorului

Data

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza

- Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

- Funetia:
| Semnatura persoanei care contrasemneaza:
| Data




